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Annotatsiya. Ushbu ilmiy magolada, Kayzen va Lean Manufacturing tizimlarining
integratsiyasi asosida ishlab chigarish samaradorligini oshirish masalalari tahlil gilinadi.
Magqgolada ikki tizimning o ziga xos xususiyatlari va ularning birlashgan holda ishlab
chigarish jarayonlarida ganday samarali natijalar beradi, o ‘rganiladi. Kayzen (doimiy
yaxshilanish) va Lean (samaradorlikni oshirish va chigindilarni minimallashtirish)
tizimlari, o‘zaro to‘ldiruvchi prinsiplar bilan ishlab chigarish  jarayonlarini
optimallashtiradi, ishchi kuchi, resurslar va vaqt sarfini samarali boshgarishga yordam
beradi. Maqolada, bu ikkala tizimni integratsiya gilish orgali ishlab chigarish jarayonlarini
qanday soddalashtirish, xarajatlarni kamaytirish va sifatni yaxshilash mumkinligi ko ‘rsatib
o ‘tiladi. Shuningdek, maqolada o ‘rganilgan metodologiyalarning o ‘ziga xos afzalliklari,
xavflari va ularning ishlab chigarish sohasidagi amaliy ahamiyati keltiriladi.

Kalit so‘zlar: Kayzen, Lean Manufacturing, samaradorlik, ishlab chigarish tizimlari,
integratsiya, yaxshilanish jarayonlari, chigindilarni minimallashtirish, resurslarni
boshgarish, ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish, texnologik innovatsiyalar.

AHHOTaNUA. B smoii HayuHou cmambe 6Y0ym npoaHaiu3upo8anvl 60NPOChHl NOBbIULEHUS
agppexmusnocmu  npouzsoocmea Ha ocHoge ummezpayuu cucmem Kaizen u Lean
Manufacturing. B cmamve 6y0ym paccmompensl ocobenHocmu 08yX cucmem u mo, Kax ux
couemanue oaem 3¢ghghekmuenvie pe3yibmamsl 8 NPouU3B00CmMaeeHHbIX npoyeccax. Cucmemsl
Kaizen (nocmosmnoe ynyuwenue) u Lean (nosviwenue sgpexmusnocmu u MUHUMUAYUSL
omxodoe) C 63auM0()OI’lOJlH}ZIOW1/lMu npuryunamu  OnmuMusupyrom npouseodcm@eHHble
npoyeccol, cnocoocmeys s¢pgexmusHomy ynpasieHuro paboueili Cuiou, pecypcamu U
sampamamu 6peEMEHU. B cmamuwe NOKA3AdHO, KAK MOJCHO Yynpocmunitob npouseodcmeeHHble
npoyeccsl, CHUu3unmsv 3ampamsl U YJayduiums Kavecmeo 3ad cdem uHmecpayuu obeux >mux
cucmem. Takoice 8 cmambe 0yOym npedcmasieHvbl KOHKPemHble NPeumMyujecmed, pucKu
U3y4aemvix Memoooa02ull U ux NpaKmuiecKoe 3HaveHue 8 npou3so0CmMeeHHoU cgepe.

KiaoueBble caoBa: Kaiidzen, Oepedxxciusoe npou3eoocmeo,  3¢pgexmusrnocmo,
np0u3606C7’ﬂ6€HHbl€ cucmemsul, urmeecpayus, npoyeccol  YJay4uleHUA, MUHUMU3IAYUA
omxodoe, ynpaejleHue pecypcamu, onmumuszayus npou3eodcmeeHHblx npoyeccoese,
mexHoJjlocudecKue uURHoeayuu.

Annotation. This scientific article analyzes the issues of improving production efficiency
based on the integration of Cayzen and Lean Manufacturing Systems. The article will study
the specifics of the two systems and how they produce effective results in combined
production processes. Kayzen (continuous improvement) and Lean (efficiency improvement
and waste minimization) systems, with complementary principles, optimize production
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processes, help to effectively manage labor, resources and time consumption. The article
will show how to simplify production processes, reduce costs and improve quality by
integrating both of these systems. The article also cites the specific advantages, risks of the
methodologies studied and their practical importance in the field of production.

Keywords: Kayzen, Lean Manufacturing, efficiency, production systems, integration,
improvement processes, waste minimization, resource management, production process
optimization, technological innovation

Kirish. Ishlab chigarish tizimlari va boshqgaruv strategiyalarining doimiy ravishda
yangilanib borishi, ragobatbardoshlikni ta'minlash va samaradorlikni oshirishda muhim
ahamiyat kasb etadi. Hozirgi kunda ishlab chigarish sohasida eng ommabop
yondashuvlardan biri bo‘lgan Kayzen va Lean Manufacturing tizimlari, har biri o‘zining
samaradorlikka yo‘naltirilgan tamoyillari bilan ajralib turadi. Kayzen (yaponcha "kaizen" —
doimiy yaxshilanish) usuli, jarayonlarni bosgichma-bosgich va doimiy ravishda
yaxshilashni ta'minlashga garatilgan bo‘lsa, Lean Manufacturing tizimi esa chigindilarni
kamaytirish, resurslardan samarali foydalanish va ishlab chigarish jarayonlarini
optimallashtirishga garatilgan.

Kayzen va Lean Manufacturing tizimlari o‘zaro integratsiya qilinishi, nafaqat har birining
alohida afzalliklarini, balki ular o‘rtasidagi sinergiyani ham rivojlantiradi. Bu integratsiya
orgali ishlab chiqarish jarayonlaridagi isrofgarchilikni kamaytirish, sifatni oshirish, ishchi
kuchini samarali tagsimlash va resurslarni boshgarishdagi noanigliklarni bartaraf etish
mumkin. Magolada, Kayzen va Lean Manufacturing tizimlarining samaradorligini oshirish
uchun ganday integratsiyalashgani va ularning ishlab chigarish jarayonlariga ganday ta'sir
ko‘rsatishi tahlil qilinadi. Ushbu maqolada, integratsiya natijasida qanday ijobiy
o‘zgarishlar yuzaga kelishi, gqanday texnologik yondashuvlar qo‘llanilishi va ulardan
foydalanishning amaliy ahamiyati ko‘rib chiqiladi. Shu bilan birga, tizimlarning
integratsiyasining rivojlanishdagi mumkin bo‘lgan muammolari va ularni bartaraf etish
yo‘llari ham baholangan.

Mazkur maqola, ishlab chigarish sohasida samaradorlikni oshirish uchun Kayzen va Lean
Manufacturing tizimlarining integratsiyasi orgali amaliy yechimlar ishlab chigishga
garatilgan ilmiy tadgiqotlarni tagdim etadi. Tizimlarning integratsiyasi orqali biz nafagat
samaradorlikni  oshirish, balki tizimlarni boshgarish va rivojlantirishdagi  yangi
yondashuvlar va usullarni ishlab chiqish imkoniyatlarini ham ko‘rib chigamiz.
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Adabiyotlar sharhi. Kayzen va Lean Manufacturing tizimlarining integratsiyasi va
samaradorlikni oshirishga garatilgan ilmiy tadqiqotlar soni so‘nggi yillarda sezilarli darajada
ortgan. Ushbu adabiyotlar sharhida Kayzen va Lean Manufacturing tizimlarining mohiyati,
ularning ishlab chiqarish jarayonlaridagi ahamiyati va samaradorlikni oshirishdagi roli tahlil
gilinadi.

1. Kayzen (doimiy vyaxshilanish) tizimi. Kayzen tizimi, asosan, ishlab chigarish
jarayonlarida doimiy ravishda yaxshilanishni ta'minlashga garatilgan. Masaaki Imai
tomonidan ishlab chigilgan bu yondashuv, kompaniyalarning jarayonlarini bosgichma-
bosqich va muntazam ravishda optimallashtirishga asoslanadi. Imai (1986) o‘zining
“Kaizen: The Key to Japan's Competitive Success” nomli asarida, Kayzenning asosiy
tamoyillarini — jamoaviy ish, kichik o‘zgarishlar, va xatolarni bartaraf etishni ta'kidlaydi.
U, Kayzenni tizimga kiritish orgali ishlab chigarish jarayonlarining sifatini doimiy ravishda
oshirish mumkinligini ko‘rsatgan.

Kayzen tizimining asosiy afzalliklari:

« Jamoaviy ishtirok: Har bir xodimni ishlab chigarish jarayonlarini yaxshilashga jalb
qilish.

o Kichik o‘zgarishlar: Katta va jiddiy o‘zgarishlar o‘rniga, kichik va doimiy
yaxshilanishlar amalga oshiriladi.

« Jarayonni yaxshilash: Kayzen orqali jarayonlar samaradorligi, sifat va resurslardan
foydalanish optimallashtiriladi.

2. Lean Manufacturing Tizimi. Lean Manufacturing, yoki “samarali ishlab chiqarish”,
ishlab chigarish jarayonlarida chigindilarni kamaytirish va resurslardan maksimal darajada
samarali foydalanishni magsad gilgan tizimdir. James Womack va Daniel Jones (1996)
“Lean Thinking: Banish Waste and Create Wealth in Your Corporation” nomli asarida Lean
metodologiyasining asosiy tamoyillarini bayon gilgan. Ular, ishlab chigarish jarayonlaridagi
chigindilarni (waste) yo‘q qilish, mahsulot sifatini oshirish, va xarajatlarni kamaytirishga
garatilgan samarali metodologiyani tavsiflaydilar. Lean tizimining asosiy yondashuvlari
quyidagilardan iborat:

o Qarorlarni vagtida gabul qilish: Keraksiz kutishlarni va vaqtni yo‘qotishni
minimallashtirish.

« Joriy etish va optimallashtirish: Jarayonlarning davomiy optimizatsiyasi orqali
chigindilarni kamaytirish.

« Sifat nazorati: Mahsulotlarning yuqgori sifatini ta'minlash.

Lean tizimining asosiy afzalliklari:

« Chigindilarni kamaytirish: Ishlab chiqgarish jarayonida yuzaga keladigan barcha
turdagi chigindilarni bartaraf etish.

o Resurslarni samarali boshqgarish: Ishlab chigarishning barcha bosqgichlarida
resurslardan maksimal darajada foydalanish.

« Tezkor reaksiya: Bozor o‘zgarishlariga tezkor javob berish imkoniyatini yaratadi.
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3. Kayzen va Lean Manufacturing Tizimlarining Integratsiyasi. Kayzen va Lean
Manufacturing tizimlari, o‘zaro to‘ldiruvchi yondashuvlar hisoblanadi. Kayzenning doimiy
yaxshilanish prinsipi, Lean Manufacturingning chigindilarni kamaytirish va samaradorlikni
oshirish tamoyillari bilan uyg‘unlashadi. Michael L. George (2002), “Lean Six Sigma:
Combining Six Sigma Quality with Lean Production Speed” asarida, bu ikki tizimning
integratsiyasi haqida so‘z yuritadi. U, Lean Manufacturing tizimining gamrovi kengroq
ekanligini, lekin Kayzenning kichik va doimiy yaxshilanishlar orgali tizimni
optimallashtirishda muhim rol o‘ynashini ta'kidlaydi. George, ikkala yondashuvni
integratsiya gilish orgali nafagat jarayonlarni soddalashtirish, balki butun tizimni doimiy
ravishda yangilab borish mumkinligini ko‘rsatadi.

Integratsiya qilishning asosiy afzalliklari quyidagilardan iborat:

« Samaradorlikni oshirish: Jarayonlarni yaxshilash va chigindilarni kamaytirish
orgali samaradorlikni oshirish.

« Bargarorlik: Doimiy yaxshilanish va optimizatsiya orgali bargaror tizimni yaratish.

o Tezkorlik: Ragobatbardoshlikni oshirish va bozor talabiga tezkor javob berish.

4. Samaradorlikni Tahlil gilish:

Kayzen va Lean Manufacturing tizimlarining samaradorlikni oshirishdagi roli, ishlab
chigarish jarayonlarining har bir bosgichida yaxshilanishlarga olib keladi. Taiichi Ohno,
Lean Manufacturing tizimining asoschilaridan biri, ishlab chigarish jarayonlaridagi
samaradorlikni oshirishda xatolarni bartaraf etish va isrofgarchilikni yo‘q qilish zarurligini
ta'’kidlagan. Ohno (1988) o‘zining “Toyota Production System: Beyond Large-Scale
Production” asarida, samaradorlikni oshirish uchun Lean metodologiyasining joriy etilishi
ganday natijalar berishini ko‘rsatadi. U, resurslar samaradorligini oshirish va chiqindilarni
minimallashtirishning ishlab chigarish samaradorligini oshirishdagi ahamiyatini ta'kidlaydi.

Samaradorlikni tahlil gilishda asosiy omillar:

« Xatolarni kamaytirish: Ishlab chigarish jarayonlaridagi xatolarni minimal darajaga
tushirish.

« Tezkor jarayonlar: Resurslarni samarali tagsimlash va jarayonlarni tezlashtirish.

« Resurslardan samarali foydalanish: Har bir bosgichda resurslardan maksimal
darajada foydalanish.

Kayzen va Lean Manufacturing tizimlarining integratsiyasi, ishlab chigarish
jarayonlarida sifatni oshirish, chigindilarni kamaytirish va samaradorlikni yaxshilash uchun
muhim vosita hisoblanadi. Adabiyotlar sharhi, ushbu tizimlarning har birining afzalliklarini
va ular o‘rtasidagi sinergiyani ko‘rsatadi. Kayzen va Lean Manufacturing integratsiyasining
samaradorlikni oshirishdagi roli, aynigsa, texnologik yangiliklarni joriy etishda va ishlab
chigarish jarayonlarini optimallashtirishda alohida ahamiyatga ega.

Tadgiqot Metodologiyasi

Ushbu ilmiy magolada Kayzen va Lean Manufacturing tizimlarining integratsiyasining
samaradorligini tahlil qilish uchun turli metodologik yondashuvlar qo‘llaniladi. Tadqigotda
asosiy e'tibor ishlab chigarish jarayonlarining samaradorligini oshirishga, chigindilarni
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kamaytirishga va resurslardan samarali foydalanishga garatilgan. Tadgigot metodologiyasi
quyidagi asosiy bosqichlarni 0‘z ichiga oladi:

1. Teorik Tahlil va Adabiyotlar Sharhi

Tadgiqotning birinchi bosgichi sifatida, Kayzen va Lean Manufacturing tizimlarining
nazariy asoslari, ularning tamoyillari, afzalliklari va ishlab chigarish jarayonlaridagi
ahamiyati tahlil qgilinadi. Ushbu bosgichda, mavjud ilmiy adabiyotlar va tadgigotlarga
asoslanib, tizimlarning har biri alohida va birgalikda ishlab chigarish samaradorligini
ganday oshirishi hagida nazariy xulosalar chigariladi.

2. Kvantitativ Tadgigot Usullari

Tadgigotda samaradorlikni tahlil gilish uchun kvantitativ usullar qo‘llaniladi. Bu
usullar yordamida, Kayzen va Lean tizimlarining integratsiyasi orgali ishlab chigarish
samaradorligidagi o‘zgarishlarni o‘lchash va solishtirish amalga oshiriladi.

« Ma'lumotlarni yig‘ish: Tadgigotda foydalaniladigan ma'lumotlar ishlab chigarish
korxonalari yoki sanoat sektorlari bo‘yicha anketalar va interv'yu orqali to‘planadi.

« Samaradorlik ko‘rsatkichlarini o‘lchash: Ishlab chigarish samaradorligini baholash
uchun asosiy ko‘rsatkichlar (masalan, ishlab chiqarish hajmi, mahsulot sifatining
o‘zgartirish darajasi, chigindilarni kamaytirish, ishchi kuchining samaradorligi va
boshgalar) o‘lchanadi.

« Statistik tahlil: Olingan ma'lumotlar statistik metodlar yordamida tahlil gilinadi, shu
jumladan, regression tahlil, farglar tahlili va korrelyatsiya analizlari.

3. Sifatli Tadgiqgot Usullari

Tadqgigotda sifatli metodlar ham qo‘llaniladi. Ushbu usullar yordamida, tizimlarning
integratsiyasi va ishlab chiqgarish jarayonlarida yuzaga keladigan amaliy giyinchiliklar va
muammolarni chuqurroq o‘rganish magsad qilinadi.

o Interv'yu: Ishlab chigarish sohasidagi mutaxassislar va menejerlar bilan o‘tkazilgan
interv'yu yordamida tizimlarning integratsiyasiga oid amaliy tajribalar va natijalar yig‘iladi.

« Fokus-guruhlar: Ishlab chigarish tizimida ishlayotgan xodimlar bilan olib borilgan
fokus-guruhlar orgali tizimlarning samaradorligini oshirish uchun ganday takliflar va
tajribalar mavjudligini aniglashga harakat gilinadi.

« Hujjatlarni tahlil gilish: Korxonalarning ishlab chigarish jarayonlariga oid hujjatlar va
hisobotlar tahlil qilinadi. Bu hujjatlar yordamida Kayzen va Lean tizimlarining
integratsiyasining amaliy ta'sirini o‘rganish mumkin.

4. Amaliy Tadgiqot: Case Study (Case-tekshirish)

Tadgiqotda bir nechta korxonalarda yoki sanoat tarmoglarida Kayzen va Lean
Manufacturing tizimlarining integratsiyasi amaliyoti o‘rganiladi. Ushbu usul orqali,
tizimlarning real vaqtli natijalarini va samaradorligini o‘lchash imkoniyati mavjud. Case
study (case-tekshirish) metodida, Qashgadaryo viloyatidagi yoki boshga hududlardagi
Kichik va o‘rta ishlab chiqarish korxonalarida tizimlarni integratsiya qilish jarayonlari tahlil
qilinadi. Bu metod orqali, tizimlarning o‘zaro ta'siri, manfaatlar va kamchiliklar,
shuningdek, tizimlarni joriy etishdagi muammolar haqida aniq ma'lumotlar to“planadi.
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5. Integratsiya Jarayonini Modellash

Kayzen va Lean tizimlarining integratsiyasini nazariy jihatdan modellashtirish va uning
ishlab chigarish samaradorligiga ta'sirini baholash uchun matematik modellar va
simulyatsiya usullari qo‘llaniladi. Bu usul yordamida, integratsiya jarayonida yuzaga
keladigan o‘zgarishlar va kutilayotgan natijalar haqidagi prognozlar ishlab chiqiladi.

« Simulyatsiya: Kompyuter asosida ishlab chigarish jarayonlarini modellashtirish va
integratsiyaning amaliy samaradorligini prognoz qilish.

o Matematik modellar: Kayzen va Lean tizimlarining samaradorligini o‘lchashda
matematik modellardan foydalanish, jarayonlarning samaradorlik darajasini oshirishga
yordam beradi.

6. Tizimlarning Integratsiyasi Bo ‘yicha Takliflar va Xulosa

Tadgigotning yakuniy bosgichi sifatida, Kayzen va Lean Manufacturing tizimlarining
Integratsiyasiga oid takliflar ishlab chigiladi. Ushbu takliflar ishlab chigarish korxonalariga
samaradorlikni  oshirish,  resurslardan  samarali  foydalanish ~ va  chigindilarni
minimallashtirishga yordam beradi. Yangi metodlarni joriy etish, tizimlarni integratsiya
qilish bo‘yicha yo‘l xaritalari va amaliy qo‘llanmalar taqdim etiladi.

Tadgiqot metodologiyasi ishlab chigarish tizimlarining samaradorligini oshirishga
garatilgan turli metodlarni qo‘llashni nazarda tutadi. Kvantitativ va sifatli usullar, case
study va simulyatsiya metodlari yordamida Kayzen va Lean Manufacturing tizimlarining
integratsiyasining samaradorlikka ta'siri baholanadi va integratsiyalashgan tizimlarni joriy
etish bo‘yicha aniq tavsiyalar ishlab chigiladi.

Xulosa. Mazkur ilmiy maqolada Kayzen va Lean Manufacturing tizimlarining
integratsiyasining samaradorligi tahlil gilindi. Kayzen tizimi, doimiy yaxshilanish prinsipiga
asoslangan bo‘lib, kichik va doimiy o‘zgarishlar orqali jarayonlarni optimallashtirishni
ta'minlaydi. Lean Manufacturing tizimi esa ishlab chigarish jarayonlarida chigindilarni
kamaytirishga, resurslardan samarali foydalanishga va mahsulot sifatini oshirishga
garatilgan. Ushbu ikkita tizim o‘rtasidagi integratsiya, ishlab chiqarish samaradorligini
sezilarli darajada oshirishga imkon beradi.

Kayzen va Lean Manufacturing Tizimlarining Integratsiyasi:

« Samaradorlikning oshishi: Kayzen va Lean tizimlarining integratsiyasi ishlab
chiqarish jarayonlaridagi isrofgarchilikni kamaytiradi, sifatni oshiradi va umumiy jarayon
samaradorligini yaxshilaydi. Kayzenning doimiy yaxshilanish tamoyili va Lean tizimining
chigindilarni minimallashtirish yondashuvi o‘rtasidagi sinergiya ishlab chigarishning
samaradorligini oshirishga olib keladi.

« Resurslardan samarali foydalanish: Ikkala tizimning integratsiyasi orgali resurslar,
shu jumladan xodimlar, materiallar va vaqt, maksimal darajada samarali ishlatiladi. Bu esa,
ishlab chiqgarish xarajatlarini kamaytirish va korxonaning ragobatbardoshligini oshirishga
yordam beradi.

« Xatolarni kamaytirish va sifatni oshirish: Kayzen va Lean tizimlarining
integratsiyasi xatolarni bartaraf etishga yordam beradi va mahsulot sifatini oshirishni
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ta'minlaydi. Kayzen tizimida har bir kichik o‘zgarish jarayonlarda sifatni yaxshilashga olib
keladi, Lean tizimi esa sifatni nazorat gilish va yaxshilashni samarali boshqaradi.

Tadgiqot Natijalari va Takliflar:

« Ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish: Tizimlarni integratsiya qilish
orgali ishlab chiqarish jarayonlarini doimiy ravishda optimallashtirish mumkin. Bu, aynigsa,
kichik va o‘rta bizneslar uchun samarali natijalar beradi.

« Texnologik innovatsiyalarni joriy etish: Kayzen va Lean tizimlari birgalikda
texnologik yangiliklarni joriy etishga yordam beradi, bu esa yangi texnologiyalarni ishlab
chigarish jarayonlariga kiritish va ularni doimiy ravishda yaxshilashga imkon yaratadi.

« Korxonalarga takliflar: Korxonalarga Kayzen va Lean tizimlarining integratsiyasini
o‘rganish va amaliyotga joriy etish tavsiya qilinadi. Ushbu integratsiya nafaqat
samaradorlikni oshirish, balki butun ishlab chigarish tizimining bargarorligini ta'minlashga
yordam beradi.

Kelajakdagi Tadgiqgotlar:

Ushbu maqgola Kayzen va Lean tizimlarining samaradorlikka ta'sirini tahlil gilishga
qaratilgan bo‘lib, kelajakda bu tizimlarning boshqga ishlab chiqarish sohalariga ta'sirini
o‘rganish, shuningdek, boshqa tizimlar bilan integratsiya qilish imkoniyatlari hagida
tadgiqotlar olib borish zarur. Bundan tashqgari, tizimlarni joriy etishdagi amaliy
giyinchiliklar va muammolarni yengish uchun yangi yondashuvlar ishlab chigish ham
muhim ahamiyatga ega.

Xulosa gilganda, Kayzen va Lean Manufacturing tizimlarining integratsiyasi ishlab
chiqgarish samaradorligini oshirish uchun kuchli vosita bo‘lib, jarayonlarni soddalashtirish,
resurslardan samarali foydalanish va sifatni yaxshilashni ta'minlaydi. Integratsiya jarayoni
korxonalarga raqobatbardoshlikni oshirish va o‘zgaruvchan bozor talablariga tezkor javob
berish imkoniyatini yaratadi.
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