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Annotatsiya. Maqolada umumtaʼlim maktablari oʻquvchilarini kasb-hunarga 

yoʻnaltirishning «maktab – oliy taʼlim muassasasi – korxona» integratsiyasiga asoslangan 

toʻqqiz bosqichli amaliy mexanizmi ishlab chiqilgan. Mexanizm tashkiliy, iqtisodiy va 

marketing konturlaridan iborat boʻlib, unda kasbga yoʻnaltirish xizmati STP–7P–CRM 

strategik marketing modeli asosida loyihalanadi. Tadqiqotning asosiy ilmiy natijasi — 

«Maktab–OTM–korxona integratsiyasi samaradorligi indeksi» (MOKI) boʻlib, u yettita 

subindeksni ogʻirlik koeffitsiyentlari asosida birlashtiradi: MOKI = 0,10D + 0,15O + 0,20K 

+ 0,10M + 0,15S + 0,15T + 0,15N. Indeks uchta shartli hudud modeli boʻyicha 

aprobatsiyadan oʻtkazilib, agrar hudud uchun 31,1, sanoat hududi uchun 41,0 va pilot klaster 

uchun 56,7 ball qiymatlari olindi. Natijalar indeksning hududlar oʻrtasidagi tafovutni 

oʻlchash va zaif boʻgʻinni aniqlash quvvatiga ega ekanini koʻrsatadi. 

Kalit soʻzlar: integratsiyalashgan mexanizm, kasbga yoʻnaltirish, MOKI indeksi, dual 

taʼlim, STP–7P–CRM modeli, natijaga asoslangan moliyalashtirish, taʼlim marketingi. 

Annotation. The article develops a nine-stage practical mechanism of career guidance 

for general secondary school students based on «school – university – enterprise» 

integration. The mechanism comprises organisational, economic and marketing contours, 

with the career guidance service designed according to the STP–7P–CRM strategic 

marketing model. The principal scientific result is the School–University–Enterprise 

Integration Effectiveness Index (MOKI), which combines seven weighted sub-indices: MOKI 

= 0.10D + 0.15O + 0.20K + 0.10M + 0.15S + 0.15T + 0.15N. The index was tested on three 

conditional regional models, yielding 31.1 points for an agrarian region, 41.0 for an 

industrial region and 56.7 for a pilot cluster. The findings demonstrate the index's capacity 

to measure interregional disparities and identify the weakest link of the system. 

Keywords: integrated mechanism, career guidance, MOKI index, dual education, STP–

7P–CRM model, results-based financing, education marketing. 

 

KIRISH 

Kasbiy rivojlanish nazariyasida kasb tanlash bir martalik hodisa emas, balki butun hayot 

davomida davom etadigan jarayon sifatida talqin qilinadi (Super, 1980). Bu yondashuv 

kasbga yoʻnaltirish tizimini alohida tadbirlar majmuidan uzluksiz boshqariladigan 

mexanizmga aylantirishni taqozo etadi. Zamonaviy mehnat bozorida kasblar tarkibining tez 

oʻzgarishi (Nedelkoska & Quintini, 2018) va ish beruvchilarning taʼlim jarayoniga jalb 
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etilishi kasbiy tanlov barqarorligini oshirishi (Musset & Kurekova, 2018) bunday 

mexanizmning dolzarbligini yanada kuchaytiradi. 

Oʻzbekistonda kasbga yoʻnaltirishning barcha zarur elementlari meʼyoriy jihatdan 

shakllantirilgan: Vazirlar Mahkamasining 78-son qarori maktab va tadbirkorlik subyektlari 

hamkorligini (Vazirlar Mahkamasi, 2025), PF-190-son Farmon kasbiy taʼlimning yagona 

boshqaruv tizimini (Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti, 2025a), PQ-316-son qaror esa 

2026/2027-oʻquv yilidan uzluksiz kasbga yoʻnaltirish va individual kasbiy tavsiya 

mexanizmini belgilagan (Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti, 2025b). Yangilangan 

«Oʻzbekiston — 2030» strategiyasida natijaviy koʻrsatkichlar aniqlangan (Oʻzbekiston 

Respublikasi Prezidenti, 2026). Biroq mazkur elementlarni bir oʻquvchining kasbiy 

rivojlanish trayektoriyasi doirasida bogʻlaydigan yaxlit mexanizm va uning samaradorligini 

oʻlchovchi integral asbob mavjud emas. 

Tadqiqotning maqsadi “maktab – OTM – korxona” integratsiyasiga asoslangan kasb-

hunarga yoʻnaltirishning integratsiyalashgan amaliy mexanizmini loyihalash hamda uning 

samaradorligini baholovchi integral indeks metodikasini ishlab chiqishdan iborat. 

MATERIALLAR VA METODLAR 

Tadqiqotda uchta usul birgalikda qoʻllanildi. Birinchisi - meʼyoriy-huquqiy hujjatlar va 

rasmiy statistik hisobotlarning hujjatli tahlili; ular mexanizmning huquqiy va resurs 

chegaralarini aniqlash uchun xizmat qildi. Ikkinchisi - tizimli-strukturaviy modellashtirish: 

mexanizm oʻquvchini markazga qoʻyuvchi toʻqqiz bosqichli zanjir sifatida loyihalandi. 

Uchinchisi - indeksli baholash: subindekslar tanlab olinib, ularga ogʻirlik koeffitsiyentlari 

ekspert usulida berildi. Koeffitsiyentlarni keyingi bosqichda ierarxiyalarni tahlil qilish (AHP) 

usuli yordamida aniqlashtirish nazarda tutiladi (Saaty, 1980). 

Kasbga yoʻnaltirish xizmatining marketing konturi taʼlim muassasalari uchun strategik 

marketing nazariyasi (Kotler & Fox, 1995) va xizmatlar marketingining kengaytirilgan 7P 

kompleksi (Booms & Bitner, 1981) asosida loyihalandi. 

NATIJALAR 

Muallif talqinida integratsiyalashgan amaliy mexanizm oʻquvchining individual qobiliyati 

va kasbiy qiziqishini aniqlash, ularni hududiy mehnat bozori ehtiyoji bilan solishtirish, 

OTMning akademik hamda korxonaning ishlab chiqarish muhitida kasbiy sinovdan oʻtkazish, 

individual kasbiy trayektoriyani shakllantirish va natijalarni kuzatishni taʼminlovchi 

tashkiliy, iqtisodiy, pedagogik, raqamli va marketing vositalarining oʻzaro bogʻlangan 

tizimidir (1-rasm). 
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1-rasm. Integratsiyalashgan amaliy mexanizmning umumiy sxemasi 

Manba: muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

1-jadval.Mexanizm bosqichlari va tomonlar vazifalarining taqsimoti 

Bosqich Maktab OTM Korxona Natija 

1. Mehnat 

bozori 

diagnostikasi 

maʼlumotdan 

foydalanish 

prognozda 

ishtirok 

kadrlar 

ehtiyoji 

kasblar 

xaritasi 

2. 

Individual 

diagnostika 

asosiy ijrochi 
metodik 

yordam 

kompetensi

ya profili 

kasbiy 

profil 

3. Kasbiy 

axborot 
kasbiy maslahat 

mutaxassislikl

ar 

mehnat 

sharoiti 

ongli 

tasavvur 

4. 

Akademik 

kasbiy sinov 

yoʻnaltirish asosiy ijrochi 
texnologik 

topshiriq 

akademik 

asos 

5. Amaliy 

kasbiy sinov 

muvofiqlashtiri

sh 

metodik 

yordam 

asosiy 

ijrochi 
real tajriba 

6. 

Mentorlik 

maktab 

maslahatchisi 

akademik 

mentor 

professional 

mentor 

asoslangan 

tanlov 

7. 

Kompetensiya

ni baholash 

natijani qayd 

etish 

ekspert 

baholash 

amaliy 

baholash 

tasdiqlanga

n koʻnikma 



 
 

 Vol 2 No 9                                                                                                                         Iyul-Avgust, 2026 

244 
 

Bosqich Maktab OTM Korxona Natija 

8. 

Individual yoʻl 

xaritasi 

muvofiqlashtiri

sh 

taʼlim 

variantlari 

bandlik 

imkoniyati 

kasbiy 

trayektoriya 

9. Tracer-

monitoring 

maʼlumotlar 

bazasi 

taʼlim 

davomiyligi 

bandlik 

natijasi 

samaradorli

k bahosi 

Manba: muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

Oʻquvchi va ota-onaning kasbiy tanlovi koʻpincha kasbning jamiyatdagi obroʻsi va 

shakllangan stereotiplar taʼsirida yuz beradi. Shu sababli mexanizmga STP–7P–CRM 

strategik marketing konturi kiritildi (2-rasm). Uning vazifasi kasbni «sotish» emas, balki 

asosli qaror uchun toʻliq va taqqoslanadigan axborot berishdir; kasbiy tanlovda oʻquvchining 

erkinligi ustuvor saqlanadi. 

 
2-rasm. Kasbga yoʻnaltirishning STP–7P–CRM strategik marketing modeli 

Manba: Kotler va Fox (1995) hamda Booms va Bitner (1981) yondashuvlari asosida 

muallif tomonidan moslashtirilgan. 

2-jadval. Kasbga yoʻnaltirish xizmatining 7P marketing kompleksi 

7P elementi 
Kasbga yoʻnaltirishdagi 

mazmuni 
Integratsiyadagi amaliy vosita 

Product 
Kasbiy rivojlanish 

trayektoriyasi 

Diagnostika + OTM sinovi + 

korxona tajribasi + sertifikat 

Price 
Vaqt, transport va 

imkoniyat qiymati 

Bepul kasbiy sinov, stipendiya, 

transport qoʻllab-quvvatlash 

Place 
Xizmat koʻrsatiladigan 

muhit 

Maktab, OTM laboratoriyasi, 

korxona, raqamli platforma 

Promotion 
Kasblar haqida 

kommunikatsiya 

«Kasb pasporti», kasb festivali, 

ochiq laboratoriya kuni 
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7P elementi 
Kasbga yoʻnaltirishdagi 

mazmuni 
Integratsiyadagi amaliy vosita 

People 
Tanlovga taʼsir qiluvchi 

mutaxassislar 

Maslahatchi, professor, talaba-

mentor, korxona mutaxassisi 

Process 
Yoʻnaltirish jarayonining 

algoritmi 

Diagnostika → sinov → 

maslahat → tanlov → monitoring 

Physical 

evidence 

Kompetensiyaning 

koʻrinadigan isboti 

Laboratoriya, uskuna, portfolio, 

loyiha, sertifikat 

Manba: Booms va Bitner (1981) modeli asosida muallif tomonidan moslashtirilgan. 

Mexanizm samaradorligini natijaviy baholash uchun “Maktab – OTM -korxona 

integratsiyasi samaradorligi indeksi» (MOKI) ishlab chiqildi. Indeks yettita subindeksni 

ogʻirlik koeffitsiyentlari asosida birlashtiradi: 

MOKI = 0,10D + 0,15O + 0,20K + 0,10M + 0,15S + 0,15T + 0,15N, 

bunda D - kasbiy diagnostika va individual profilning shakllanganlik darajasi; O - 

OTMdagi akademik kasbiy sinov qamrovi; K - korxonadagi amaliy kasbiy sinov darajasi; M 

- mentorlik qamrovi; S - kompetensiya va sertifikatlash natijasi; T -  maktabdan keyingi taʼlim 

trayektoriyasining uzluksizligi; N - tanlangan yoʻnalishda davom etish ulushi. Barcha 

subindekslar 0–100 oraligʻida foizli koʻrsatkich sifatida hisoblanadi, natijaviy indeks esa 0–

100 ball oraligʻida qiymat oladi. 

 
3-rasm. MOKI indeksi tarkibiy elementlarining ogʻirlik koeffitsiyentlari 

Manba: ekspert baholash asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

Eng yuqori ogʻirlik (0,20) korxonadagi amaliy kasbiy sinovga berildi. Bu tanlov empirik 

asosga ega: oldingi tahlillar aynan maktab bosqichidagi korxona bilan aloqani tizimning eng 

zaif boʻgʻini sifatida koʻrsatgan edi. Subindekslarni hisoblash uchun indikatorlar toʻplami 3-

jadvalda keltirilgan. 

3-jadval.MOKI indeksi subindekslari va ularni hisoblash indikatorlari 
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Belgi Subindeks Hisoblash indikatori Ogʻirlik 

D 
Kasbiy 

diagnostika 

Individual kasbiy profilga ega 

oʻquvchilar ulushi 
0,10 

O 
OTM 

integratsiyasi 

OTM laboratoriyasi yoki mini-kursida 

qatnashganlar ulushi 
0,15 

K 
Korxona 

integratsiyasi 

Kasbiy sinov yoki job-shadowingdan 

oʻtganlar ulushi 
0,20 

M Mentorlik Mentor biriktirilgan oʻquvchilar ulushi 0,10 

S Kompetensiya 
Kasbiy sertifikat olgan bitiruvchilar 

ulushi 
0,15 

T 
Taʼlim 

trayektoriyasi 

Tanlangan yoʻnalishda taʼlimni davom 

ettirganlar ulushi 
0,15 

N Yakuniy natija 
Bir yildan keyin yoʻnalishini 

saqlaganlar ulushi 
0,15 

Manba: muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

 

Indeksning amaliy qoʻllanuvchanligini tekshirish maqsadida uchta shartli model — agrar 

hudud, sanoat hududi va taklif etilayotgan pilot klaster boʻyicha hisob-kitob amalga oshirildi. 

Subindeks qiymatlari amaldagi statistikadan olingan nisbatlar asosida ekspert yoʻli bilan 

modellashtirildi (4-rasm, 4-jadval). 

 
4-rasm. MOKI indeksi subindekslarining uchta shartli model boʻyicha taqqoslanishi 

Manba: muallif hisob-kitoblari (shartli modellashtirish). 
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4-jadval. MOKI indeksining shartli modellar boʻyicha hisob-kitobi 

Belgi Ogʻirlik Agrar Hissa Sanoat Hissa Pilot Hissa 

D 0,10 70 7,00 85 8,50 92 9,20 

O 0,15 25 3,75 40 6,00 60 9,00 

K 0,20 15 3,00 25 5,00 45 9,00 

M 0,10 12 1,20 20 2,00 38 3,80 

S 0,15 22 3,30 30 4,50 48 7,20 

T 0,15 48 7,20 55 8,25 65 9,75 

N 0,15 38 5,70 45 6,75 58 8,70 

MOKI 1,00 — 31,1 — 41,0 — 56,7 

Manba: muallif hisob-kitoblari. Subindeks qiymatlari 0–100 shkalada shartli 

modellashtirilgan. 

Hisob-kitob natijalari indeksning ikki muhim analitik xususiyatini koʻrsatadi. Birinchidan, 

u hududlar oʻrtasidagi tafovutni yagona raqamda ifodalaydi: agrar va sanoat hududlari 

orasidagi farq 9,9 ball, pilot klaster bilan agrar hudud orasidagi farq esa 25,6 ballni tashkil 

etadi. Ikkinchidan, indeks tizimning zaif boʻgʻinini aniq koʻrsatadi: uchala modelda ham eng 

past qiymatlar K (korxonadagi amaliy sinov) va M (mentorlik) subindekslariga toʻgʻri keladi, 

yaʼni resurslarni birinchi navbatda shu yoʻnalishlarga jamlash zarur. 

MUHOKAMA 

Taklif etilayotgan mexanizm amaldagi siyosatga muqobil emas, balki uning maktab–

OTM–korxona darajasidagi mantiqiy davomi hisoblanadi. Muhim jihat shundaki, uning 

tashkiliy yadrosi hududiy kasbiy integratsiya kengashi va yangi byurokratik tuzilma sifatida 

emas, PF-190-son Farmon asosida allaqachon faoliyat yuritayotgan hududiy tadbirkorlar 

kengashlari negizida umumtaʼlim maktablari vakillarini kiritish orqali shakllantirilishi 

mumkin. Bu joriy etish xarajatlarini sezilarli kamaytiradi. 

Iqtisodiy jihatdan mexanizm ikki tamoyilga tayanadi:  

- natijaga asoslangan moliyalashtirish va “resurs yaratish”dan koʻra “mavjud resursni 

ulashish”. Birinchi tamoyilga koʻra mablagʻ oʻtkazilgan tadbirlar soniga emas, MOKI 

subindekslarining oʻsishiga qarab ajratiladi; ikkinchisiga koʻra har bir maktabda qimmat 

laboratoriya tashkil etish oʻrniga hududdagi OTM va korxona bazasidan belgilangan kunlarda 

foydalanish mexanizmi qoʻllaniladi. Bu yondashuv kasbiy taʼlimda kapital xarajatlarni 

optimallashtirishning xalqaro amaliyotiga mos keladi (Musset & Kurekova, 2018). 

Mexanizmni joriy etish toʻrt bosqichda amalga oshirilishi taklif etiladi; davrlashtirish 

amaldagi siyosat kalendariga bogʻlangan (5-rasm). 
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5-rasm. Integratsiyalashgan mexanizmni 2026–2030-yillarda joriy etish bosqichlari 

Manba: PQ-316-son qaror va «Oʻzbekiston — 2030» strategiyasi muddatlari asosida 

muallif tomonidan tuzilgan. 

Tadqiqotning cheklovlari sifatida ikki jihatni qayd etish lozim. Birinchidan, ogʻirlik 

koeffitsiyentlari ekspert usulida belgilangan boʻlib, ular AHP yoki empirik regressiya tahlili 

asosida aniqlashtirilishi zarur (Saaty, 1980). Ikkinchidan, aprobatsiya shartli modellar 

boʻyicha oʻtkazildi; indeksning haqiqiy prognoz quvvatini baholash uchun pilot hududlarda 

real maʼlumotlar toʻplanishi talab etiladi. 

XULOSA 

Tadqiqot natijasida quyidagi aniq ilmiy xulosalarga kelindi. 

Birinchidan, kasb-hunarga yoʻnaltirishning integratsiyalashgan amaliy mexanizmi ishlab 

chiqildi. Uning yangiligi shundaki, maktab, OTM va korxona alohida maqsadga ega uchta 

tashkilot emas, oʻquvchining yagona kasbiy trayektoriyasini taʼminlovchi toʻqqiz bosqichli 

zanjirning boʻgʻinlari sifatida loyihalanadi va har bir bosqichda tomonlarning vazifasi aniq 

taqsimlanadi. 

Ikkinchidan, kasbga yoʻnaltirish xizmatiga STP–7P–CRM strategik marketing konturi 

kiritildi. Bu kasbiy tanlovga stereotiplar taʼsirini kamaytirish va istiqbolli kasblarni haqqoniy 

pozitsiyalash imkonini beradi. 

Uchinchidan - tadqiqotning asosiy ilmiy natijasi sifatida MOKI integral indeksi 

metodikasi taklif etildi. Indeks yettita subindeksni ogʻirlik koeffitsiyentlari asosida 

birlashtirib, kasbga yoʻnaltirish samaradorligini «tadbirlar soni» emas, natija koʻrsatkichlari 

orqali oʻlchash imkonini beradi. 

Toʻrtinchidan, indeksning uchta shartli model boʻyicha aprobatsiyasi uning tashxisiy 

quvvatini tasdiqladi: MOKI qiymatlari 31,1 dan 56,7 ballgacha farqlandi va uchala modelda 

ham eng past subindekslar korxonadagi amaliy sinov (K) hamda mentorlik (M) boʻyicha qayd 

etildi. Demak, integratsiyani rivojlantirishda ustuvor investitsiya yoʻnalishi — maktab 

oʻquvchilari uchun korxona bazasida kasbiy sinov va mentorlik tizimini kengaytirishdir. 
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Amaliy tavsiya sifatida MOKI indeksini 2026/2027-oʻquv yilidan turli iqtisodiy profildagi 

pilot hududlarda sinovdan oʻtkazish, 2027/2028-oʻquv yilidan esa uni texnikumlar milliy 

reytingi va natijaga asoslangan moliyalashtirish mexanizmiga bogʻlash maqsadga muvofiq. 
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