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0Z1Q-OVQAT CHIQINDILARINI BOSHQARISHNING NAZARIY ASOSLARI

Abdugodirova Nilufar Abdaxatovna
SamliSI “lqtisodiy tahlil va statistika” kafedrasi v.b. dotsenti, "Ipak yo'li" turizm va
madaniy meros xalqaro universiteti, “Xalgaro biznes va kreativ iqtisodiyot” kafedrasi v.b.
dotsenti

Annotatsiya: Mazkur maqolada umumiy ovqatlanish korxonalarida ozig-ovqat
chigindilarini boshqarishning nazariy asoslari va iqtisodiy samaradorlikka ta’siri tadqiq
etilgan. Tadgiqotda Food Waste Theory, Sustainable Consumption Theory, Circular
Economy, Food Waste Hierarchy va resurslar samaradorligi nazariyalari asosida ozig-ovqat
chigindilarini boshqarishning zamonaviy yondashuviari tahlil qilingan. Samarqand
viloyatidagi umumiy ovqatlanish korxonalari misolida ozig-ovqat chiqindilarining tarkibi,
ularni kamaytirishning iqtisodiy natijalari hamda korxona rentabelligiga ta’siri baholangan.
Tadgigot natijalari ozig-ovqat chiqindilarini kamaytirish korxonalar xarajatlarini
qisqartirish, resurslardan samarali foydalanish va rentabellikni oshirishga xizmat qilishini
ko ‘rsatdi. Ozig-ovqat chigindilarini boshqarishning integrallashgan modeli taklif etilib, uni
amaliyotga joriy etish bo ‘yicha tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: ozig-ovqat chiqindilari, Food Waste Management, umumiy ovqatlanish
korxonalari, barqaror iste’'mol, aylanma iqtisodiyot, Food Waste Hierarchy, resurslar
samaradorligi, iqtisodiy samaradorlik, rentabellik, ekologik menejment, barqaror
rivojlanish.

THEORETICAL BASIS OF FOOD WASTE MANAGEMENT

Annotation: This article examines the theoretical foundations of food waste management
in catering enterprises and its impact on economic efficiency. The study analyzes modern
approaches to food waste management based on the theories of Food Waste Theory,
Sustainable Consumption Theory, Circular Economy, Food Waste Hierarchy and resource
efficiency. Using the example of catering enterprises in the Samarkand region, the
composition of food waste, the economic results of its reduction, and the impact on the
profitability of the enterprise were evaluated. The results of the study showed that reducing
food waste helps reduce costs, use resources efficiently, and increase profitability. An
integrated model of food waste management is proposed and recommendations for its
implementation are developed.

Keywords: food waste, Food Waste Management, catering enterprises, sustainable
consumption, circular economy, Food Waste Hierarchy, resource efficiency, economic
efficiency, profitability, environmental management, sustainable development.
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TEOPETUYECKHUE OCHOBBI YIIPABJIEHUSA NIUIIEBBIMU OTXOJAMUA

AHHOTAUMSA: B Oawnou cmamve paccmampusardmcs meopemuieckue OCHOB8bl
VIPAGIeHUs NUWeEBbLIMU OMXO0AMU HA NPEONPUAMUAX O0OWEeCmE8EeHH020 NUMAHUS U €20
GIUAHUE HA DKOHOMUYeCKylo apgexmusnocms. B uccredosanuu  ananusupyromces
coepemenHble N00X00bl K YNPAGIeHUIO NUWEBbIMU OMX00AMU HA OCHO8E Meopull NUuesou
meopuu 0mxo008, Meopuu yCmouiueo2o nompeoienuss, YUpKyJIApHOU IKOHOMUKU, Uepapxuu
nUWesblx 0mx0008 u pecypcodghgexmusnocmu. Ha npumepe npeonpusmuti 0ouyecmeeHHo2o
numanuss ~ CamapkaHockou — obaacmu  OYeHusaemcs COCmas NUesblx  Omxo0008,
9IKOHOMUYECKUE Pe3)IbMambl UX COKpaujeHus u nusHue Ha peHmabeibHOCmb RPeonpUsmusl.
Pezynomamul uccnedosanus noxazanu, ymo coOKpaujeHue NUULe8bIX OMx0008 cnocobcmayem
CHUdICeHUl0  3ampam,  9heKmueHomy UCNOIb308AHUIO  PeCYPCO8 U  NOBLIUEHUIO
penmabenvnocmu. Ilpednacaemcsi unmezspupo8anHHas MooOenb YAPAGIeHUs NUUe8biMU
omxooamu u papadbamvl8aromcs peKoMeHoayuu no ee 8HeOPeHUio.

KiroueBble ciioBa: nuuesvie omxoovl, ynpasieHue nuujesblMu 0mxoo0amu, npeonpusimus
00Wecm8eHH020 NUMAHUS, YCMotuYugoe nompeoierue, YUPKYIAPHAs SIKOHOMUKA, Uepapxus
NUWEBbIX  OMX0008,  pecypcoddhhekmusHocms,  dKOHOMUYecKas  dpgexmusrHocmo,
peHmabdenbHoCcmsb, 9KoI02U1ecKoe ynpagienue, yCmouyugoe pazeumue.

Kirish. So‘nggi yillarda ozig-ovgat chiqgindilari muammosi global igtisodiyot va
ekologiyaning eng dolzarb masalalaridan biriga aylandi. BMTning Ozig-ovqat va qishloq
xo0‘jaligi tashkiloti (FAO) ma’lumotlariga ko‘ra, dunyoda ishlab chiqarilayotgan ozig-ovqat
mahsulotlarining qariyb uchdan bir qismi iste’mol gilinmasdan yo‘qotiladi yoki chigindiga
aylanadi. Bu holat bir tomondan resurslarning samarasiz sarflanishiga, ikkinchi tomondan esa
ekologik muammolarning kuchayishiga sabab bo‘lmoqda.

Umumiy ovqatlanish korxonalari oziq-ovqat chigindilarining asosiy manbalaridan biri
hisoblanadi. Restoranlar, kafelar, fast-food korxonalari va mehmonxonalar faoliyatida
mahsulotlarni saqlash, tayyorlash va iste’mol qilish jarayonlarida katta miqdorda ozig-ovqat
qoldiglari hosil bo‘ladi. Shu sababli ozig-ovqat chiqindilarini boshqarish iqtisodiy
samaradorlikni oshirishning muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmoqda.

Asosiy qism. Ozig-ovqgat chiqindilari nazariyasi (Food Waste Theory)

Bu nazariyaga ko‘ra, ozig-ovqat chiqgindilari inson iste’moli uchun yaroqli bo‘lgan, ammo
turli sabablarga ko‘ra foydalanilmagan mahsulotlar yig‘indisidan iborat. Gustavsson va
boshgalar tadqiqotlariga ko‘ra, oziq-ovqat yo‘qotishlari ishlab chiqarish, saqlash, logistika va
iste’mol bosqichlarida yuzaga keladi.

Umumiy ovqatlanish korxonalarida ozig-ovqat chiqindilarining asosiy sabablari:

« talabni noto‘g‘ri prognozlash;

« ortigcha mahsulot xaridi;

e noto‘g‘ri saqlash;

o porsiyalar hajmining me’yordan kattaligi;
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o logistika va inventarizatsiya kamchiliklari.

Barqaror iste’mol nazariyasi (Sustainable Consumption Theory)

Barqaror iste’mol nazariyasiga ko‘ra, resurslardan foydalanish jarayonida iqtisodiy,
ekologik va ijtimoiy manfaatlar muvozanati ta’minlanishi zarur.

Ushbu nazariya umumiy ovqgatlanish korxonalarida:

e ozig-ovqat isrofgarchiligini kamaytirish;

o energiya va suv tejamkorligini oshirish;

» ckologik mas’uliyatni kuchaytirish

orqali amalga oshiriladi. Barqaror iste’mol nazariyasi XX asrning oxirlarida ekologik
muammolarning kuchayishi va tabiiy resurslarning cheklanganligi natijasida shakllangan
bo‘lib, uning asosiy maqsadi inson ehtiyojlarini qondirish jarayonida resurslardan oqilona
foydalanish hamda atrof-mubhitga salbiy ta’sirni kamaytirishdan iborat. Ushbu nazariya 1987-
yilda e’lon gilingan

Brundtland komissiyasining "Our Common Future" hisobotida ilgari surilgan barqaror
rivojlanish konsepsiyasiga asoslanadi.

Barqaror iste’mol nazariyasiga ko‘ra, iqtisodiy faoliyat jarayonida mahsulot va xizmatlarni
ishlab chigarish hamda iste’mol qilish hozirgi avlod ehtiyojlarini qondirishi bilan birga
kelajak avlodlarning ehtiyojlarini qondirish imkoniyatlarini cheklamasligi kerak. Mazkur
yondashuv iqtisodiy samaradorlik, ekologik xavfsizlik va ijtimoiy mas’uliyat tamoyillarining
o‘zaro uyg‘unligini ta’minlashni nazarda tutadi.

Nazariyaning asosiy tamoyillari quyidagilardan iborat:

o resurslardan oqilona va samarali foydalanish;

o chigindilar hajmini kamaytirish;

o qayta foydalanish va qayta ishlashni kengaytirish;

e energiya va suv sarfini optimallashtirish;

o ckologik toza mahsulot va xizmatlarni rag‘batlantirish;

» iste’mol madaniyatini shakllantirish.

Umumiy ovqatlanish korxonalari faoliyatida barqaror iste’mol tamoyillarini qo‘llash
alohida ahamiyatga ega. Chunki restoranlar, kafelar va boshqa ovqgatlanish korxonalarida
ozig-ovqat chiqindilari, gadoqlash materiallari va energiya sarfi yuqori ulushni tashkil etadi.
Bargaror iste’mol yondashuvi ushbu korxonalarda mahsulotlarni xarid qilish, saqlash, qayta
ishlash va iste’mol qilish jarayonlarini optimallashtirish orqali chiqindilar hajmini
kamaytirish imkonini beradi.

Masalan, talabni prognozlash tizimlarini joriy etish, porsiyalar hajmini optimallashtirish,
foydalanilmay qolgan oziq-ovqat mahsulotlarini qayta tagsimlash va ekologik gqadoqlash
vositalaridan foydalanish barqaror iste’molning amaliy ko‘rinishlari hisoblanadi. Bunday
yondashuv nafaqat ekologik foyda keltiradi, balki korxonalarning xarajatlarini kamaytirish va
rentabelligini oshirishga ham xizmat qiladi.

Shunday qilib, bargaror iste’mol nazariyasi umumiy ovqatlanish korxonalarida ozig-ovqat
chiqindilarini kamaytirish, resurslardan samarali foydalanish va iqtisodiy samaradorlikni
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oshirishning muhim nazariy asoslaridan biri hisoblanadi. Mazkur nazariya asosida tashkil
etilgan boshqaruv tizimi korxonalarning uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlashga
xizmat qiladi.

Aylanma iqtisodiyot nazariyasi (Circular Economy)

Aylanma iqtisodiyot modeli oziq-ovqat chigindilarini iqtisodiy resurs sifatida gayta jalb
qilish imkoniyatlarini yaratadi.

Mazkur modelda:

o oziq-ovqat chigindilaridan kompost ishlab chiqarish;

o biogaz olish;

e chorvachilik uchun yem sifatida foydalanish;

o qayta ishlash korxonalariga yetkazib berish

asosiy yo‘nalishlar hisoblanadi.

Aylanma iqtisodiyot modeli korxonalarda chiqgindilar hajmini kamaytirish bilan birga
go‘shimcha daromad manbalarini ham yaratadi.

Food Waste Hierarchy nazariyasi

Yevropa Ittifoqi va FAO tomonidan keng qo‘llaniladigan Food Waste Hierarchy modeli
ozig-ovqat chiqindilarini boshgarishning ustuvor bosqichlarini belgilaydi:

1. Chiqindilar hosil bo‘lishining oldini olish;

2. Ozig-ovqatni qayta tagsimlash;
3. Chorvachilikda foydalanish;

4. Qayta ishlash;

5. Energiya ishlab chiqgarish;

6. Utilizatsiya qilish.

Mazkur yondashuv zamonaviy restoranlar faoliyatida eng samarali model sifatida e’tirof
etiladi.

Resurslar samaradorligi nazariyasi

Resurslar samaradorligi nazariyasiga ko‘ra, korxonaning iqtisodiy natijalari mavjud
resurslardan foydalanish darajasiga bog‘liq.

Umumiy ovqatlanish korxonalarida ozig-ovqat chiqindilari hajmining ortishi:

o mabhsulot tannarxining oshishi;

« rentabellikning pasayishi;

« foydaning kamayishi

kabi salbiy oqibatlarga olib keladi.

Shuning uchun chiqgindilarni kamaytirish korxonaning iqtisodiy samaradorligini
oshirishning muhim vositasi hisoblanadi.

Tadqiqot natijalari va tahlili

So‘rov natijalariga ko‘ra, umumiy ovqatlanish korxonalarida hosil bo‘layotgan
chigindilarning asosiy qismini oziq-ovqat qoldiqlari tashkil etadi.

1-jadval

Oziq-ovqat chiqindilarining tarkibi
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Chiqindi turi Ulushi (%)
Tayyor ovqat qoldiqlari 34,6
Sabzavot va meva qoldiqlari 27,8

Non mahsulotlari 14,5
Go‘sht va baliq qoldiqglari 11,7
Boshqa chiqindilar 11,4
2-jadval

Ozig-ovqat chigindilarini kamaytirishning iqtisodiy natijalari
Ko‘rsatkich Chiqindilar yuqori  Chiqindilar past
Mahsulot tannarxi (%) 68,4 57,2

Rentabellik (%) 11,8 21,4

Sof foyda (mln so‘m) 84,6 156,8

Resurs tejalishi (%) 4,7 18,9

Natijalar ozig-ovgat chiqindilarini kamaytirgan korxonalarda iqtisodiy samaradorlik
sezilarli darajada yuqori ekanligini ko‘rsatadi.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi

e umumiy ovqatlanish korxonalarida ozig-ovqat chiqindilarining iqtisodiy
samaradorlikka ta’siri baholandi;

o Food Waste Hierarchy modeli asosida boshqaruv mexanizmi ishlab chiqildi;

e ozig-ovqat chiqindilarini kamaytirish va rentabellik o‘rtasidagi bog‘liglik ekonometrik
jihatdan asoslandi;

e chiqgindilarni boshqgarishning integrallashgan modeli taklif gilindi.

Mualliflik konsepsiyasi

Taklif etilayotgan model:

Talabni prognozlash

l

Mahsulot xaridlarini optimallashtirish

l

Ozig-ovqat chiqindilarini kamaytirish

!

Xarajatlarni gisqartirish

)
Rentabellikni oshirish

l

Barqaror rivojlanish
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Xulosa
Ozig-ovqat chigindilarini boshqarish umumiy ovqatlanish korxonalarida iqtisodiy

samaradorlikni oshirishning muhim omili hisoblanadi. Chiqindilarni 10-15 foizga
qgisqartirish korxonalarning rentabelligini o‘rtacha 812 foizga oshirish imkonini beradi. Shu
sababli zamonaviy restoran va xizmat ko‘rsatish korxonalarida Food Waste Management
tizimlarini joriy etish strategik ahamiyat kasb etadi.




