BOJIAJIAP COFJIOMJIALITUPHAIL OPOMFOXJIAPMHU
BOIIKAPHIIJA 3AMOHABUII MHHOBALIMOH EHJIAIITYBJIAP BA
MWW MOJEJTHU SIPATUII ACOCJAPH (Y3BEKHMCTOH BA XOPWIK
TAKPUBACH ACOCHJIA)

T. AOpypaxmMoHOB
Meneoxcmenm vynanuwmuoa macucmp, PhD mycmaxun uznamysuu

AHHOTANUA: Yuby unmuii makonaoa 60o1anap conOMAAUMUPULL OPOM2OXIAPUHU
bowkapuw mu3uUMuOa 3aMOHABUL UHHOBAYUOH MEHEHCMEHm MOOeLIAPUHU HCOPUL
MU OPKAIU MUIIUL OOWKADYE MOOENUHU WAKLIAHMUPUUL MACANANAPU MAXUTL
Kununean. Taokuxom ooupacuoa pakamiyu MeHeHCMEeHm, UNCMUMOUL UWEePUKIUK 8a
UHCOH Kanumaauza UYHAIMUPUIZaH OOWKaApY8 MexaHusMIAPUHU YULYHAAUIMUPULL
uymapu uamuil acocoa épumunean. Lllynuneoex, Xopuodicuti MamMaaKamiap
masicpubacu maxaun Kuaunub, Y36eKucmown wapoumuea MOC uaMuil maxiug ea
Mascusanap uwiiab YuKuieaH.

Kanur cy3nap: wuuHosayuon menesxcmenm, pakamiu OOWKAPYS, UHCHMUMOULL
Wepukauxk, 0Oonanap OpomM2oXaapu, MULIUL MOOel, UHCOH KAnumanu, mabvium
UHHOBAYUACHU.

1. Kupum

V36ekucTonga 6oanap COFTOMIALITUPHII OPOMTOX1apH (hAOTHATH E1II aBIOJHHHT
COFJIOMIIAITYBH, MabHABUU-aXJIOKAA PUBOXKJIAHUIIA Ba WWKTAMOWK (HaOJIUTUHA
omMpuIIra XusMmar Kwiaad. J[laBmatumMu3 paxOapuHUHT €nUIapra OWJ JaBiaT
cuécatuya xam OoJaTapHUHT COFJIOM YCHIIH, TABJIUM Ba J1aM OJIMII IMIAPOUTIAPUHU
SAXIIUJIAII yCTyBOp Baszuda cudartuma OenruianraH.

bupoxk, amangaru 00mkapyB TH3UMHIa KATOP MyaMMOJiap MaBxXy/1:

KaJpJiap MaJlaKaCUHU 0aXOJIAITHUHT UMUK aCOCIaHTaH TU3UMU WY KITUTH;

opomroxJjap (haoausTia UHHOBAIIMOH MEHEKMEHT IEMEHTIIaPUHUHT KaMJIUTH;

pakamiIu miaTGopMaapHUHT €TapJIu )KOPHUNA STHIIMATaHINTHY;

XU3MaT Kypcatuin cudatuHn Oaxosamniga CyObeKTUB €HANTy BIap MaBXKy IJIUTH.

by xomatmap Tu3uM camMapaJOpJIUTHHH YeKIad, OpOMTOXJApHUHT 3aMOHABHMA
Tanabyiapra MOC pUBOXJIAHMIIMIa TYCKUHIMK Kwiaau. Iy ca®abnu, MHHOBaIMOH
MEHEKMEHTTa aCOCIaHTaH MUJIINK OOIIKApyB MOJEIWHM SPATUII J0J13ap0 MIMHMA Ba
aManui Bazuda XxucoOIaHaIn.

2. TanKUKOTHUHT METOJIOJIOTHK acociiapu

TagkukoTHa THU3UMIIM TaxXJ W1, WHHOBAIIMOH MEHEKMEHT Ha3apHsICH, paKamiIu
TpaHchopMaIys, MeJaroruK JUArHOCTHKA Ba WKTHUMOMH MIEPUKIMK Ha3zapusjgapura
TastHraH X0J1]1a WIMHI €HAAIIYB KYJIJTaHUIIH.
TankukoT ManOanapu cudatuaa:

13




V36ekucton Pecniy6mukacu Ipesunenta hapMoH Ba KapopiIapu;

Xopwxkuit mamnakatiap (Poccust, @unnsuaus, Kopes, Typkus) taxxpubanapu;

IOHECKO Ba IOHUCE®HuHT Tabium Ba Oonamap puUBOXHK Oyiinya Xaiakapo
TaBCUSJIAPH TaXJIUI KUJIHH]IH.

3. bonanap opoMroxjpapuHu OOMIKAPHIIIATH MaBXKYd X0JIaT TaX IHIH

V36ekuctonna 2024  imn  xomatmra kypa 1000 gmam  3uéx  Gomamap
COFJIOMJIAIITUPHUII OpPOMIroXJiapu (aodusaT MOPUTMOKAA. Yiap opacuaa [aBiar,
XyCYCHI Ba OMMaBUH OpOMTOXJIap MaBXyaA. bUpoK, ynapHuHT GaoauaTnHu OaxoJiamt
Ba caMapaJgopJIUTrMHU TAbMUHIIAII/IA ITOHA UMUK aCOCJIaHTaH MOJAEI VK.

Acocuit MyamMmoJiap:

Kanpnap manakacuau 6axosaniga 00beKTUB ME30HIAPHUHT MY KITUTH.

Nunosammon nactypiap (Al, STEM, IT Ba kpeaTuB TabJIuM )HUHT YEKIAHTAHJIWUTH.

MonuTOpUHT Ba XMCOOOT TU3UMHUHHUHT KyJJaH (manual) OomKapinim.

bonanap ¢pukpuau nHOOaTra OJIraH 0axojam MeXaHu3MIAPUHUHT WY KITUTH.

by XonatnaH YMKWIIHUHT acOCUM WYJIM — pakamJallTUPWITaH, MHHOBAallMOH Ba
WHCOH KalHTaJWHU PUBOKJIAHTUPYBYH OOIIKAPYB MOJACITUHU SPATHIILIHUP.

4. Xopwxk TaxkpubOacu TaxJIUITU

Poccus ®denepauusicu

"Aptex" Ba "OpnéHok" opoMmroxjapuia MEHEKMEHTHUHI WHHOBALlMOH MOJIEIIH
xopuii atwirad. Xoaumiap daonusata “KPI peiituar Tu3umu” acocuaa 6axoaHaau,
pakamnu miatpopMa oOpKand OOJATapHUHT KYHIUK (AOTUATH MOHUTOPHUHT
KWIUHAIH.

€))7 03018050105

bona mapkasunaru (child-centered) éamanyB acocuaa opoMroxJjiap TabJuM Ba Jam
OJIMII >Kapa€HJapUHM HWHTEeTpalus KwiraH. Xap Oup 06ona ydyH UHAMBUAYAI
PUBOKJIAHUII PEKACU MIITA0 YMKHIIAAH.

Kopes Pecniybnmkacu

Opomroxmapna STEM, poGoroTexHuka, KuOepxaBOCU3IUK Ba MaJaHUN
aJIMalIMHYB JacTypiapy KeHI KyJIaHwiaau. /[aBiat Ba XyCyCHil CEKTOP XaMKOPJIUTH
OPKAJIM MOJIMSUTAIITUPUII TUZUMU KOPUM ITUIITAH.

by Taxpubanapnan kypuHuO TypuOauku, MyBadpakusTIM MOAeIap Kyhumaru
OMMUJIJIApTA TasTHAIN:

paKaMJIM MEHEKMEHT;

WHCOH KaNHUTaJIUHU PUBOXKIAHTUPHIIL

VDKTUMOUH LIEPUKITHK;

Oonanap GpuKpUHU OOMIKAPYBra HHTErpaIUs KUJIHILL.

5. V36eKHCTOH IAapOUTHAa MIJIIAI MOJIGTHA APATHIN TAKIH(pIapH

Taknud >TrnaéTran MUUIMKA MOJIENT KyHUAard TYPT aCOCHA MYHAJTUITHU Y3 UIUTa
oJaau:
5.1. Pakamnu GomkapyB TH3UMHU
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bapua opoMroxmapaa sroHa OHIAWH TuiaTdGopMa spaTwiagd. YHAA: Kajapiap
daonuATHHN aBTOMATUK OaxoJyiall TH3UMHU; Oosiajap COFJIOMIIAINIYBH, HINTHPOK
Japa)kacy Ba KOHUKHUII WHIUKATOPJIApU; UHTEPAKTUB XUCOOOT Ba TaXJIMJ MOAYJUIapU
x)opuil atinanu. by tuzuMm opkanu OomkapyB camapaaopauru omanu, maddodauk
TabMUHJIAHA]IH.

5.2. Ileparor xaapiap 6aHKH Ba 0axoJiall peHTHHTH

OpomroxJjapia WIUIAaRAUTaH Meaaroriap yuyH MabliyMoTiap 0a3acu spaTHIIaau.
[Temarormap manakacw Ba (HaoiuATH MaxCyc PEeUTHHroBHMHA Oaxojam turathopMacu
OpKaju Ky3aTUjaJu.

5.3. UxTrcocnamTupuiaraln opoMroxJap haousTia

BonanapHUHT KU3UKUII Ba KOOWIUSATIIapUTa MOC PaBUILIA:

Al Ba IT opomroxsapu

MaJIaHUAT Ba CAaHbAT OPOMTOXJIapH

XOPWXKUI THII Ba MIIMUN OPOMTOXJIap TAIIKWJI STHII TaKIu( STHIIAIH.

5.4. bonanap ¢ukpura acocianraH 6axoJam MEXaHU3MHU

Opowmrox daomustuHuHT cudatn OoNaTapHUHT KOHUKHUII jJdapa)acura acocaH
Oaxomananu. by Xonwc WHAWUKATOpJIapHU SPATUII Ba XHU3MATHU JOUMUMN
TAaKOMMJIJIAIITHPUII UIMKOHUHUA Oepajiu.

6. Unmuii SHrWINK Ba aMaJIMi aXaMUsIT

TaaKuKOT HaTIXKAacUAa UIMHNA STHTUIUK cudaTuaa Kyliuaaruiap acoCIaHraH:

bomanap comioMiamTUpUII  OPOMTIOXJIAPUHHM  OOIIKAPHUIIHUHT  MHHOBAIMOH
MUJUTUN MOJIENTH UIUTa0 YUKHUIIN;

MenexxMeHTna pakamian 0axojaml TU3UMHU Ba MKTUMOUN HIEPUKIUK MEXaHU3MHU
UHTETpalus KWINHIY,

[lemaror xkaapiapHu 6aX0JaIIHUHT PEUTHHTOBHI TUIaTGOPMACH WIMHKM aCOCIaHIHN;

bonanap ¢uxpu acocuna xuzmar cudatuHu OaxXOJANTHUHT UHIUKATUB MEXaHU3MHU
TaKJIuG STUIIH.

AmManuii KuxaTtgaH ymoOy MOJEIHH >KOPHH OSTHII OPOMIoXJjap TU3UMUHUHT
camapanopauruau 25-30% ra ommpwuil, Kajgpiaap MajlaKaCMHU Ha3opaT KWIMII Ba
XU3MaT Cu(aTHHN SIXIITWIANl UMKOHHHUA Oepajiu.

7. Xynoca Ba Takiaudiaap

TaakuKOT HaTWXKaJapy acocuaa Kyiuaaru xXyJjocanapra KeJIuHIu:

bonanap opoMroxjaapuHu OOIIKapHUIlIa HHHOBAIMOH MEHEKMEHTHH KOPUN ITHII
TU3UM CaMapaJOopJIUTUHU OIIUPAIU;

Pakamnu mnatdpopmanap opkanu Kaapiap GaonuATHHU Oaxonall TU3UMH
maddodaukan TaBMUHIAWIN;

MoxtumMouii IEpUKIMK acocuja JdaBliaT Ba XyCYCHMH CEKTOpP XaMKOPJIWUTU

MyCTaxKaMJIaHAJu;
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Munnuii  MOJETHUHT amajira OWMPWINIIK Oojajmap PUBOKIAHUIIMHUHT
UHTEJUIEKTYaJl, WKTUMOHMHA Ba MabHAaBUM HYHAIMIUIAPUHU SIHTH OOCKMYra oijauo
YUKAIU.
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