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Bugungi kunda jahon iqtisodiyotida tobora takomillashib borayotgan raqobat
mubhiti, har bir mamlakatda iqtisodiy o‘sishning yuqori sur’atlarini ta’minlashga ta’sir
ko‘rsatuvchi shart-sharoitlar va omillardan maqgsadli foydalanish jarayonlariga yuqori
darajada e’tibor qaratishni taqozo etmoqda. O‘z navbatida har bir mamlakatning
tarmoq va sohalari faoliyatida raqobat kurashi bilan bog‘liq muhim strategiyani
shakllantirish va uni amalga oshirish tizimini muvofiqlashtirish jarayonlari milliy
igtisodiyotining tuzilmaviy tarkibini takomillashtirish va aholi turmush farovonligini
oshirishning sifat ko‘rsatkichlarini ta’minlashda o‘z ifodasini topadi. Mazkur
jarayonning muayyan asosi boshqaruv servis kompaniyalari o‘rtasidagi raqobat
muhitining uy-joy fondi boshgaruv tizimi samaradorligini ta’minlashdagi o‘rnida ham
alohida ahamiyat kasb etadi.

Zamonaviy uy-joy fondi boshqaruvida raqobat muhiti boshqaruv xizmatlarini
tashkil etishga yo‘naltirilgan iqtisodiy resurslardan oqilona foydalanish, iste’molchilar
manfaatlariga muvofiq xizmatlar sifatini oshirish va ularga tannarxini belgilashning
bozor mexanizmi ustivorligini ta’minlab beradi.
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1-rasm. Davlatning boshqaruv servis kompaniyalari o‘rtasida raqobat
ustunligini ta’minlashga yo‘naltirilgan determinantlari >
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M.Porterning raqobat ustunligini ta’minlash konsepsiyasiga muvofiq davlatning
boshqaruv kompaniyalari faoliyati bilan bog‘liq omillarni birlashtirishdagi o‘rni
raqobat ustunligi determentlarini shakllantirish imkoniyatini beradi. M.Porterning
tadqiqot natijalariga asoslanib, uy-joy boshgaruv tizimida boshqaruv kompaniyatlari
o‘rtasida raqobat ustunligini ta’minlash determinantlarini qo‘yidagicha ifodalab berish
mumkin (1-rasm).

Birinchidan, raqobat iqtisodiy samaradorlikning asosiy omili sifatida klassik va
zamonaviy iqtisodiy nazariyalarga asoslangan. Xususan, M.Porter tomonidan ishlab
chiqilgan raqobat ustunligi konsepsiyasiga ko‘ra, tarmoq ichidagi sog‘lom raqobat
xizmati sifati, xarajatlar samaradorligi va innovasion faoliyat rag‘batlantiriladi. Uy-joy
fondi boshqaruvi sohasida esa ko‘pincha hududiy monopoliya yoki cheklangan tanlov
sharoiti mavjud bo‘lib, bu xizmat sifati va narx shakllanishiga ta'sir ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, institutsional iqtisodiyot nazariyasiga ko‘ra, Douglass North, samarali
bozor mexanizmi aniq qoidalar, shaffof axborot va nazorat tizimiga tayangan holda
shakllanadi. Demak, boshqgaruv kompaniyalari o‘rtasida raqobatni tabily ravishda
yuzaga keladi deb hisoblash yetarli emas, uni me'yoriy, tashkiliy va axborot
mexanizmlari orqali institutsional jihatdan mustahkamlash kerak.

2020-2024 vyillarda O°‘zbekistonda uy-joy fondini boshqarish tizimida muhim
institutsional o‘zgarishlar amalga oshirilib, boshqaruv servis kompaniyalari (BSK)
faoliyati kengaydi va ular o‘rtasida raqobat mubhiti shakllana boshladi. Ushbu jarayon
uy-joy fondi boshgaruv tizimining iqtisodiy, tashkiliy va ijtimoiy samaradorligiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatdi. 2024-yilga kelib esa boshgaruv servis kompaniyalari o‘rtasida
nisbatan bargaror raqobat muhiti shakllandi. Kompaniyalar sonining ko‘payishi aholi
uchun tanlov imkoniyatini yaratdi va bu xizmat ko‘rsatish sifatiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatdi. 2020-2024-yillarda O‘zbekiston Respublikasida zamonaviy uy-joy fondi
boshqaruvining kompleks ko‘rsatkichlar mazkur fikrimizni asoslashga xizmat qiladi.
Raqobat muhitining uy-joy fondi boshqaruv tizimiga ta’sirini uy-joy fondining
iqtisodiy samaradorligini ifoda etadigan quyidagi ko‘rsatkichlar orqali ifodalash
mumkin (1-jadval).

1-jadval

2020-2024-yillarda Oc‘zbekiston Respublikasida zamonaviy uy-joy fondi
boshqaruvining kompleks ko‘rsatkichlari**

T | Ko'matkich- | O%lchov ) 2021 2022 2023 2024
lar birligi
Uy-joy
, [\ondining kv.m. 548995771,0 | 6364142950 | 658356976,0 | 6925126432 | 703766136,7
umumiy
maydoni
2. I;Vn"}mra uylar | 4 nada | 6589931.0 7147196,0 7301164,0 | 7476238,0 75686790

54 https://siat.stat.uz/ ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
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Abholi zichligi

(1 kv.m.ga
to‘gri kishi 75,5 77,0 78,6 80,2 82,0
keladigan
aholi soni

Boshgaruv
SEIVIS donada | 421 563 684 812 971
kompaniyalar

soni

2020-2024-yillarda O‘zbekiston Respublikasida zamonaviy uy-joy fondi
boshqaruvining kompleks ko‘rsatkichlarining iqtisodiy samaradorligi uy-joy
fondining umumiy maydonini mazkur yillar oralig‘ida qo‘shimcha 28 foziga
ortganligini ko‘rsatadi. Shu bilan bir qatorda kvartira uylar sonining tahliliga
asoslangan ma’lumotlar ular hajmini 14,8 foizga qo‘shimcha o‘sish ko‘rsatkichiga ega
ekanligi ifodalaydi.

Uy-joy fondining xizmat sifati samaradorligi boshqaruv servis kompaniyalarining
xizmat ko‘rsatishni tashkil etishni hududiy qamrov darajasiga bog‘liq. 2020-2024-
yillarda O‘zbekiston Respublika miqyosida ochiq tanlov o‘tkazish yo‘li bilan
boshqaruv servis kompaniyalariga biriktirilgan hududlarning tegishli ko‘rsatkichlari
mazkur holatga aniqlik kiritish imkoniyatini beradi (2-jadval).

2-jadval

2020-2024-yillarda O‘zbekiston Respublika miqyosida ochiq tanlov o‘tkazish
yo‘li bilan boshqaruv servis kompaniyalariga biriktirilgan hududlar™

Tanlang'an Ko‘p | Xonadonlar Xonad'onlar Aholi
. hududning kvartirali . umumiy .
T/r. Hududlar nomi maydoni uylar soni soni maydoni soni
kishi
(kv.m) (dona) (dona) (kv.m) (kishi)
I ﬁi;‘i’“bhka boyicha | 16281878 | 1227 54920 2 981 036 180 435
Qoraqalpog‘iston
2. | Respublikasi, 5700 000 56 2304 124 600 9491
Nukus shahri
Andijon viloyati,
3. ) . 638 140 134 4980 212 742 15164
Andijon shahri
4 | Buxoro - viloyath | gy 00 45 2458 167 540 11 604
Buxoro shahri
s | dizax o vilovatl |00 060 54 2224 124 469 11227
Jizzax shahri
6. | Qashaadaryo viloyatl, | fop 0, 54 2313 115 228 6939
Qarshi shahri
7. | Navoiy o oviloyatl |50 6eg 101 4652 307 812 14 560
Navoiy shahri
8. Namangan viloyati, | 926 624 103 5268 251 239 14 329

35 https://lex.uz/docs/-5464157 asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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Davlatobod tumani

9. Samargand  —  viloyati, | ;100 53 3768 207 180 11189
Samarqand shahri

1o, | Surxondaryo . viloyatl, |1 0y 4o 109 4006 222 742 16 813
Termiz shahri

jp, | Sirdaryo o viloyati, |6 85 3718 208 346 12 835
Guliston shahri
Toshkent viloyati,

12| Chirchiq shahri i g2 71 4049 216 516 12 147

13, | Toshkent  —— viloyati, | 1) e 92 4471 234196 13 388
Angren shahri

14, | Farglona - viloyati, | co 0 90 2236 145 244 6708
Farg‘ona shahri

15, | Xorazm ~ viloyati, | o 400 70 2734 104 200 9996
Urganch shahri

16, | Toshkent shahar, |} »26 779 110 5739 338 982 14 045
Yunusobod tumani

2020-2024-yillarda O‘zbekiston Respublika miqyosida ochiq tanlov o‘tkazish yo‘li
bilan boshqaruv servis kompaniyalariga biriktirilgan hududlarning umumiy maydoni
16 281 878 kv.metrni tashkil etgan bo‘lib, Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Nukus
shahrida 5 700 000 kv.metr maydon ajratilgan. Bu ko‘rsatkich, umumiy maydonning
35 foizini tashkil etadi. Mazkur hududga ko‘p kvartirali uylar soni 56 tani tashkil
etadi.

Andijon viloyati, Andijon shahrida 2020-2024-yillarda ochiq tanlov o‘tkazish yo‘li
bilan boshqaruv servis kompaniyalariga biriktirilgan hududlarning umumiy maydoni
638 140 kv.metrni tashkil etib, bu ko‘rsatkich respublika darajasidagi umumiy
maydonning qariyb 4 foizini tashkil etadi. Ushbu maydon Andijon shahrida 134 ta
ko‘p kvartirali uylarni o‘zida qamrab oladi.

2020-2024-yillarda Buxoro viloyati, Buxoro shahrida ochiq tanlov o‘tkazish yo‘li
bilan boshqaruv servis kompaniyalariga biriktirilgan hududlarning umumiy maydoni
535 240 kv.metrni tashkil etib, mazkur ko‘rsatkich ushbu maqsadda respublika
doirasidagi ajratilgan umumiy maydonning qariy 3,3 foizini tashkil etadi. Ushbu
hudud Buxoro shahridagi 45 ta ko‘p kvartirali uylarni o‘zida gamrab oladi.

Jizzax viloyati Jizzax shahrida 2020-2024-yillarda ochiq tanlov o‘tkazish yo‘li
bilan boshqaruv servis kompaniyalariga 1 000 060 kv.metr maydon biriktirilgan.
Jizzax shahrining mazkur hududida jami 54 ta ko‘p kvartirali uylarda aholi istiqgomat
qiladi.

2020-2024-yillarda ochiq tanlov o‘tkazish yo‘li bilan Qashqadaryo viloyati, Qarshi
shahrida boshqaruv servis kompaniyalari uchun 664 700 kv.metr maydon ajratilgan.
Ajratilgan mazkur hududda jami 54 ta ko‘p kvartirali uylar qayd etilgan.

Yuqoridagi tahlillar natijasi shuni ko’rsatadiki, hududlar miqyosida boshgaruv
kompaniyalar o‘rtasida raqobat mubhitini shakllantirish va uni amal qilish tizimini
takomillashtirishga yo‘naltirilgan yo‘l xaritasi ishlab chiqish lozim. Mazkur yo‘l




xaritaning mazmuni shundan iboratki, raqobat mubhitini shakllantirish jarayoni
tasoddifiy yoki ma'muriy qororlar asosida emas, balki bosqichma-bosqich amalga
oshiriladigan, aniq indekatorlar va mexanizmlarga ega tizimli dastur asosida yo‘lga
qo‘yiladi. Tadqiqotimiz tahlillariga asoslanib, biz tomonimizdan ishlab chiqilgan “yo‘l
xarita” quyidagi tarkibiy yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi (3-jadval):

3-jadval
Hududlar miqyosida boshqaruv servis kompaniyalari o‘rtasida raqobat
mubhitini shakllantirishga yo‘naltirilgan yo‘l xaritasi

T/r. | Yo‘nalishlar bosqichlari Yo’nalishlar tavsifi

1 Me'yoriy-huquqiy bosqichi | soluvchi  yagona  minimal standartlar
shartnomaviy talablarni ishlab chiqish

2 Axborot shaffofligi bosqichi . e
monitoring platformasini joriy etish.

3 Tanlov mexanizmini | Mulkdorlar tomonidan boshqaruv kompaniyalarsini
takomillashtirish tanlash yoki almashtirish jarayonini soddalashtirish.
Moliyaviy ~ rag‘batlantirish Yugqori . samaradorlik .ko‘rsatkichlariga . ega

4 . kompaniyalar uchun imtiyoz va preferensiyalar
mexanizmi D

joriy etish.
5 Nazorat va  javobgarlik | Xizmat sifati past bo‘lgan kompaniyalar uchun aniq

tizimi ogohlantirish va cheklov choralarini belgilash.

Mazkur yondashuvning ilmiy yangiligi shundaki, ragobat muhitini shakllantirish
bir martalik islohot emas, balki indikatorlarga asoslangan boshgaruv sikli sifatida
talqin qilinadi. Taklif etilayotgan yo‘l xaritaning amalga oshirilshi natijasida quyidagi
iqtisodiy-ijtimoyi samaraga erishiladi:

- xizmat ko‘rsatish sifati oshadi;

- ekspluatasiya xarajatlari optimallashtiriladi;

- moliyaviy intizom mustahkamlanadi;

- mulkdorlarning boshqaruv jarayonidagi ishtiroki kuchayadi;

- hududiy monopollashuv darajasi pasayadi. Bu esa o‘z navbatida uy-joy fondini
saqlash xarajatlarini kamaytirish va uzoq muddatli aktiv qiymatini oshirishga xizmat
qiladi.

Hududlar miqyosida boshqaruv servis kompaniyalari o‘rtasida raqobat mubhitini
shakllantirishga yo‘naltirilgan yo‘l xaritasini ishlab chiqish ilmiy yangilik sifatida
quyidagilar bilan asoslanadi:

- raqobat nazariyasini uy-joy fondi boshqaruvi sohasiga moslashtirilgan holda
qo‘llash;

Boshqaruv  kompaniyalari  faoliyatini tartibga

Hududlar kesimida ochiq elektron reyting va




- Iinstitutsional va ragamli mexanizmlar orqali raqobatni tizimli shakllantirish;

- samaradorlikni aniq ko‘rsatkichlar asosida baholash modelini taklif etish;

- boshqaruv kompaniyalari faoliyatini hududiy darajada reytinglash va ochiqlikni
ta'minlash mexanizmining ishlab chiqilishi. Mazkur, taklif boshqaruv kompaniyalari
faoliyatini bozor tamoyillari asosida rivojlantirishga xizmat qiluvchi, nazariy va
amaliy jihatdan asoslangan kompleks model sifatida namoyon bo‘ladi.

Fikrimizcha, istigbolda boshqaruv servis kompaniyalari o‘rtasidagi raqobat
muhitining uy-joy fondi boshqaruv tizimiga ta’sirini muvofiqlashtirishda
quyidagilarga e’tibor berish magsadga muvofiq:

- hududlarda bogaruv kompaniyalari o‘rtasida raqobat muhitini tashkil etishning
tizimli rivojlanish  ko‘rsatkichlariga ega bo‘lgan boshqaruv strategiyasini
shakllantirish;

- boshqaruv xizmatlarini ko‘rsatishning milliy standart tizimlarini ishlab chiqish
orqali xizmatlar faoliyatini tashkil etish va boshqarish jarayonidagi muammolarni
aniqlash tizimini o‘rnatish;

- hududlarda boshgaruv kompaniyalarining mintaqaviy bozor segmentiga
moslashuvchan strategiyasini shakllantirish va maqsadli bozor profillarini aniglash
orgali xizmat sifatini takomillashtirib borish;

- boshgaruv kompaniyalarining bozor tizimiga ixtisoslashgan xizmat ko‘rsatish
faoliyatini rivojlantirishning diversifikatsiyalashgan boshqaruv strategiyasini qo‘llab-
quvvatlashning milliy modelini shakllantirish va boshgqalar.

MANBA VA ADABIYOTLAR

1. V36exucron Pecry6muxacuuuur 2019 iimn 7 HosGpmaru “Kymn xsapTupamu
yUIapHu OOIIKapHIII TYFpUCHAA’ TH No581-connu KonyHu.
https://lex.uz/docs/4586282

2. V36ekucronm PecryGmukacu Basupmap Maxkamacurmar 2006  imn 12

ampengard  «Xycycu — yH-)KOM — MYJKIOPJIApUHUHT  IIHPKATIaApUHU  sSHaJA
PUBOXKIIAHTUPHII Ba Typap KOWjapra Xu3Mariap KYpCATUITHUHT aHWK OO030pHUHU
MAKIUTAHTHPUII  4Opa-Tag0upIapi  TYFpHCHAanTH  64-con kapopura (Y36ekucTon
Pecniybnukacu KoHyH Xyxokartnapu tymiamu, 2006 ¥un 15-con, 127-monma).
https://lex.uz/uz/docs/974137

3. V36ekucTon Pecnyonmukacuaunr [lpesuaentununr 2022 iun 3 aekabpaa

“2030 imaraua Y36eKHCTOH PecniyOnukacuauar “Smmn” WKTHCOAMETTa YTHUINTA
KapaTWIraH UCJIOXO0TJap caMapaJopJIuTUHU OLIUpHIl Oyin4ya 4opa-Ttaadoupiap
tyrpucuaa’tu I1K-436-connu kapopu. https://lex.uz/docs/6303230

4. V36exncron Pecniy6nukacuuunr Ipesunentuanar 2022 iun 29 suapaa “2022
- 2026 iinniapra My/DKamIanrad STHru Y306eKHCTOHHUHT TapakKUET CTpaTeruscu’ I'u
[1®-60-connu dhapmonu. https://lex.uz/docs/5841063



https://lex.uz/docs/4586282
http://lex.uz/docs/974137
https://lex.uz/uz/docs/974137
https://lex.uz/docs/6303230
https://lex.uz/docs/5841063

5. Appointing a Managing Agent — The need, selection and working with
them. Website: http://www.justice.gov.uk/tribunals/residential-property. The First-tier
tribunal — Property Chamber. Wales: 1st Floor, West Wing, Southgate House, Wood
Street, Cardiff CF10 1IEW. Published September 2013.
Email: rpt@wales.gsi.gov.uk Website: www.wales.gov.uk.

6. bepmmeBa JI.A. Vii-xkoii QonHam Xu3mar Kypcatum 0o30puga OOIIKapyB
KoMIaHusnap (GaoauiTUAaH camapand doimanaHum / “Y36eKHCTOHHA yiH-KOi
GboHIMHN OOMKApHII THU3UMUHU TaKOMWIUIAIITUPHUII: MyamMMO Ba edyumiap”
MmaB3ycuaarn PecnyOnmka Mukécuaard WiIMHM-aMaluii aH)XyMaH MaTepualjiapu.
2020 #tun 19-20 Hos6pb. 28-34 GeTnap.

7. Berdiyeva D.A. (2023) Uy-joy fondi boshgaruvini samarali tashkil etish //
“Yashil iqtisodiyot va taraqqiyot” Xypuan Dnexkrpon Hamip. 566-caxuda. 30 okTs0p.
No 10-con. 2023 #un. 74-91 xankapo mapaxka ISSN: 2992-8982. 460-465 Gernap.
https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz/

8. bepmueBa JI.A., Mamarkynoa H.M. Vii-xoli Qonauan Oomikapuin
camapanopiauruau omvpui / XKypnan “Apxurextypa Kypunum Juzaitn” Nel, 2019
i. 196-1996.

9. CanakynoBa b.P., bepmueBa JI.A. Vii-koii ¢GoHIM MOJUABUN OOIIKApyBHU
CaMapaJIOpJUTHHN  OMHPHUIIAA  OJIOKYeHH  TexXHOoJoruscuaaH  (oigamaHuI
uMkonusatinapu / Kypuan “Apxurtexrypa Kypunum uzaiin™ Ne 4, 2021 i1. 207-214 6.

10. Berdiyeva D.A., Aminova N.U. Zamonaviy uy-joy fondini boshqarish tizimi
samaradorligini oshirish / INNOVATIONS IN TECHNOLOGY AND SCIENCE
EDUCATION. / SJIF 2023:5.305 VOLUME 2 ISSUE 15 / ISSN 2181-371 X. 106-
112 p. WWW.HUMOSCIENCE.COM https://humoscience.com/index.php/itse

11. www.stat.uz - V36exucron Pecrry6mukacu Jasnat Cratuctuka AreHTury- ©
2016-2023.[6, 7, 8]

12. https://lex.uz/ru/docs/6600413



https://www.justice.gov.uk/tribunals/residential-property
mailto:rpt@wales.gsi.gov.uk
http://www.wales.gov.uk/
https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz/
http://www.humoscience.com/
https://humoscience.com/index.php/itse
http://www.stat.uz/
https://lex.uz/ru/docs/6600413

