Y3BEKUCTOHJA YPTA MYJIKJIOPJIAP KATJIAMH TAPKUBHJIA
EIIJIAP TAJIBUPKOPJIUTH CETMEHTUHHUHI HIAKJIJIAHUIIU BA
TPAHC®OPMAIIUSA ’KAPAEHJIAPUHUHT WKTUMONHN-UKTUCOIUN
TAXJIMJIH (2024-2026 H.)

Oxk1oJ10B Xacan Oman0aeBuY
Towxenm oasnam ukmucoouém yHugepcumemu
“Uicmumouni pannap” xagedpacu ooyenmu

3amMoHaBHil JOyHENA WKTUCOAMM THU3UMIIAPHUHT OapKapopiurd Ba HWHHOBAIMOH
KO3UOAMOPIUTH  TYFPUIAH-TYFPU KAMUSATAArd JeMorpaduk JAUBUACHIJIAPIAH
okwioHa (oimananumra O0rMuK. AXonucHuHUHT 60 dou3ugaH OPTHUFUHU EIUIap
TALIKHJI STYBYH Y3GEKHCTOH YUyH &I aBIOXHUHI MKTUCOIMi NMOTCHIMAIMHH 103ara
quKapuil HadakaT WKTHMOUNA CUECATHHUHT, OAJKH MAKPOUKTHCOIUN CTpATETUSHUHT
XaM MapKa3ui WYHaIUIIN XUCOOTaHaIH.

2025 Ba 2026 nunnapaa amaira OIMpPUIAETTaH YyKyp HHCTUTYIIMOHAI UCITIOXO0TJIap
énurap TaIOMPKOPJIUTMHA cHdaT KUXaTUAaH SHIH O0cKWYTa o0 yukau. MUKkTucoamit
TH3UMA “MUKIOp Y3rapUIUIapUHUHT cudaT Yy3rapuiuiapura YTHIIA KOHYHUSATU
amaJiia HaMo€H OYIMOKIa.

Arap 2021 imnna Y36exucton éuutapu GopyMuaa IaBIaTHMU3 paxOapH CYHITH
TypT Hunga 30 €mraya OynraH TamOupkopiap coHu S5 Oapobap kymainu6, 500
MUHTJIaH OILITaHWHU MXOOWM KkypcaTkuu cudaruna kaiin 3tran Oynca, 2024-2026
Humnap opanuruaa Oy KypcaTkud HadakaT COH JKMXaTJaH KeHraiauw, Oamku UT,
cTapTaruiap, BEHYyp MOJHUSIIAIITAPHUII Ba IOKOPHU TEXHOJOTHK XHU3MaTiaap KypcaTHIIl
xucobura cudar TpanchopMasicura yupasm.

V36exkncronna  Emuiap TagOMPKOPIMTH  XyCycHil TamraGOyciapiaH  JaBiar
TOMOHHUJAH KaThbUl MYBOMUKIAMITHPUIYBYM Ba ParOaTIaHTUPWIYBUM CTPATETHUK
coxara ainaHnu. ByHUHr y4dyH SHT aBBajo MyCTaxKaM HOPMAaTHUB-XYKyKuil 0a3a
SPATUIIIH.

Ymly xapa€HHUHT HT MyXUM OockuuiapujaH Oupu cudaruna IIpesuaeHTHUHT
2021 imn 21 anpengaru T1D-6208-comnu “Emapau TaaOupKopiuk (GaoiusTHHH
KYy1a0-KyBBatTianl Ba OaHJTUTUTA KYMaKIIAIIUII, YJIAPHA WKTUMOUM XUMOS KUAJUII
xamja OYIl BaKTMHU Ma3MYHIIM TaIIKWAJ STUIIrA OWJ KyIIMM4Ya dYopa-Taadoupiiap
TVFpucuaa’tu @apMOHUHU KYpcaTUIl MyMKHH. YOy XyKaT €uuiap OaHIIUTUHU
TabMHHJIAII Ba YJApHU MYJKIOpJIap KaTjaMWUra ailIaHTUPHUIIHWHT Y30K MYAIaTiId
MOWJIEBOPUHU KYWIH.

bynunar manTukuii 1aBomu cudarumaa kadyn kuiauarad [1P-6260-connu “EmnapHI/I
Xap TOMOHJama KYyJJa0-KyBBaTJalll, YJIAPHUHT MKTUMOUN (AOJJIUTMHM sSHAJa
OLIMpUIIra JOWp KymuMYa dopa-TanOupiap tyrpucuna’tu Papmon »sca &m
TaJOMPKOPIAPHUHT XYKYKUH MAaKOMUHU MYCTaxKaMJIaIu.



20242026 #wiapgard  Taxwiulap  LMIyHH  KypcaTaAWK{, WHCTUTYIMOHAI
PUBOXKJIAHUII OUp KaH4Ya UCIO0XOTJIap OPKAJIU amalira Ol PUIMOK/IA!

Emnap 6usnec MakTabu Ba yHuHr ¢uinamiapu: 2021 iun 1 cenrsa6paan TomkenT
maxpuaa, 2022 iwnnan 6omnuiad sca pecnyONMKaHUHT Oapya Xyoyajapujia TamlKil
STWITaH ymoy MakTabnap €unuiapra XOpHKUA Ba MaxajUIMi CIUKepiap MIITHPOKUJA
xaB(-xarapinapau Oomkapumr (Risk management) Ba 3amMoHaBuii OW3HEC OPUTHII
(Modern business management) KYHUKMaJlapUHUA CHHTIUPMOK/IA.

«bu3Hecra OMpUHYM KaJam» CTapTall JIoMuXajiapu TaHJIOBH: Xap Oup TymaH Ba
maxapaa Kamua y4 HadapaaH FoauOra aaBiat rpaHTJIapu OSpHIIAIITN TU3UMH Hyira
kyinnau. by kapaénna Kopakanmorucron Pecy6inukacu Basupnap Kenramm Paucu,
BUJIOATIAp Ba TOIIKEHT mraxap XOKUMIIapyu OEBOCUTa MachyJl KHMIINO OeNruiian/n.

MonusiBuil MHCTPYMEHTJIAp Ba OKBUBAJIEHT KanuTal: THUKIAHWIIL Ba TapakKUET
KaMFapMacH ToMoHHJaH TU® Mummii Gamkura (Y3MWuMitGaHK) ENUTapHUHT
MHHOBALMOH Jioinxanapuau Moivsutamtupuil yayH 100 muummon AKII nosnapu
MUKJIOpHUIard MaOlarHUHT 7 Wun myanatra (3 WWUIMK UMTUE3NM AaBp OuiaH) Ba
Mapkasuii 6aHk acocuii ctaBkacugad 4 gous 6anara nact Kuiaud oeprimiu 6030paa
ap30H MOJIMSIBUH pecypciiap TaKYWJUTUTUHU OapTapad 3Tau.

2023 #iun 13  oxrabpmarm  T1K-4862-connmm Ilpesument Kapopu éEmumap
TaIOMPKOPIIMTUHU MOJIMSJIAIITHPHUIIIA MHKIIIOOWA Oypuiuir sicagu. Mas3kyp Kapopra
acocaH, KacO-xyHap Ba TaJOMPKOpPJIMKKA YKUTUII OYinu4a HOJABIAT TabJIUM
TAUIKAJIOTIApHU KypchapuHu MyBaddakusTIu TaMoMiad, Maxcyc cepTU(PUKAT OIraH
énutapra KpeauT aKpaTHUIL TU3UMH TyOJ1aH y3rap/au.

Kansannan kypuHUO TYpUOAMKH, CTAaTHK XOJAaTAaH JWHAMUK DPHUBOKJIAHHINTA
VTHUII JaBpr/a paKaMJIAIITUPHUII SHT acOCUil ApaiBep Oynran. KpenutnapHuHr srona
AJIEKTPOH  OHJAWH  miuatrgopmMa  OpKaJid  TYIMK  pakaMJjamrad  XoJjaa
PACMUMIAIITUPWINIIN KOPPYILKs Ba OIOPOKpATHsl PUCKUHU HOJITa TYUIUPIU. DHT
MyXUMH, SKACMOHMH WIaxcjaap Y4YyH TabMUHOT (rapoB) Tanad HSTUIMACIHUTU
WKTUMOUNA XUMOSITAa MYXTOX, aMMO IOKOPHM HHTEJUIEKTyal CajloXMsTra sra
EHUTapHUHT OM3Hecra KUPUO KeMTUIITMHN KECKUH Te3NaITHPIH.

Kpeaur a:xkpaTtuim TH3MMMHHMHT TPaHC()OPMALUSIAITYB KYyPCATKHYJIAPHU:

Kypcarkunuaap 2021 HunJjaraya 2024-2026 HuJIapaaru
(ITapametpJiap) OyJaraH xoJsiat Th3uM (IIK-4862 acocuna)
Koro3z HIaKJInaa, .
Apu3sa Tynuk paxkamiamrad srosa

OaHK bunuamapura

TONMIIUPHUII IIAKJIU OHJIaMH miatdopma

Tampud Ounan

I'apos Kyumac wmynk éxu Maxcyc ceptudukarra osra
TABMHHOTH YUYUHYH maxc = énurap y4yH TabMHHOT Tayiad



Kypcarkuuiiap 2021 HunJjaraya 2024-2026 HuJIapaaru

(ITapameTpJiap) Oyaran xoJiar TH3uM (I1K-4862 acocuna)
Karuru STUIMANIU
(MaxxOypuii)
ABTOMATIAIITUPWITAH
Kapop Ka0yJ1 15 KyH/1aH 30 3
CKOPMHI TU3UMHU (OMp Heua
KHJIHII MYAJaTH KyHTada
JTaKUKa)
KOxopu OaHK
Hucon  omuam P (
XOJUMUHUH CyOBbEKTHB MyTnako UCTUCHO STHIITAH

TAbCHPH Saxoch)

Enmap TagOMpKOpIMIy MyXUTHA TeHAEp TEHITIMTMHU TabMHUHIAIl Ba XOTHH-
KHM3JIAPHUHI MKTUCOJWNA MYCTAaKWJUIMTMHU OIIMPUII JaBJIAT CUECATUHUHI YCTYBOP
nyHamunuiapuaan oupuaup. CYHITH Wrapaa V36ekucronaa UIOMIapMoH aéap
cabpu ukku OapoOapra keHraiind, y3 OM3HECHMHHM HYyira KyWraH TagOMpPKOpP XOTHH-
Ku3jaap conn 205 MUHTIaH OMINO KETIH.

Ymly coxagarn HMKTHCOAMN KYiIaO-KyBBaTjall KYJIaMUHU TU3UMIIM TaxJIAd
KWIraHuMmu3aa, hakarruaa Oup vnn wamaa (2023 #iun capxucobmapu Ba 2024-2026
Huiapaard JaBOMUMIMK MUCONIMA) KyHUIaru KypcaTkuuiap HaMo€H OYyau:

MonusBuil Kymna0-kKyBBatiami: 279 MUHrAaH 3UEN TaJOMPKOPIUK JIoMMXanapura
13 TpuIIMOH CYMIOaH OPTUK KPEAUT Mabiaraapy aKpaTHIITaH.

CyOcumusinamn  tuzumu: Kapuit6 57 muHr nHadap xoTuH-kusra cankam 300
MUJUTHAPA CYMITMK TYFPUAAH-TYFPU cyOcuausiiap Oepuiras.

Wxtumonit nudpt Ba Oanmmmk: 200 muHrra sxuH aémiap KacO-xyHap Ba
TaAOUpPKOpIMKKA YKUTWIraH Oyica, OyHuHr HaTwxkacuia 400 MMHIIaH OpPTHK oOna-
CUHTWJUTAPUMHU3 MYKHUM M YpUHIapyU OWJIaH TaAbMUHIIAH/IN.

bynpan Ttamkapu, owiaBuii OapKapOpJMKHHM TabMHUHJAII MaKCaJuga XOTHH-
KM3JIapra axpartwirad 6 TpUUIMOH CYMIIMK WIIOTeKa KpeAWTIapu XucoOunaH 25
MUHT/IaH 3uEN owianap y3 yuwura sra oynau. by xapaéuna 6 munar 200 nadap aénra
Oonwanruy Oaganuau Tynam yuyH 200 MuuMapa cyMIMK cyOCHIusl akpaTHITaHU
JaBJIaTHUHT WKTUMOUN MachyJUATH IOKOPUIMTMHU KypcaTaiu.

Wxtumownii coxama Owia Ba XOTWHH-KM3/Iap Kymwuracu, Kacaba yrommmamapu
@enepanusacu xamjaa MaxajlalapAard XOTHH-KU31ap (haosjlapuHUHT XaMKODPJIUTH
HaTWwkKacuaa ‘“XoHaaoHOal” Tu3uMu opkaiu “Aémmap nadrapu’maru 994 muHrra
AKUH XOTUH-KU3JIApHUHI Myammoisiapu | Tpwummon 234 muuuvapn cym maOniar
sBa3ura Xaia 3TWiau. by sca kamusTIa WKTUMOMM COFJIOM MYXMTHHU SpaTHLl OuJIaH
Oupra, XOTHH-KM3Jap TaAOMPKOPJIMUIM Y4YyH MWXKTUMOMHM Kamutan (Social capital)
MOI1IEBOPUHY IAKITIAHTUPIH.



Woxtumonii annap Ba MKTUCOJUN COIIMONIOTHS HYKTau Ha3apuiaH, OyTryHIY KyHJa
V36ekucTonaa MmaKLIanu® Gyaran “8ur TagoHpKOp-MyJIKIOp” KATIAMHHUHT y3Hra
XOC MHMKPO Ba MAakpo XyCyCHATIApU MaBXyHd. Yiaap aHbaHABUU YypTa aBIIOL
TagoupKopIapuaad KaTop GyHAaMeHTan cudatiapu OuiaH axpaind Typaau.

TaBakkamuuiIuK XaB(-xarapaapuHu oaatauid xonar cudaruaa Kadyn kumum (Risk-
taking behavior): Ypra Ba KarTa aBIOj BaKMIIApHIA KOHCEPBATH3M Ba KAITMTAIHH
MaKCcHMall XUMOsUIall yCTyBop Oyiica, €l MyJKIopiap/ia TaBaKKaIYWINK Japakacu
IOKOpH. Yap 0o3opjard y3rapuiiap Ba WHKUPO3JApHU XaB(d smac, OalKu SHTH
nMKoHuATIap oriHack (Window of opportunities) ne6 Ommaamnap.

KpeaTupIuk Ba MHHOBAIMSIAPra MOMIIIUK: Emn Tan6upkopap anbaHasuii HIad
YUKapHIll €KUM DKCTEHCUB CaBJIOJAaH KYpa, MHTEHCUB PUBOXJIAHUIL HYJIWHU — OU3HEC
xapaéunapura [T-TeXHONOTUSUIADHU >KOPUMl 3TUI, pakamiin MapkeTuHr (SMM,
SEO), BenHuyp ¢oHmiapu Ba cTapran 53KOTH3UMIIApU OuWjlaH HWUUIAIIHU ad3an
KypMOKJ1ajap.

['mobamnamyB Ba DkcnopT Kyuu: UeT TUUTApUHU MyKammal OWIIWII, XOPHKHIM
WHBECTUIMSJIAPHU Kajl0 OSTUII Ba MaXaUIUH MaxCyJOTJIapHU XalKapo 3JIEKTPOH
wiargopmanap (AmaszoH, Annbada Ba X.K.) OpKaJId SKCIOPT KWJIHII CaJIOXUATH alilHaH
€11 MYJIKAOpJIap CErMEHTH/IA Ky/1a FOKOPH.

DyKapoIuK )KaMHUATH TU3UMHUIa MUKJIOP Y3rapUIUIApHHUHT cu(at y3rapunuiapura
alllaHUI ~ UKTUCOMUN TU3WMAa comup Oyma€rran muxaopuit  yeum  (€m
TaJOMPKOPJIAp COHMHUHI Ba yjap Tacappy(uaard Kamutaga XaXKMUHUHT OILIWIIN)
MyKappap paBHIIAa WKTAMOUN-CUECUI TH3UMIAa CH(AT Y3rapulmiapura oiaud Keiau.
Kamusarna saru wxtuMonit katiaM — ""MHHOBaIMOH YpTa MYJKAOpJaap KatjiamMu'
HIaKJJIaHMOK/IA.

by xarnam ¢QakarruHa uKTHCOIMN OOMIMK sipaTUINl OWaH YeKIaHMaiau. Ymiap
dbykaponuk >xamuATHAA Y3 MaHdaaTIapuHU aHrIad eTuin Ba ymoOy MaHdaaTaapHU
XUMOSI KMJIMII Y9yH MHCTUTYIMOHAN Ty3uiMmanap opkaiu (CaBao-caHoaT manaracu,
TypAu TagOUpKOpJap accouuanusuiapy, Ou3Hec-KiIyOnap) Oupiamumra XapakaT
KHJIMOKJIaap.

DyKapoIMK KaAMHUSITH WHCTUTYTIAPU OJIIMJA TypraH mMapkasuil Bazuda — ymoy
€1, IIMKOATIM Ba JKYLUIKMH KaTJIaMHU MaBXyJ KOHCEPBAaTUB ypTa MYJIKIOpJap
TU3UMU OWIaH TYKHAIITUPMACHaH, OaJKu yJapHU siroHa OyHEAKOp Kyu cudaruaa
YMyMMWUIMH MaH(paatinap atpoduma MHTErpanus KWiHIgaHn uboparmup. bamumii
agabuétmarn "Otamap Ba Oonanmap" 3UIAUATA HMKTUCOAUN MaMIOHIA COIUP
OyIMaciuru y4yH JaBiar Ba )KaMHUSAT TOMOHHJIaH MYJIOKOT MaiioHdanapu (Business
incubators, akcenepaTopiap) JOUMUHN paBUIIa KEHTAUTUPHUO OOPUITUILIN 3apyp.

Omu6 Oopunran sSHTUTAXTWIMKA ~ypranunuiap Ba 2024-2026  iwmapiaaru
MKTUCOAMI TUHAMUKA TaxXJWIM XyJjoca cudatuia KydWuaaru Takinug Ba TaBCUSUIAPHU
WTapy CypHIll UMKOHUHU Oepaau:



Onuit TabnuMm Ba busHec HMHTErpanUsCUHU KydaWTUpHIl: TOIIKEHT [aBiaT
UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH KaOM €Takyu OJIMM TabJiuM Myaccacajapuja Hazapui
Ounumiiapau amManuér Ouan OOFIOBUM “YHUBEPCUTET CTapTaml akceiepaTtopiapu’
TapMOFUHU KEHTaWTUPHII Ba TajlaballapHUHT OUTHPYB MallaKaBUW WIIUIAPUHU peall
Ou3Hec yonuxanapu €ku ctapran cudaTuga XUMOS KWIHMII TU3UMHHHU TYJIHK KOPHI
STHIIL.

BeHuyp MONUANAIITUPULIHY XyKyKHil parbaTaanTUpuns: EIapHUHT MHHOBAIMOH
rosylapu  (pakaTruHa aHbaHaBUM OaHK KpeauTiapura Kapad KOJIMACIUTH YYyH
MaMmJakatiaa Xycycuid BeHuyp QoHmiapu GdaonusTuHM Ba "Ou3Hec-aHreiapu”
(Business angels) HWHCTUTYTHMHH COJUK MMTHE3NIAPU OpKAId parOaTIaHTHPHUII
MEXaHU3MUHU TaKOMHUJUIAII THPHIIL.

Pakamnu undparyzunmanu Xyayapaa puBoxkiaantupuin: Camapkana, Hamanran,
Byxopo kabu HupuK MapKasnapjaH Tallkapy, YeKka TyMannapiaa Xam “Ernap 6usnec
MakTabnapu” ¢unraimapu 06a3acuja KOBOPKMHT MapKaszjiapu Ba FOKOPU TE3JIHKIAru
WHTepHeT OunaH TabMuHiIaHTad M T-xa0napHu kynalTupu.

JlaBnat-xycycuit HICPUKITAK MEeXaHU3MJIAPHHH KCHTaUTUPHIIL: Em
TaIOMPKOPJIApHU HWUPHUK JaBiaT OyropTMalapyd Ba 3aHKUPIM UIUIA0 YHKAPHII
(Subcontracting) sxapa€Hmapura KeHT Kajad OJTHUII OpKadd YyJIApHUHT OapKapop
0030pHHY MIAKITAHTUPHILL.

Xynoca kunub — aiftramga, éuuiap  TagOupkopiaurd  SIHrH  Y30eKHCTOH
UKTUCONUETUHUHT Hadakar OyryHru jpaiBepu, OaJKu KeJaxakaard Oapkapop
PUBOXKJIAHUIITMHUHT, WXTHUMOWNA COFJIOM MYXUTHHUHT Ba Ky4id (QyKapoJIuK
XKAMUSTUHUHT SHT MyCTaxkaM kadomatuaup.
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