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AnHoTamusl. Makonada mudxcopam Oaukaapu — GAaoIUAMUHUHE — MOJUABUL
HAMUACAOOPAUSUHUHE WAKIAHUWU 80 YHUHZ HA3APUL ACOCIApU MAOKUK IMUNCAH.
Xopuoicuii  6a  maxauuil  OIUMIAPHUHE — OAHKAAPHUHE — MOJAUASUU  aousmu
CamMapadoOpIucUHUHE Y3ued XOC XYCYCUAMIAPUHU AHUKIAUWAd KAPAMUILAH UIMUL
Xynroca 6a EHOQuiyelap musuMIQWmupuniean. buz maoxuxomumuzHu amanea
OWUPUUOA XATKAPO MAUOOHOA2U UIMULU MAOKUKOMIAAPOA UNaApu CYpuiaémean
QOANAPHU MUBUMIAAUWMUPUWL 64 VIAPHUHE MAMIAKAMIAp max)cpudbacu HyKmau
HA3APUOAH MOJUABUL HAMUNCAOOPIUKHU WAKIIAHMUPUWEA MADCUPUHU  THAXTUT
Kumwea 3vmubop Kapamunean. banxnaprune monussutl Kypcamxuunapu acocuoa
HAMUNCAOOPAUKHU MABMUHAAW2A KAPAMUTIAH UIMULL 64 aMAiull EHOAuLyenapHu
UWIAO YUKUTCAH.

Kanur cy3nap: monussuti 6apkapopiuk, pewmadeiiux, axmueiap cughamu,
Kanumai emapauiui, Xapaixcamiapuune oapomaoea Hucoamu, gousiu éa gouscus
mapaica.

Kupum

bankmapauar  (aosuaTH  MOJUABUN  HATWIKAJOPJIWTMHM aHUKJIAINI Ba YHH
Oaxomamga KaTop XOPWXKHUW TakpuOallapHU TaxJIuil KWIHII MYXUM XHCOOJIaHaIu.
TwkopaT OaHKIAPUHUHT MOJIMABUN HATWXKAIOPJIWTUA KYN OSKUXATAAH YHHUHT
JapOMaUIMIIMK Jlapa)kacl Ba PEHTA0CIJIMK MHUKECMHHUHI TabMHUHJIAHUIIMA OWJIaH V3
n(}OoTaCMHY TONMIIUHU KaiJ 3TUII JTO3UM. XO3UPTU KyHJla OaHKIAPHUHT MOJIMSIBUMA
HATWKQJIOPJIUTUHU XaM MOJIUSBHM, XaM HOMOJIMSIBUH OMIJIJIap acOCHa aHHUKJIAIITra
HUCOATaH KaTOp WIMHUH €HIATyBIap MaBXyIJIMTUHU Ky3aTUIII MYMKHH.

Knaccuk Hazapusiiga OaHKIApHUHT MOJHSBUN  HATIDKAJOPIUTH — yJIapHUHT
MapiKacMHHM MIAKUIAHTHPHINTa HUCOATaH YCTyBOPJUKHU Oepwinuinu OwiaH ymioy
HA3apUSHUHT XO3UPTH KyHIa TpaHchopMamusra yupaéTraHIuruHl KYpUIl MYMKHH.
YMymMaH oJraHaa, MOJUSABHH  HATIWKAJOPJIUK OWpPrUHA JapoOMaUIWIMK — Ba
peHTabenIuK MHUKECH OWiIaH aHUKIAHUIIM KIaCCUK KapalUIapHUHT Y3WUra XOC
xycycustnHn  y3una wudomanad Oepamu. by 93ca, OaHKIapHUHT MOJUSBUI
HATHKAIOPJIUTH OAPKAPOPIHUK KATETOPHUSACH OWIaH yHFYHIAUO KE TUIIUHU Y311a aKC
artupu6 Oepanm. llly HykTam HazapmaH, Kymiad KIacCHK KapanuiapHu udoganraraH
TaJKUKOTIIapAa XaMm OaHKIapHUHT MOJIMSIBANA HATHXKAIOPJIWTA PEHTA0CIUIMK Ba
JTapoMaJJIUIUK MUKECH OmtaH udogaiaraliuruHu KypcaTtuod 0epau.
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Mag3yra ouja agaduéraap pyiuxatu

Wznannmnapumuszan nactiad AKIUI 6ank TU3MMH Ba yHAA 3aMOHABUN MOJUSBUN
CUECATHUHI ¥y3WUra XOCXKHUXATJIapUHHM aHUKIamra 3bpTHOOp Kapartamus. AKII
OaHKIapuga MOJUSBHA HATIKAIOPIUK OUpPTHHA KpenuT (aonusatu OujIaH sMac,
Oanku 6anku (Hou3cu3 XapaKaTJapHUHT YCTyBOPJIUTH OWIIaH XaM aloXUa aXxaMHUsITra
gra xucoOnaHaau. YHAa KOMHUCCHOH JapoMajiap, KOHCAJITHHI XH3MaTiapu Ba
aKTUBIApHU OOILIKAPHUIIIAa WHBECTUIIMOH XaMKOPJUK KaOuiaap XucoOura MOJHUSIBHUI
HATHKAIOPJIUK MycTaxkamianummra spunmwiany. Ly 6oucman, AKUI 6ankmapuaa
Kamu (pouwsnm XapaxkaTiap yJyIiHm KAYUK Oyiicama, KamuTajdl peHTAO0CJJINTH KaTTa
Oynumm, aitHaH GOM3CU3 XapaKaTIapHUHT )aMmu aapomamgard yaymm 40-50 dowus
atpoduna Oynumm OuIaH axaMUATId XUCOOTaHa H.

R.DeYoung, T.Rice Oupranukma amanra ommprad tagkukotaa AKII tmxopar
Oanknapunard Qgowmscus gapomMamiap (noninterest income) Ba OaHKHUHT MOJUSIBHA
HATWKAQJIOPJHUTH ypTacuaard OOFIUKIUKHU OSMIHMPHUK >KUXATAAH TaXJHWJI KHITaH.
Maskyp XxoJsiatna 3ca, OaHkmapaard (ou3cu3 gapomajyiap TapKHUOWTa aKTHBIAPHU
OomKapuIl XWU3MaTH, MOJHUSBUN 0030puIard omepanusiiap Ba OOIIKa MOJIMSBUN
XU3MaTIap KUPHIIKA Kaia 3THO yTuiaau. Yiap TaxJIWulapu acocuia KaTop HIMHMA
XyJocalapHu [makua"ntupumra wMyBaddak Oymaau. Kymmaman, douscus
JapoMajuiap omraH OaHKIapJa aKTUBJIAp Ba KalMUTaJl PEHTAOCIINTHM XaM OIITaH,
Ooupox ¢dowuszcuz mapomaJapHUHT Oapua IIAKJIapd XaMm YHFYH SMacluru
aHUKIaHaau. MacanaH, KOMUCCHOH Japomajyiap Oapkapop TeHIEHIHMsra sra Oyica,
MOJUSIBUA 0030pu Ba OpOKEpIMK XH3MAaTH Y3rapyBYaH Ba PUCKIHM TEHACHIUSHU
udoaa >rrannuruHu Kaug otub yranu. Uly mykrtam Hazapaan, Oanknapaa douscus
JapoMajJIapHU XaM JuBEepCU(PUKALMs KWIHUII Ba yJIapHUHT 0030pAaru ysrapuuuiapra
Ce3YBYAHIUTHHU OapKapOPIaITUPHII 3apyPIIMTHHH Kaix 30 yrumagy [1].

J.Schildbach Ba Gomikanap Tomonuman amanra omupuiarad taakukoraa AKII Ba
EBpomna TiwxopaT OaHKIapUHUHT MOJIUSABUN HATHKAJIOPJIUTUHA KUECUN TaXJIU KUIUO,
UMKKM MHMHTaKa OaHKIapu ypracugaru OU3HEC-MOJI€Nb MOXUITH, aKTUBJIAp Ty3WIHILY,
douscu3 mapomajiap TEHACHIUSCH Ba PETYJISATUB MYXHUT (DApKUHHHI aKTHUBIAp Ba
Kamutajg peHradennurura tabcupuHu Taxjaun Kuauimrad. AKHI 6aHk Tu3umugaru
OM3HEC MOJEITHUHT MOXUATH (POU3CH3 JapOMaJIJIAPHUHT IOKOPWIUTH OWJIaH aXpaind
Typum Kaia dstunagu. by oca, AKII 6Ganxnapuna penrabemnuk Espoma
OaHKIapUHUKATA HUCOATaH OKOpPU Oynuimiura oiaud KeIWIIUHU KypcaTuO Oepwuiin
TabKuIaHaau. EBpomna OaHkIIapuaa I0OKOpHU aKTHBIapra sra Oyicaga peHTaOeTUru
nact Oynumura caba® cudatuga aHbaHaBUW KpeAuTIall MOJEIU CaKIaHuO
Koiaramnuru Ownan kKaig ostuinagu. AKUI OGanmknapunga ¢owuscus  nmapomaniap
IOKOpWiIMTH cabad kamumtan pentabemnuru 10-12 domsz arpoduma 6ynca, EBpomna
Oanximapu (owznu mapomayiap OKOPWIWTH KamuTan peHtabemnuruan 7-10 dowus
OYIUIIMHNA TabMUHIAETraHIMTHHA KypcaThO yTummaam [2].
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C.Hummanum Ba Oomkamap Owupranukna AKII ©Oank canoatuma 2008-2009
Hwtapaa )kaxoH MOJNUSIBUN MHKHPO3UAaH KeWHMHTH naBpaa 0aHk xaxwmu (bank size)
Ba MOJUsBHMI HaTwkanopiauk (performance) ypracupard OOFIHMKINKHU TaJKUK
sTranyiap. Maskyp u3naHunuiapja yjaa WUpUK OaHKJIApHUHT MHKUpO3H (“too big to
fail”) Ba ypra Ba kUMK OaHKIAp HATIXKAJAOPJIWUTH y3apo KuéciaHrad. TaakukoTiaap
HATIDKacuAa MUPHK OaHKIApPHUHT KalmuTal Ba aKTUBJIApD PEHTAOCIUIUTH KUYHK
OaHknapra HucOaTaH ce3wWsapiu KaTTa SKaHIUTuHU aHuknamrad. lllyHuHraek, yiaap
TOMOHHJIaH OaHKIapHUHT MacmTad caMapacu OKOPH SKaHJIUTH acociad Oepwranw,
Oomikaua aaWTraHja OIEPAIMOH XapaKaTJapHUHT aKTUBJIapra HHCOATH KaMainod
Oopumm OwiaH mapoMaIMiIWMK OmuO OopummHM Kypcatumanad. Kuuumk Ba ypra
XaXMJIarn OaHKIApHUHT JapoOMaUIMJIMK Japa)acu XyAyAud Kynamra OOFIHK
SKAHJIMTUHU KAl ATUIIAAu. YJIapHUHT (UKpUYa, WHPUK OaHKIAPHUHT MOJIMSBHUMA
HATIDKQJIOPJIUTH FOKOpW OYNIWIIKM OWiIaH TH3UMIM PHUCKIAPHUHT KyJIaMH FOKOPHU
OynuimuHM Kain stwnanu [3].

O.baraii Ba Oomkamap Ouprainukna amalira OmHpraH TaakukoTiapuaa 2009-2018
nunnapaa EBpona GaHkiapu maHesl MabiyMmMoTiapu acocuaa SG KypcaTKhdiapu Ba
monusiBui HaTkanopiauk (ROA, ROE, Tobin’s Q) ypTacunaru y3apo OOFTHKIMKHA
SMIUPHUK TAAKUK dTrad. TaJKUKO TIIapu HATHXKACHA, I cuécaTra JOUpP MOJTUSBUN
cuécar OaHKJIAPHUHI KalWTaJl Ba AaKTUBJIAp PEHTAOCIUIMTMHU WKOOWH napaxkaja
ommuprad. bupok, OomkapyBra oua KypcaTKuujiap TU3UMH (QOHIaTMINKKa 3Mac,
doitmanuHr 6apkapop OyiIuIIMra XU3MaT KWITAHIUTUHU Tabkunad yrumaan. ESG
TaMOWMJIIAPUHU MapKETHHT OMHJIU 3Mac, 0alku OOIIKa TapMOKIap OWjlaH CTPAaTEeTUK
uHTEerpanus cudartuaa TaTOMK dTraH OaHKIap MOJHUSIBUAN HATIKAIOPIIUK Japa’kaCHHH
ONIMPTaHJIUTHHA KypcaThO OepraH. YmapHuHr XyJocanapuna ESG rtamoimnnapu
OTIEPAIIMOH PUCKIMINKHUA KaMaUTUPUO, pemyTalroH YCTYHJIUK Oepwuin OunaH Oupra,
y30K Myajaataa GoiIaIMINKHN OIIMPHINTa XU3MaT KWIHIIMHNA KypcaTtuo yraau [4].

b.Tou Ba 6omkanap Oupraivkia amalira Omupral WiMui u3nanunuiapuaa EBpomna
O6anknapu ESG mabiymoTiiapu Ba MONTUSBHN OapKapOpIUK YpTacuaard OOFTUKINKHA
taxjomn  Kanaan. 2014-2019 #iwumapra powp TeHaeHuuwsuiapau ESG  omwminapwu
OupruHa “UMuIK’ 5Mac, OajKd PUCKIAPHH COBYTHII BOCUTacH cudaTuia Xam
KapaJullMHU  Tabkupiad yrtanu. AxOGoporiapHuHr maddodnura OaHKHUHT
06030paaru pHCK Ty30fUTa TYLIMIIMHU KUCKapTUpHUIIM acocinald Oepunanu. Ynap
TOMOHHJAH KyWHJIard WIMHA Xyjocajap TU3uMiamtupu® Oepunrad. XymmaaaH,
ESG MabnyMOTIapUHUHT OYHMKIWTA TU3UMIM Ba HMHKAPO3  PUCKIApHUHU
KamalTupumra xu3mar Kwiran. Macanan, ESG kypcatkuunapu ouMK Ba
cTaHAapTiamral O6aHkiaapaa uHKupo3 pucku 10-15 ¢owusra mact 6ynran. AlHuKCa
ymi0y TeHACHIMsIIAp WHPHUK OaHKIap[a ce3wiapiu WwKoOui Xonatiapau udomanad
Oepran. Ynapuunr ¢ukpuda, ESG mabnymormnapunn maddod Ba cTaHmapt Tap3aa
ouynkiadb Oopum EBpoma OaHkmapn ydyH “KOMMYHHKAIlMOH Xapaxar 23Mmac,
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MOJIUSIBHIA OapKapopiWKKa KanmuTajdl KyHWwIraH WHBECTUIMS cudaTtuga Kaapustra
ainanrannuruan udomnanamra ypry oepumanu [5].

1-pacmpan kxypunu6 typubauku, AKII Oanxnmapununr 2024 Hunparu osrax
JapoMaulapd XaXXMH TYypJM Japaxkajla SKaHJIWIMHM Kaig ostum JsosuM. JKamu
JapoMajl Xa)KMU YTra usiapra HucOataH ycran 6yicaa, JapoMaJjIuiIuK Japakacu
HOOapKapopuK KacO 3TaéTraHIur uHU Ky3aTHIl MyMKUH. By 3ca, 6aHknapia akTuB Ba
[acCHUBJIApHU OOIIKApUII [03aCUAaH MYpaKKaOJIUKIap MAaBXyJ AKaHJIUTUHU
tabkuiam yo3uM. Iy HykTan HazapaaH, OaHKIAPHUHT MOJUSABUN HATHXKAJAOPIUTH
OaHKIap daonusaTHAA TYFPUAAH-TYFPU MOJIUSBUI KypcaTKuujapra OOFIuK OVInIIgaH

TallKapu, HOMOJIHSIBUM Ba TallKU OMUJLJIapra 6OFJ'II/IK OKAaHJIMI'MHW TabKUAJIall JTO3HUM.

US Banks Q4 FY24 Performance Y/Y

Revenue [} Net income [}
142%
112% 105%
50% 50%
26% 23%
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1-pacm. AKUI iinpuk 6ankaapuHuHr kamu ¢oiiia Ba 1apoMaajiapu XakMu
2024 iina natuxanapu [6]

AKIII ®enepan 3axupa TOMOHHIAH OAHKIAPHUHT MOJMSIBUNA XHCOOOTIApHU
Oopacuaa alipuMm TaxJIWLIapya XaM MOJIMSBUN HATIKAJOPJIMKKA TETHILIA OYJraH
xuxariaapau kypum mymkuH. AKI 6ankmapu 2023-2024 dwmapaa xamu pousnu
XapaxaTiapu Ba (Gous3nu JapoMaiapuaaH OomMO KeTUINW OuiaH canOuil MITUSBUI
HATIDKAJIAPHUHT BYXYyJATra KEITAHJIUTUHU Kypuml MyMkuH. HWmoTexka Ba 3axupa
KAMMATIHU KOFO3JIapu XucoOuaan Gomsnu gapomajiap ojliuHraH Oyicana, Oy etapiau
MOJUSIBUNA HATWXKATOPIAUKHU HdogamamMaraliuuHan Kypuin MyMkuH. [llyHUHTAEK,
JETO3UTOPIAp YYyH TYJOBIAPHUHT OIIUIIM MIAPOUTUAA OaHKIAPHUHT MOJUSIBUI
HATIKAJAOPJIUTH KamMalu® OOpUIl TeHICHIUSICUHU aKC STTUPTAHIUTHHHU TabKUIIa0
yranu [7].

TankukoTmapumms acocuga AKII GaHk Th3mmu Takpubacu acocwma Kyuumaaru
WMWK XyJIOCAIapHU MaKTaHTHpHIITra MyBaddak 0V aauk:
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bupunungan, GaHKJIAPHUHT AKTHBIAPU JAapOMAJIMINTK JTapa)kaCHUHU OLIMPHUIIIA
MOJIHsI 0030PUHMHT POJIMHU MYCTaxKaMJIalllra KapaTwiral yopajiapHu Kypuur. Puckka
TOPTWITAH AKTHBIAPHUHT 0030pJard y3rapuiiapra ce3yBUaHIUTHHU KaMaWTHPUILI
MaKcaaua ylapHu AUBEpCUPUKALMUIAIIHY aMalira OLIMPHUII JIO3 UM XUCOOIaHa .

WxxkuHunaaH, OaHKIApHUHT JapoMajjiapu Tapkubuaa Qouscus papomajiap
yIYIUHA OMIMpUIIra 3bTHOOp Kapatuml. byHaa douscus mapomamnap TapKUOUHH
MOJIUSIBUNA BOCUTAYUIIUK YUYH OJIMHAJUTAH JAapoMajjap XakKMH acoCHIa OIIHUPHUIITra
pTHOOp Oepui Makcaara MyBopuK xucoOmanaau. bomkaya altranga, OaHKIapHUHT
UHBECTULIHOH (aodusAT y4YyH acOoCHl MacliaxaTdd pOJIMHU PUBOKIAHTUPUILITa
YCTYBOPJIMK OCPHUIIT MyXUM XHUCOOJTaHATH.

bu3 TagKMKOTIapUMM3HU JaBOM JTTUPraH XoJijga OaHKIaApHUHT MOJIUSBHM
HATIKAAOPJIUTMHYU Taxjiuwi Kunuinga EBpona Uttudoku nasnatiapu 6aHK TH3BUMHUHU
ypranum OwnaH gaBoM  ATTHpamu3. Xo3upru kyHga EBpoma  Utrtudoku
Mamilakamiapuaa OaHK (aoJUATHHU TapTUOra COJUIIHUHT XaJKapo CTaHJIapTiapy Ba
AT CUECATHUHI  YCTYBOPJMKIApU KYJUIAaHUIIM OwiaH axpaaubd Typalu.
HlyHuHrAex, Smuia KpeauTiaam acocuaa GoiaaaminK Japakacu I0KOPU aKTUBIAPHU
KYyNauTUpUII acocHa PUCKIAPHU KaMaWTUPHUII Ba MyaMMOJIM KpeAuTiap yIyUIMHU
KUCKApTUPHUII aCOCHIa MOJUSBUN HATHXKAJO0PJIUKHA OMIMPUIITA KapaTWIraH amaiui
yopaJjiap amajara OlMpwIaéTraHIUuTMHU Ky PUII MYMKUH.

bank daomuatnam TaptMOra conumpaa EBpoma ©Oank Tusumu  bazen |l
CTaHAapTapura Ky4uJld TasHUIIMHM Ky3aTHIl MYyMKHH. by Oopaga, kamutan
etapiawinrd (OMpUHYM Aapaxaiu acocuil kanmuTan kamuzaa 10 ¢ous), TUKBUITUKHU
korutam ko3¢ dunuentn (30 kyHnuk ctpecc yuyH kamuzaa 100 ¢ous) Ba OGapkapop
MonusutamTapui 6azacu kamuga 100 dous 6yaummHN Ha3zapaa TyTHO OaHKIapHUHT
MOJIUSBUNA OapKapOpJIUIy caKiad TypUInIIN Ha3apaa Ty TUIau.

Xozupru kyHaa Espomna Urttndoku Oanknapu s CUECATHUHT yCTYyBOPJIUTHHU
kacO srrupanuradn ESG (Environmental, Social, Governance) tamoiinmiapu acocuza
KpEeIUT CUECATUHHU aMajira OMpaETraHIMTMHN Kypuil MyMKkuH. 2023 iunga EBpona
Oanknapu aktuBinapu TtapkubOuga 13 dowmsum smmn cu€catHu y3upa udomanaraH
MOJIMSIBUM ~ KypcaTkuura dra OyiarawiurdHu kKypum  MymkuH.  Bloomberg
Intelligence’nunr xucob-kutoOura kypa sca, 2025 #un cynrura xagap Espoma
Uttdoku OaHKIapUHUHT aKTUBIApH mopTdeinapuaa “smuin’ aktupaap yiaymu 20
¢owusra etuim Oamopat KWiHHMOKAa [8].

Kaiin »tum nosum, EBpoma Urtndoxkm mamnakatmapu OaHK TU3MUMHUIA ST
KpeIumIapHUHT (oU3 CTaBKallapu aHbaHaBHM OaHK cTaBKanapura HucOartan 0,2-0,45
dous xaxkmMuaa KUUHMK SKAaHIUTHHU Kypull MyMkuH. Hatmkana, 2022-2023 iunnapaa
Oapkapop smmn cuécatra KapaTwiran kpeaumiap Xaxmu 500 dapx  AKII
TOJJapuaH omramwiuruan Ky3atamus. 2020 innnan 6onutad EBpoma Komuccusicn
TapTHOra COJUII KOWJajlapu acocuia AWl CUECATHU aKC OSTTHUPYBUHM KPEIUT
noptdenu Tapkubuma “Green Asset Ratio (GAR)” kypcaTKu4uHH KOpUHA DTIU.
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Maskyp kypcatkny x03upru KyHaa EBpomna impuk Oankimapuna 7-8 dous arpoduna
SKaHJIINTUHU KYpUII MyMKHH. YMyMmaH oirasaa, EBpoma OGaHkimapu smmi cuécar
TAMOWWJUTAPUHU  AKTUBJIApHUM OOIIKApHWIIAAa MapKa3uii omuira auinaHTUpHO
O6opmoxaa. Ammn akTUBIap HUCOATH KYPCATKUIUHUHT KOPUN STUIUIIN OaHKIAPHUHT
MOJUSIBUNA HATIKAJOPIUTHAA OUPTHHA MOJUSBHA KYPCATKMUIAPHUHT Y3U €Tapliu
SMACIIUTUHY 103ara YuKkapubd oepam.

XyJaoca

buzanarga, AKI 6aHk TH3mMuAa KyXXyAra KejiaraH TEHACHIIMSUIApIaH XyJioca
KiuO aiiTranna, OaHKIAPUHUHT MOJIMABHM HATIDKAAOPJIUTH OMp KaTOp OMUJIIapra
OOFJIUK SKAHJIUTHHU KAMa 3TUII JIO3UM:

bupunuunan, 6ankinapaa ¢bouscus napoMaJIapHUHT OApKApOPJIUTH Ba YJIApHUHT
0aHK JapoMamiapuiard yJiIyMUHUHT MUKAOpH. Donscu3 napMoaaiapHUHT Xa>KMUHU
ommpuIia OaHKIAPHUHT MOJUSBUNA 0030pAard HINTUPOKAA MaciaxaTdd pPOJIMHU
KCHTaWTUpHINTa KapaTWiraH dYopa-TaJOupJIapHA amajira OMUPHUIl  MyXUM
XucoOaHa v YKaH.

WNxkuH4YumaaH, akTUBIApJa OJIMHAJAUTAH JapoMaUIapHUHT (OU3CHU3 Japomaaiapra
HUCOATaH Xa)XKMUHHHT KECKMH OpTHO KeTMacaurd. baHK aKkTUBIapWHHUHT PUCKKA
MOWMJUTMK MUKECHHUHT OINO KEeTMACIUTHra KapaTUiaraH MaXXMyaBuil EHAaNTyBIapHU
amMaJira OIUPUIIl MYXUMIHP.

Yuyununaas, OaHKIapHUHT MacIiTad caMapacUHUHT TabMUHIAHUIIN. baHKIIapHUHT
nupuknamu® Oopuil cu€caTHHM amajira OIIMPUII OpKadu yJIAPHUHT MOJIHUSBUN
HATIDKAJAOPJIUTUHN KYyTaW TUPUIITa SPUIIHUIIT MyMKUHIUTUHU Kaia >t jo3uM. Hly
HYKTau Ha3apjaH, OaHKJIapHUHT MOJUSBHIA HATHXKAJIOPIUTH MOJHUSBUNA MacIITaOHUHT
IOKOpY Oyiummu OwiaH TYFPU MPONOPUUOHANT OOFIUKNIMTHHA V3uga wudoganad
O0epaau, OMPOK YHUHT PHCKKAa MOMWJUIMK JAapakacu opTHO OOpHUIIMHHM XaM MHOOATra
OJTUII JIO3UM OY1aiu.

EBpona Urtudoxkm mammakariapu OaHK TH3UMH MOJIMSIBUM HaTHXaJIOPJIUTH
I03aCHJIaH alpuM WIMHUN XYJIOCAJapHU KEJITHUpHUIITa bTHO0p Kapatamus. EBpomnana
TiokopaT Oanmkmapu 2010 imnman cyHr Mypakka®d Tap3ga TpaHchopmanms
KWIMHTAHJINTHHA ~ Ky3aTHII MyMKAH. by kabxama TmwkopaT OaHKIapHHUHT
dolmanminruy Ba MOJUSABHIA OapKapopiuru OupruHa ¢Gou3 mMaprkacura smac, O0aiku
TypJiu Jlapakajard puckHu kamaitupuii, ESG Tamolninapuan HHTETpAIys KUJIHII
Ba aKTUBIAPHUHT CU()ATUHU OUIMPHUINTA YCTyBOPIUK OEPMOKIA.

bupunungan, EBpona Mttudokuna OGaHkIapHUHT pe3epB Ba Kamurtaji Tajabiapu
(Basel Ill) acocuaa xaThuii mo3unusara sra SKaHJIUTHHHM KAl STUII J03uM. by oca,
MOJUSIBUNA OapKapOpJIWKHA XUMOS KHIHII Ouian Oupra, OaHKHUHT (POMmanmInK
Japa)kaCUHU KUCKAPTUPTUPHUILTA OJIHO KeJaaH.

WNxkununnan, Espoma OGankmapu ESG rtamoiimnnapunun kpeauT cuécaTtura
UHTETpanusa Kuiauiaa MyBaddakuarin TpanchOopMalusHU amajra OIIHupa OJIIH.
Hatmwkana, ESG rtamoiimnnapura yctyBopiuk Oepran Oankmapaa ROA Ba ROE
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Japaxxacu 0Kopu Oynau, omnepanuoH puckinap kamaiau. lyaunrmex, ESG
MabIYMOTIAPUHUHT OYUKIUTM WHKHPO3 puckuHu 10-15 ¢doumsra KuckapTupuiira
mapt-mwapout spatau. lllynunr yuyn ESG swaunukna EBpoma Gankimapu yuyH
“umMuK” sMac, O0ajdku pakoOaT CTpaTerusiCMd Ba PHUCKHU MAacaWTHUPUII BOCUTACH
cudaTta ByKyJara YuKMOK/Ia.

Yuununnan, EBpona 6aHkinapu A Kpeauiamra HucbataH ME30HIapHU KOPUH
STTaHJIUTH HATWKACH]IA AW aKTUBIAPHUHT YIyIIH HWIAaH-uiara omud 00pMOKIa.

Typturunman, Gouscus gapomajiap Xam YCTyBOPJIWUTH OmuO Oopummu (GoHUIA
aHbAHABUM KpPEOUTIAIIHUHT JapoMaJJIWINK JapakaCu YEKJIaHTaHIWUTH Ky3ra
TalUIaHMOKA.

[y HykTau Ha3apJaH, OaHKJIApPHUHT MOJIMSIBUM HAaTW)XAAOPJIMTMHU OIIKMPHUILIA
ESG, aktuBnap cudaTHHM SXIIWIANI Ba PUCKHU CTPATETHK JKUXATAAH OOIIKAPUII
acocuit npaiiBepiap cudartuaa Mo3XUIMsICH MycTaxkaMiaanb 60pMoKaa.
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