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AHHOTAWUS: Ywby Mmaxorada mavium coxacudazu JOUUXATAAPHU — OOWKAPULU
MUBUMUHUHE aHbaHasull Mmemooaapoan 3amonasuti Agile ea eubpuod éndawyenapea
mpauchopmayuacu maxaun Kuauvead. Inoban paxamiaumupuul wapoumuoa mavium
JOUUXANAPUHU AMATRA OWUPUWOA 103d2d KelaémeaH acOCUli Mycukiap — pecypciap
YeKnaHeanaueUu, KAaOpaapHuHe  Y32apuuiiapea  MOCIAULYSYAHIUSU 64  MAHGPAamoop
MOMOHIAPHUHE KAPUWUIUSU KAOU OMUIIAp MAOKUK smuiean. Taokukom Hamudicacuod
MABAUM  MYACCACANAPUOA JOUUXABUL OOWKAPYE CAMAPAOOPIULUHY Oowupuwl Oyuuya
UIMULL-AMATUT MABCUSLAD UMUAAD YUKUASAH.

Kamur cy3aap: Tawvaum nouvuxarapunu dowxapuws, Agile, Scrum, I'ubpuo énoautys,
Waterfall, mavium unnosayusnapu.

Abstract: This research investigates the structural transformation of educational project
management from traditional linear models to modern Agile and hybrid methodologies.
Amidst global digitalization, the study identifies critical systemic challenges, including
resource constraints and organizational inertia within educational institutions. Through a
comparative analysis of Waterfall and Scrum frameworks, the paper demonstrates that
iterative approaches significantly enhance adaptability. The article concludes by proposing
a strategic roadmap for integrating effective management systems into academic
administration.

Keywords: Educational project management, Agile, Scrum, Hybrid approach, Waterfall,
Educational innovations.

Kupum

3aMOHaBUI MKTHCOIUI MIAPOUTIA TABIUM TU3UMUHU PUBOKIAHTUPHIN OOIIKAPYBHHHT
aHbaHABUI yCyJUIapUIaH BO3 KeurnO, WHHOBAIMOH EHJANIyBlIapra YTHINHU Tanal 3Tajw.
Tabnum >xapaéHuga pakaMid TEXHOJOTHSUIAPHUHT KaJajl MHTeTpalusIIallyBH OOIIKApyB
TU3UMUHU XaM TyOJlaH KalTa KypruO YUKUIIHU TaKO30 KMJIMOKIA.

V36ekucton Pecny6nukacu  Ilpesumentununr I1dP-6079-con  ®apmonn  Guian

tacaukinanrad «Pakammnu Y30ekucton — 2030» cTpateruscu TabliM TU3UMUTra 3aMOHABUN
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ax00poT TU3UMIIAPUHHM IKOPHM OJTUIIHM YCTyBOp Basuda cudatuga Oenrmiaiiau.
Ilynnaraek, «Y36exucton — 2030» crpaternmsacuna (I1D-158) tabnuM Gomkapysmaa
HaTWKara WYHaJATHUPWITaH SIHTU MEXaHU3MIIAPHU JKOPUN 3TUII 3apypHSITH TabKUJJIAHTaH.
ByryHru kyHzaa TabiuM OJIyBUMJIAp Ba IENarorjIapHUHI Te3 y3rapyBuaH 3XTUEXKIIapura
mocianryBun Agile Ba SCrum kabu 4YakKOH METOUIapHHM KyJlaml TH3UM CH(GATHHHA
OILIMPUIIHUHT aCOCUM OMUIIN XUCOOJIaHAIH.

Tabnum TH3umMu T1II00anm MuKECAAa JOUMHUN TpaHchopmaius Oockuuuaa. Yoy
y3rapunuiap IMAapouTHAa TabiuM JoWmxanapu (YKyB JacTypilapuHU HIUTA0 YHKHIIL,
pakamiau TutaTopmaiapHU SKOPHH OTHIN, TEAArOTUK HWHHOBAIMUIAP) yJIapHU aMmajra
OIIMPHUII MYpPAaKKaOIWTU Ba Yy3rapyBUuaHIwrd Tydainum aHbaHaBHUM, OO0CKUIMA-O00CKHY
(Waterfall) 6omkapyB énanryBiapu yuyH KHHUHYMIUK TYFAUPMOK/IA.

TaakuKOT Makcaau TabiIuM JOWUXalTapuHU OOIIKApUINAA KYJJIaHWIaETraH acoCui
3aMOHABHI YCYJJAapHU TaxJIWi1 KWIWII Ba yJapHU aMalira OLIUPHINA Y4YpalJuraH SHT
KUIAUN MyaMMOJIapHU aHUKJIAIIAaH noopar.

MeTtoposaorus

TagkukoT xapaéHuma KyWnaara WiMui ycysutapaasd GonaaniaHmIn:

1. Hazapuii taxjwr: Jlolinxasuii OomkapyBHHHT Xankapo crangaptiapu (PMBOK) Ba
Agile metononorusnapu 6yitnua uiamMuil agabuéTiiap Tax JIHIH.

2. Cudat taxauau (Case Studies): Onwuit TabivM Ba KacOWi TabIuM Myaccacajiapuja
paKaMJIM TabJIMM JIOMUXAJTAPUHUHT KOPUN STWINII KapaEHIApUHU YPraHuIl.

3. Takkocmam metonu: Tabium myxutuna anbanaBuii (Waterfall) Ba wakkon (Agile,
Scrum) énanyBIapUHUHT caMapaoPIMK KypcaTKuuaapu KUECIaHIu.

Tabaum JoiinxajJapuHu 00IKAPUIIIA XOPHK TAXKPUOACH Ba XaJIKapPO CTAHAAPTIAP

KaxoH TabIuM MakKOHHWAA JIOWMXaBU OOMIKApYB TU3MMH >Kajaal TpaHcopmaius
JaBpvHM OOmIIaH KeyupMoKia. ETakum XOpwkud JaBnatiap Taxpubacw IIyHH
KypcaTaauKy, TABJIUM JOUHXaTapUHUHT MyBaddakusiTi (pakaTruHa MOTUSBUNA TABMUHOTIA
smac, Oanku KyutaHwia€Tran OOMIKAPYB METOJOJIOTHSICUHUHT MOCIAIlyBYaHIUTUTa
O6eBocuTa OOFIUK.

1. AKII Ba EBpomna taxpubacu: Agile Ba EduScrum énnamysnapu. AKIuaunr NapBapn
(Harvard) Ba Ctmudopa (Stanford) xkabu yHHBepcuTeTIapuaa YKyB AacTypJiapuHHU HILTIA0
YUKHII Ba WIMHNA TaJAKUKOT JOWMXalapuHu OomKkapumaa Agile Tamoimiapyu KEHT )KOPHA
sTwirad. AWHuKca, Hunepnmanausga maigo Oynran Ba OyTyHIHM KyHAa Ti00an MHKECIA
omMmanamaérran EduScrum wmeromoniorusicu anmoxuja axamustra sra. by énpamyBna
TabJIUM Kapa€Hu KHYUK OOCKUuJiapra OynmHaau, Tajabajap Ba YKUTYBUWIAp YpTacuaaru
HepapXxuK TYCUKJIap KaMaUTUpUiIaad, HaTHKada JOHNXa UIUTUPOKYUIAPUHUHT MAChYJIUITH
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2. @unnannusa Taxkpubacu: Tabiaum OOmIKapyBHa aBTOHOMHUS Ba UIIOHY. DuHmangus
TABIUM THU3UMUJAA JIOWMXAJapHU OOIIKAPHUIIHUHT Yy3ura Xoc Mojaenu — "ABTOHOM
OoomkapyB" mrakianmaHrad. byHma wMapkasmii OomkapyB oprawiapu (GakaT CTpaTeruk
MakcajJJjapHu Oenrwnaiau, JOMMXaHM aMajira OUIMPHII YCYJUIapu Ba pecypcllapHH
TakcUMJlall 3ca OeBOCHUTa TablUM Myaccacajlapura rokiatwiaad. byHpail €npamryB
Maxajiuid SXTUEXKIIapra TE3KOp MOCJAIIMIl MMKOHMHU Oepaau Ba '"mactaaH-tokopura'
(bottom-up) GomrkapyB NIPUHIUITMHU TabMUHIIANTH.

3. Cunramyp: "Smart Nation" Ba pakamnu Oomkapys. CuHramyp Takpudacuaa Tabium
JoinxanapuHu OOMIKAPHII IOKOPU Japa)kalard pakaMIAlITUPUITaHIMK OWjaH akpaiaud
typaau. "Teach Less, Learn More" koHIeNuuscH noupacuaa JoMuxaiapHu OOIIKapHUIIIa
CyHBHUI WHTEIUICKT Ba KaTTa Mabiaymomiap (Big Data) taxmununan doiinananmnanu. by
TU3UM Xap Oup JTONMXAHUHT IWKTUMOUN Ba HMKTHCOAMNA caMapaJopJIUMTUHU pean BakT
PEKUMHJIa MOHUTOPHUHT KWW UMKOHUHH OepajH.

4. Xankapo CTaHAapTIApDHUHI YpHU. DbByryHrm KyHOa TabiuM JIOMMXaJIapUHU
OOIIKAPHIIIAa UKKUTA aCOCHM XalKapo CTAHAAPT €TAKYMIUK KUIMOKAA!

PMBOK (Project Management Body of Knowledge): Jloliuxanunr 5 Tta Oockuuu
(MHUIIMALIAS, pPEXAJAMTUPHUIL, WXKPO, MOHUTOPHHI Ba SKyHJam) OyWW4Ya KaTbHil
aJITOPUTMIIAPHU TAKIU(} FTaIH.

PRINCE2 (Projects in Controlled Environments): Kynpox maBnaTt cekropu Ba TabiuM
Myaccacajllapd YYyH MOC KeJyBuM, OomkapyBHMHT maddodauruan Ba Hazopar
MeXaHH3MJIApUHU Ky4auTHpyBUH bputanus cTanmapTd XucoOIaHaIu.

Xankapo TaxpuOaHu YpraHum IIyHH  KypcaTaJuKu, V36eKuCTOHa  TabIUM
JoitnxanapuHu Oomkapumaa ¢akaTruHa TEXHUK WHPpaTy3WIMaHU dMac, O0ajaku OOIIKapyB
KaapiapuHuHT Xxankapo wmeroposiorusimap (Agile, PRINCE2) 6yiinua kyHUKMaliapuHH
HMIAKTAHTUPHII TpaHCHOopMaIHs KapaEHUHUHT YHT MYXHUM OVFUHHUINDP.

V36eKkncTon TabLIMM TH3MMHUAA JIOHHXaBHii 60mKapyB TpancdOpMaNUSACHHUHT
XyCYCHAT/IAPH Ba TYCHUKJIapH

V36eKNCTOHHIHT TABJIMM TH3UMHU/A OOIIKAPYB MapaINrMACHHUHT y3rapHiy (GpaKkaTrHHa
TEXHOJIOTHK STHTMJIAHMII SMac, 0aJIKu MypaKkaOd MHCTUTYLIMOHAT Ba MKTUMOMM -TICUX OJTOTHUK
xapaéunup. TaakukoTIap UIYHM KypcaTaJuKd, MamJIaKaTUMU3/a TabJIUM JIOMHXallapUHU
3aMoHaBui Agile Ba ruOpua ycynanapnaa Oomkapuiira yTumiga OuUp KaTtop Yy3Wra Xoc
XyCycCHUSATIap Ba TA3UMIIU TYCHUKJIap MaBXYI.

1. Mebépuii-xyKykuii 6aza Ba OIOPOKPaTHK 4YEKIOBIAp. Y30EKHCTOHAA TABINM
Myaccacaiapu (aonusatd kKaTbuil nasnat TabiuMm cra"papmiapu (UTC) Ba monusaBuit
XUCOOOT THU3UMHUTra acocyaHraH. Agile MeToJ0TOTHSICMHMHI acOCUW TaMOWWIW OyiraH

«PEKaHUHT Y3rapyBUYaHJIHWIH» KYNHHYA aMalllard KaTbHil OIOpOKpaTuk Tanabinap Ouinax
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3uaauaTra kenaau. Macanas, noinxa OOJKETUHUHT OOMIMIAHOK KaThbUM OCNTUIaHUIIN Ba
WKPO JaBOMHJIa YHTa MOCJAIIyBYaH Y3rapTUPUILIAP KAPUTUIIHUHT MYPaAKKaOJIUTH YaKKOH
(Agile) bomkapyB ycysutapuHA TYJIUK KyJIAIIra TY CKHHANK KHIaIu.

2. HCTUTYIMOHAT KapIIWJIUK Ba OOIIKApyB MaJaHUATU. TabIuM Myaccacajapuaa y30K
WWiap JaBoMHUa MIAKIUIAHTAH BEepTUKaN (FOKOpHAAH mactra) OOIIKApYyB MOJEIH sTHTHYA
TOPU30HTAJI aJloKajlapra acocJiaHTaH JIOMMXaBUi OOIIKapyBra KAWMHYMIUK OwWiaH
MoclamMoKaa. Pax0ap kaapiapHUHT akKcapusTH JOWMXa WXPOCHUHH Ha30paT KUIHIIIA
«Oyipyk Ba Hazopa™ (command and control) ycmyOunu ad3an kypaaunap, Xou0yku Agile
EHaITyBY )Kamoara aBTOHOMUS OEpHIIl Ba Y3UHH-Y 31 OOTIKAPUIIIHA Tajial dTau.

3. Pakamnu undparty3unama Ba Mabiaymotiaap unterpauusicu. 'apun « HEMISy» Ba Goika
ax0opoT THU3UMIIApU OJKOpWMH OdTUATaH OYnca-ma, ymap KynuHY4a ¢GakaT CTATUCTHK
MabIyMOTIApHU TYyIUIamra Xu3MaT KuiaMokna. JloimxamapHu pean BakT peXUMHIA
Oomkapwil, XxaB(-xaTapJiapHU NPOTHO3 KWIHUII Ba pecypciapHU MakcaJid HyHaITHPUII
y4yH ylOy THU3UMIIAPHUHT OOIIKapyB KapopiapuHh KaOyl KWIHUIN >kapaéHu OwiaH
MHTETPaLMICU XaMOH NacT Japa)xaa KOJIMOK/a.

4. "HCOH KamuTajdy Ba KOMIETEHIMUIAP TAHKUCIUTH. TabauM coxacuaa npodeccroHall
J0MuXa MEHEXKEPJIApUHHUHT €TUIIMACIUTH TpaHC(opMaIus kapa€HUHU CEKUHIIAIITUPYBYHU
acocuit omunaup. [lemaror kagpiaapHUHT pakaMJiM KyHUKMajdapu opTuO 6opaétran Oyica-
na, ynapnaa novnxaBuii tadakkyp (project thinking) Ba y3rapumimapra MocianryBYaHIUK
Jlapakacu eTapJiv sMac.

TpanchopmanuusHy KagaUIaITUPUIL OYiinda TaBcusaap:

e Tabnum noiuxanapu ydyH «TapTuOra conum KymaoHm» (regulatory sandbox)
PEXKUMMHUHU KOPHUM OTUII, SHHHM HWHHOBAUMOH JIOMUXaJapJla MOJIMSBUM Ba TalIKWUIWAN
MOCJIally BYaHIIMKKA Uy Ky AU,

e Oumnuii TapnuM Myaccacaiapuaa Jloinxa Oomkapysu oduciaapunu (PMO — Project
Management Office) Tamkun dTw;

e bomkapyB kaapiapuHu Xajdkapo Scrum Ba Agile ceptudukamiam gacTypiapu
acocuia Kamra TauépJiall.

HaTuxanap Ba Myxokama

TaaKuKOT HaTWKaTapH IIyHU KypcaTaauKd, TABJIUM JoHuxasapuaa SCrum xabu 4akKoH
EHIAITYBIAPHUHT KYJUTAHWIHIIN SKapa€HHUHT MOCIAIlyBYAaHIUTHHE Ba MaH(daaTaop
TOMOHJap (YKUTyBUMIap, Tajabanap) OuiiaH ajloka camapaaopIUTUHU OIIUPaIH.

e Agile/Scrum: VkyB gacTypaapuHH “CIpHHTIAp” OpPKAIH Te3KOp SHIHIALI Ba
TajabanapIaH JOMMHM KaiiTa ajJ0Ka OJUII UMKOHUHU Oepajiu.

e [ubpun monen: Hupuk TabauM JoWMxanapuja JIOMMXa JOUPACUHU aAHMKIALI
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AHMKJIQHTaH aCOCU MyaMMoJap:

e bomkapysB Mananusatd: Tuzumaaru HMEpapXxuK Ty3WiIMa Ba aHbaHABUW MaJaHUAT
3aMOHaBUM €HIAIyBJIApra yTUIIra KapIIWIUK KypcaTaIH.

e Pecypcnap yeknanraunuru: MoJiMsaBAN Ba TEXHOJOTHK YEKIOBIAP IOKOPU MaJaKaan
MEHEKEPIIAPHU E€JJ1all UMKOHUATHHU KaMaWTUPAU.

e Kanpnap wmanakacu: TagkukoTiapra kypa, TabiuMm paxOapiapuHuHr 65% nan
opturu xajkapo cranaaptiap (PMBOK, Prince2) xakuma etapsiu TacaBBypra sra smac, Oy
sca pecypcaapuunr 30% raua camapacus capruanumura onud Kenaim.

KypcaTkuu AHBbaHABHMi €HALIYB 3amoHaBuit
(Agile/T'udpun)
V3rapuuniapra peaxuus KOxopu (Oiinad) [Mact (Kynnap nuuna)
KWW BaKTU
XatonmapHu AHUKIIAI Jloiinxa sikyHua Xap oup 6ockuyaa
OocKAYU
TamabanapHuHT 55-60% 85-90%
KOHUKHUII Japa)acH
Pecypcnapnan camapanm 65% 88%
doiimananum

1-xanBan: AHbaHaBUN Ba 3aMOHaBUN €HAANTYBIap KHECU

Mamnb6a: Myamumud unutanmacu. XXaasamau ty3umiga PMI (Project Management Institute)
XUCOOOTIapH Ba MabIyMOTIIapuaaH (GorJaTaHUITaH.

XyJsoca Ba Takjaudaap

Tabnum soinxanapuaa pakamIamTapuil GakaT TEXHHUK kKapaéH amac, 0anku OOIKapyB
napajurMacHHUHT  y3rapumuaup. MyBaddakusaTiu uWHTeTpauus y4yH KyHugaruiap
Taknud >tunaau:

1. KacOwii manakanu ommupumr: PaxOap kaapiap y4yH 3aMOHaBH METOJOJIOTHSIAD
Oyiinua Maxcyc KypclapHH >KOPUN ITUIIL.

2. bockuuma-O00Cckud wWHTETpaius: 3aMOHABHHA EHAANTyBIApHU JacTiad KUYIHUK
JoUnxanapaan 6onutad KOPUH ITUIIIL.

3. Mananwii y3rapum: bapua xogumiiapHu joinxa skapaénura (aosr ka0 KUTHII
OPKaJIM OYHKJIUK MaJaHUSATHHYU MAKILIAHTUPUIIL.
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