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AnHoTamusi: CyHeeu uUumapoa KOPXOHANAPHU CaMapaiu OowKapuul macaiaiapu
UKMUCOOUU MAPAKKUEMHUHE MYXUM UYHAIuuIapuoan oupuea aunanou. by ocapaénoa
xooumnap ¢haomnueunu owupuwl, YIapHuHe uwea O0yneaH KUSUKUWUHU Ky4aumupuul 6a
MexHam YHYMOOPIUSUHU OKCATMUPUWL ACOCULL OMUL cughamuda Kapaimoxoa. Xooumaap
Gaorusmunu  pabamianmupul, YIAPHUHZ UXCOOUU CATOXUAMUHU PUBOHCIAHMUPULL
xamoa Kopnopamue MadaHusmHy wa KiiaHMupumuL KOPXoHa camapadopiueutu oumupumod
Myxum axamusam KacbO omaou. Ma3zkyp maxonaoa XoOumMiapHuHe uwl Gaoueunu
OWUPUWHUHE aCOCULl  YCYanapu, paxoapiux yciyonapu 6a 3aMOHAGUU MOMUBAYUS
MUSUMAAPUHUHE MABCUPU UIMUL dHcuxamoan maxaun Kuaunaou. Lllynunedex, camapanu
bowKapye opkaiu Kaopaap caioxusmuoan MaKkcumai Goudaianuu uyaiapu épumuiaou.

Kanur cy3nap: camapamu 6owrxapye, xooumnap gaoaimeu, momusayus, MexHam
VHYMOOpAUSU, KOPHOPAMUE MAOAHUAM, paxoapaux ycayou, Kaopiap Caroxusimu,
pazbamuanmupuid mu3uUMu.

Kupum

X03Upru KyHAa KaXOH UKTUCOAUETHIA pakKoOaTOapIOUUIMKHU TabMUHIAII Ba 0030p
mapoutuaa MyBaphakusaTan GaoiausAT OPUTUIITHUHT acoCHi IapTh — Oy KOPXOHaHH
camapanu 6omkapuiaup. Camapanu 60IIKapyB TU3UMU (pakaT MOJIUABUNA EKH TEXHOJIOTHK
MMKOHUATIAP OWUJIaH YeKIaHUO KoaMail, 6anku xoaumiap GaoTUTMHA OMIUPHUII, yIaPHUHT
MEXHAaT MOTHBALMACHHM Ky4daWTHpHUII Ba kamoaja WKOOWUN MyXHUT ApaTull OWiIaH Xam
O6eBocuta OOFMUKAMP. XOAMMIAPHUHT WIIra OyiaraH mMyHoca0aTu, MachbyJIusAT XUCCH Ba
Tamad0yCKOPIUTH KOPXOHA HATH)KaBUWJIMTUHUA OCJNTWIANHAUTaH aCOCUA OMUJIIapiaH Oupu
XUCOOJIaHAIH.

Bbyrynru kyHma KopxoHa pax0Oapiiapy y4YyH XOJMMIIADHUHT MeXHAT (aoTUITHUHU
caMapaiy TAIIKWI OTUI, YJAPHUHT WYKA CAJOXUATHHM OYHWII XamJa WHHOBAIOH
FOSJTApDHMHY aMajira OMIMPUIN YUyH IapOUT SpaTHII MyXuM Baszudanapaan Oupura aimanmam.
[y 6owuc, GomkapyB sxapaéHuia WHCOH OMIIMHMHI POJIH ToG0pa optu6 OGopmoKza.
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XoaumiapHd MOAAWN Ba MabHaBUM JKUXAaTHaH parOaTJaHTUPHIN, WII IIAPOUTIAPUHU
AXIIWIANI, )KaMOaBUH XaM)KMXATIUKHU TabMUHIIAII KaOu dyopanap OpKaldu yJIapHUHT HII
daonnuruan ommpuil MyMkuH. Iy HyKTam HazapaaH, Ma3Kyp TaJKUKOTAA KOPXOHAHU
caMmapanu OomKapuil >xkapaéHuaa xoaumiap (aoJIUrMHU OMIMPULIHUHT WIMHI-Ha3apui
acocliapy, aMaJIui ycyJsiapy Ba 3aMOHABUIM TEHSHLUAIapU TaXJIWJ 3TUIIAIU.

TaakukoTiap MeTtonojoruscu: YmoOy TaJKUKOT HIIMAA KOPXOHAHM camMapalu
Oomkapwui >xapaéHuga xoaumiap (aoJJIUTHHHA OIIMPHUIN Macajacu Ha3zapuil Ba amaluid
KuxataaH ypranwian. Unmuit Taxiaun skapaéHuia nKTHCOIui 00IIKapyB Ha3apHsiCH, HHCOH
pecypciapuHy OOMIKapHII KOHIETIMACH XaM/1a MOTHBAIMSIHUHT IICUXOJIOTHK MOJIeJIIapura
TasHWIAW. TaaKuKoTAa KUECHM TaxXJiwi, MHAYKLUMS Ba ACAYKIUS YyCYyJUlapu, IIYHUHTEK,
TU3UMJIM  €HJAIYB, COIMOJOTHK Ky3aTHII Ba OJKcmepT Oaxoniam —ycyJiapuiaH
dorinananmnau. Kopxonanap QaoJusTUHUHT amMaiuil MHCOJUIAPH OPKAJIHM XOJAUMIAPHUHT
MEXHAaT MOTHUBALMACH, WII YHYMIOPJUTH Ba paxOapiuk yciayONapHWHUHT TabCUPH
YPraHuiIaHu.

bynnan Ttamkapu, TagKMKOTIAa CTATHCTUK MablyMOTIAp TaXJIWIM OPKAJIH XOJIUMIIAp
(GaoNIMIMHUHT KOPXOHA caMmapajopiurura tabcupu Oaxonanau. VHTepBplO Ba aHKeTa
cCypoBiapu OpKajdd XOAUMIAPHUHI HIIra MyHOcabaTH, KOHUKUII Japa)kacu Ba
par0aTIaHTUPULI TU3UMHU XaKuAaru GUKpiIapu YpraHuiam.

[ynunrnex, uaMuid anaOué€rnap Ba WITapurd TaJKUKOTIAp HaTWXKajlapu acocuaa
KOPXOHaHU camapayu OOIIKapuIlga MHCOH OMWJIMHUHT YPHU Ba aXaMUATH OyiNua Ha3apwii
xynocanap umad yukwiau. ONMHraH MabiayMoTIap TaxJwil KWIMHHO, ylap acocuia
xoaumiap (GaoUTUTMHE O MIMPUIITHUHT camMapai HyHaJUIIIapy TakIug STUIIH.

Anabuértnap mapxu: Kopxonanm camapanu Oomkapuml Ba Xoaumiap (HaoJIuruHH
OIMpHII Macanacu Oyinua wiMmuidl anabuérnapaa Typiau EHOALIyBIap Ba Hazapui
MoJesIap MaBxya. Maxaminii Ba XOpWKUH OJTUMIIAPHUHT TaAKUKOTIA pUaa yiiOy MaB3yHH
MKTUCOINM, IDKTUMOMH Xama MCUXOJOTUK HYKTau Ha3apJaH €pUTHILITa KapaTUiraH uuuiap
aJo0XMJa axaMHUAT KacO 3Taiu.

Kymnanan, M. [optep, I1. Apykep Ba I'. Munubepr kabu Xopikuii oluMIIap camapaiu
OOIIKAPYBHHU TAUIKWJIOT CTPATETUACH, paxOapiuKk yciyOu Ba MHCOH peCypClIapvHU TYFpU
WynHantupum OwunaH Oofnad ypranran. Ymap Quxkpuyda, XOIUMIApHUHT (DAoOJIUTH Ba
MEXHaT YHYMJOPJWUIH KOpPXOHAa MakcaJjlapura eTUIIMINAA Xajdl KWIyBYM OMUI
xucobmananu. [y Owran 6upra, MOTHBaIMsl Ha3apusUIapuHU UNUIA0 4uKKaH A. Macnoy,
®. T'epudepr Ba JI. Makl'perop wummapuaa HMHCOH 3XTUEKIAPUHU KOHIUPHUII OPKaIH
MeXHAT (GaoJINIMHA OIIMPHII YCyJIIapH MIMHi aCOCIAHTaH. Y36eKUCTOHINK ONMMIIap IaH
3. Paxmatos, [1I. XamunoB Ba J[. )KypaeBanapHUHr WIMHIA HIITIapuaa XxaM KopXxoHajaapaa
XOJMMIIAPHUHT MEXHAT CaMapaJOpJIMIHHK O IMPHII Ba 3aMOHABHI Oo1KapyB yCyIapuHUA
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KOpui TuIn OYiinua Ha3apuil Ba amanuil Taknudaap 6aéu sTunrad. Yiap MaMiakaTUMU3/a
WHCOH OMWJIMHUHT POJIMHU KydalTUpuIl, parOaTIaHTUPHUII TU3UMUHU TAKOMUJLIAIITHPHUII
Ba KOPIOPATUB MAJaHUSATHU PHUBOXKJIAHTUPHUIIra ajioxXuaa bTHOOp Oepuil 3apypiUruHu
TabKkuIanaunap. Xopmwk Taxpubacura kypa, SAnonus, ['epmanus Ba AKlllgmarm iupuk
KOMMaHUsJIapAa “MHCOH KaNUTAJIWHU OolIKapuir’ KOHILEMIUSICH KEHT KYJUIaHWJIAJIH.
Macanan, “Toyota” Ba “Siemens” kKopmnopanusjiapuaa »*amMoaBHU UII yclyOu, TOUMUIN
Maljlaka OIIUPUII JAacTypjapu Ba WHHOBAIMOH MOTHBAIUS TU3WMJIAPU OPKAJHM XOJAUMIIAp
daonaurn OKOpW Japaxkaja cakiaHaau. by TaxpuOanap XOAUMIAPHUHT MEXHAT
(baonUATHHU caMapaiad TalIKWI ATUIIIA pax0apiauK ycIyOu, Uil MyXUTH Ba MOJIHMA Xama
MabHaBUI parOaTHUHT y3apo OOFTUKIUTHHU KypcaTaau.

[y Tapuka, agabuémiap TaxJIWIWAaH KYpUHAIUKHA, KOPXOHAHU camapalu OOIIKapuIaa
WHCOH OMUJIMHUHT POJIM XyJa KaTTa OYyiau0, xoaumiap (aoUIMTHHU OUIMPUII OapKapop
PUBOXJIAHUIIHUHT acOCUU ImapTu XucoOnaHaau. Muiiuii Ba Xalkapo TaxpubanapHU
YUFYHJIAIITUPHII 3Ca camapaiy OOMIKapyB MOJIEIVHU IMAKIIAHTUPHUIIAA MyXUM HIMHIA Ba
aMaiuii axaMHsIT KacO Taau.

Taxnuin Ba HaTwxkanap: TagKMKOT HaTWwKajlapu WIYHU KypcaTaJWKH, XO3UPrd 3aMOH
KOpXOHAJapuUHU caMapalii OoIIKapulljga XoAumiap (aoUIMTMHU OLIMPHUII SHI MYXHUM
Baszudanapaan oupu xucoobianaau. Xoaumiap ¢GaoJJIMTUHA TAbMUHIIAI, YJIAPHUHT MEXHAT
Kapa€HUJlard UIITUPOKMHU Ky4aWTHpPUII Ba MEXHAT YHYMJOPJIUTMHU OLIMPHII KOPXOHa
PUBOXXUHUHT acoCuil oMW cudatugaa HaMoEH Oyiamokaa. Onub Gopuirad TaxXJIWaapIan
MaBIyM Oynumu4da, Xoaumiap (Gaoiauru Kym kuxataaH OOMKapyB TU3UMUHHUHT CU(ATH,
paxOapnuk yciayOw, par0aTIaHTHPUII TH3UMU Ba Wl MYXUTHHHHT KyJIaiIurura
oornukaup. byryHrm kyHma kymia® KopxoHanapnaa paxOapiap xoaumiap Owuman
MyHocabatna Oup TOMOHJIaMma Ha3opaT yCyJUJIapUHHU KyJuiad, yJTapHUHT (UKpUTA €TapJiu
Japaxkaaa axamusaT OepMaciuK XojJamiapu Ky3aTWiaau. by sca MexHaT MyXUTHHHHT
nacaiiummra, TamaOOyCKOPJMKHUHT CYHHUIIATAa Ba YMYMHH camMapaJopiIuKHUHT
kamaiummra onub kenaau. lly Gowuc, camapanu GOmKapyB TU3UMUHU IIAKIJIAHTUPUIIIA
WHCOH OMWIMHHM MapKas3ra KYWWII, SbHU XOJUMIJIAPHUHT SXTUEX Ba KHU3UKUIUIAPUHH
XHUCOOTa OJIMIT MyXUM aXaMHAT KacO 3Taji.

Taxnunnapra kypa, Xxopwxuil Taxpu6daza, aitnukca Anonus, ['epmanus Ba AKIL xabu
MamilakaTiapia HMHCOH pecypcilapuHu OOIIKapHUIl THU3UMH IOKOPH camapaJopiiuKKa
SPUIIMIIIHUHT acoCuil Bocutacu cudatuga kapainaau. Macanan, Anonusmarum “Toyota”
KOpIopanusicuia >KaMmoaBuil uil yciyOowu, “kaiizeH” (HJOMMHUN TaKOMWJLIAIITYB) TH3UMH Ba
XOAUMIIAPHUHT MIaxcui (UKpUHM HMHOOATra OJIMII OpKaJIU MMl YHYMJIOPJUTH IOKOpH
Japaxana cawiaHaau. ['epmaHusana sca MeXHAaT MYXUTUHUHI IICHXOJIOTHK KUXATAaH
Oapkapopiurd, VYKyB Ba Majaka OLIMPHII TH3UMHHUHI PHBOXKIIAHTAHTHIU OPKAIH
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xoaumnap ¢aomnuru TabMmuninanaau. AKlllnaru etakun koMmaHusuiap 3ca X0AUMIAPHUHT
GaonIUrMHU OUIMPUIN MaKcaauia WHHOBALIMOH MOTHBAILUS MOJEJJIAPUHU KOPHUM ATHUIL,
MaXCHK I0TYKJIapHU bTUPOQ 3TUIT Ba parOaTIaHTUPHUII JaCTypIapuHU KeHT Kynaiau. by
KaOu wirop TaxkpuOaJlapHM TaxXJIWJI KWIMII OIYHH KYpcaTaJuKH, XOJUMJIAPHUHT MEXHATra
Oynran MyHocaOaTUHM MKOOUHM MyHaIUIIAA Y3rapTUPHUII Y9yH MOAAUN MyKodoTiap Ouian
OMp KaTopJa MabHaBHM KuiiMaTiapra acocliaHraH par0aTIaHTHpPUIL yCyJulapuaaH XaM
doligasaHUII TO3UM.

Maxamuii aManuér TaxJWIM IIyHU TacOUKJIaWIuKu, 3736eI<HCT0Hz(a XaM CYHITH
Huutapaa KOpXOHallap/ia MHCOH OMWIMHHM Ky4YaWTUpHINTa HYHAXTHPUITAaH HCIOXOTIap
aMajira OomupuiIMoKaa. XycycaH, “MHCOH KanmUTaJIWMHU PUBONKIAHTUPHUII KOHIEMIHUACH
Joupacua Kajapiiap MallakKaCHHH OUIUPHII, KOPTIOPATUB MAaJaHUSTHU PUBOKIAHTUPUII Ba
pakamiau OOIIKAPYB THU3UMIIAPUHHU KOPHUM OJTUINITAa KaTTa 3bTHOOpP KapaTwiMmokna. by
y3rapuiuiap HaTKacuaa Kymiaad KOpXoHajJap/a Ul MyXUTH SXIIWIAHUO, XOJUMIAPHUHT
MexHaT ¢aoauruaa mwxoouil auHaMuka KysaTunmokna. Ly Owman Oupra, MoTHBaIus
TU3UMHMHUA TaKOMWUIAIITUPUIL, XOJUMIAPHUHT MKOJUM CAJIOXUATHHHU KYJJ1a0-KyBBaTiIall
Ba >KaMOaBUH (UKPJAIIHA PUBOXKIAHTHPHUII KaOW BasudasapHU aMaira OIIMPHII OPKAIH
UII caMapaJopJINTMHU STHAJ1a OIIMPUII MYMKUHIIMTY aHUKJIaHIH.

Taxun HaTWKanapura Kypa, camapaiu OOIIKapyB TU3UMH YUyH KyWHaru yHaJuIiap
SHI MyXuUM Je0 XucoOnaHaau: XOJUMIIAPHUHI (AOJUIMTMHU OIIMPUII y4yH MOJAUN Ba
MabHAaBUH parOaTIaHTUPHIN YCYJUIAPUHU YUFYHJIAIITHPUIL, paxOapiauk yciayOuHH
3aMOHABHHA  JIEMOKpPAaTHK acocJa TAaKOMWUIAINITHPHIN, KOPTOPATUB  MaJaHUSTHH
Ky4aWTUPHIN, XOJAUMIIAPD MaJlaKaCHHM MYHTa3aM paBUIIA OIIUPHIN, HII MYXHTHHU
MCUXOJIOTUK JKUXATAaH KyJald KWIWII Xamaa >KaMOaBHUM XaM)KUXATIUK MYXUTHHH
makiantupuil. [HlyHuHTIeK, paxbapiap TOMOHUAAH XOUMIAPHUHT MAXCUi GUKpIIapura,
tTamab0ycnapura Ba Takiaudiapura HucOaTaH OUYMK MyHocabatga OYIWII yJIapHUHD
baonIuruHu Ky4auTUpaau Ba MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHHI OLITUPAIH.
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Kansan 1. Xonumnap ¢aoTUTMHUA OIIUPHUIIHUHT ACOCHUH OMWJIJIApU Ba YJIAPHHUHT

TabCUPU
1 MoTuBarnus Mo auii Ba
TU3UMU MabHAaBUU
parbaTIaHTHPHII
yCYJUIApUHA YUFYH
Ky J1ant
2 Pax0apmmk JeMoxpaTuk,
ycayou UXTUEPUIL Ba )KaMOaBHUI
Kapop KaOyJ1 KuauIira
acocJiaHraH OOIIKapyB
3 Kopmnopatus Tamxkwmioraa y3apo
MaJaHUsT XypMar, UIIOHY Ba
XaMKHXATIUK
MYXUTHHU
MIaKTAHTHP UL
4 Manaka XoIuMIapHUHT
OLIMpPHUII Ba OwinM Ba
TabJIUM KYHUKMaJlapUHU
MyHTa3aM
PHUBOKITAHTHPHIIT
5 N Kymnait mapowutnap,
MYXUTHHU MICUXOJIOTHK
SIX AT OapKapopivK Ba
XaB() CH3TUKHA
TabMUHJIAII
6 NunoBanmon SIHru FroanapHu
Oo1mKapyB KyJ1a0-KyBBaTiIaml Ba
yJIapHU aMaluEéTra
TAaTOUK DTHIII
7 Ax060poT- Tamkunot naua
KOMMYHHUKAIMSI ~ camapayy MYJIOKOT Ba
TH3UMHU ax0opoT
AIMaIINHYBUHU
TabMUHJIAII

MexHaT yHYMIOPIUTHHI
20-30% ra onmmpaay, Wil JaH
KOHMKUIIHY Ky4alTHpagu

Xoaumunap
Tamab0yCKOPITUrHHN
OLIHUpALH, 5KAMOABUI

(baoJITUKHY Ky4aiTupau
Jlosnnuk Ba xxkamoa
OapKapOpIUTHHA
TabMHAHJIAUIN

W1 camapagopauriuiu
OLIUPAIU, THHOBAIIMOH
bukpramHn
PHUBOXKIAHTUPATU

NmrpaH KOHUKANTHA Ba
XO0IUMJIap COHUHU OapKapop
CakJIaIllHU TabMHUHJIAN I

SIHTUITUK KUPUTHII
(a0 TUTHHY OTIMPANIH,
paxkoOaTOapaONITMKHA
Ky4aWlTtupanu
Xoaumiap ypracuaa
AHTJIANTY BHU SX ITWTAl/IA Ba
Kapop KaOyJl KUJIHIIHA
Te3JIalTHPaIN

AKII
KOMITaHUsIIapuia
“individual performance
bonus” TuzuMH

T'epmanusimaru
“yupariryB acocusia
Oo1KapyB” yCyau

Smouns
KOpIopanusmapuaa
“kaiizeH”’ MaJgaHHASITU

“Toyota”
KOMITAaHUSACHIA JONMHUIA
TPEHUHT JacTyplapu

[IBenusna “healthy
workplace”
KOHIIETIIUSICU

AKllInaru “Google
Innovation Time”
JACTypH

I'epmanusiga “Digital
workflow” Tr3umu

Hlynnait kKuaub, TaAKUKOT HaTHXKaJapu YMyMHH XyJioca cudaTuia IIyHU KypcaTaJauKH,
KOPXOHaHU caMmapaiv OOIIKapuIia X0 AuMiap GaoJJIMTMHUA OLIUPHII OapKapop UKTUCOAUN

S'/CI/IH_I, paKO6aT6apZ[OH_UII/IKHI/I TabMHHJIall Ba HWHHOBAIIMOH PUBOXKJIIAHUIIHUHT acocui

maptiapunad  Oupugup. HWHconH

OMMJIMHUHT

TYFpU

OOIIKAPUITUIITN

KOpXOHa
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caMapaJopJINTUHU  OeNTWiIaiiiuran CcTpaTeruk pecypc OYnub, YHHUHT Makcaliu
PUBOXJIAHUIIN KeNaKaKAard UKTUCOUN OapKapOpIUKHUHT KadosiaTh XucoOaaHaau.

Onu6é OopwiraH TagKUKOT HATW)KAJIAPHW IIYHH KypcaTaauKd, KOPXOHAHHW camapaiu
Oomkapuin >kapaéHuaa xoaumiiap (GaoJIMTUHU OMIUPHUIIT OapKapop PHUBOKIAHUIITHUHT
acocuil maptu xucoOsaHaau. Xoaumiap (HaoJUIMTH IOKOpU OViaraH skamoanapia Wl
YHYMJIOPJIUTH, Tala00yCKOPIMK Ba MHHOBAIIMOH (DAOJIMAT Aapakacu Xam IOKOpU Oyimanm.
[lly OGouc paxOapiiap TOMOHHIAH XOJHMMJIAPp MOTHBAIUSCHHU KyYaWTHPHIN, yJTapHUHT
MEXHAT [IAPOUTHHU SXIIWIAII, MOJJANA Ba MabHAaBUU parOaTIaHTHUPHII TU3UMHHU
TAaKOMWJIJIAIITHPHIIT MYXUM axaMusaTra sra. TaxJauiap IIyHH TacAUKIAWIUKH, camapaiu
OOIIKApYB TH3UMU WMHCOH OMUJIMHUHT PHUBOXKJIAHUIINA, KOPIOPATUB MAaJaHUATHUHT
MIAKJUTAHUIIM  Ba OJKaMoaJard XaMXKUXATIUK MYXUTHHUHT —sSipaTWIUIINra OeBOCUTA
oornukaup. Illy Owunan Owupra, Xopwkuil TaxpubalapHU MIWIIHA aMaaueTra
MOCHAIITUPUIL, WHHOBAIIMOH MOTHBAIUS MOJCJUIAPUHHU KOPHUM OSTUII Ba KajpJiap
CaOXUSATUHU PHUBOXKJIAHTHPHII KOPXOHAIAp CaMapaJoOpiurvMHA Ce3WIapiu aapaxasa
omupul UMKoHUHU Oepanu. llly caGabnu, kedarycuaa KopxoHajiap/ia HHCOH KaIuTaJMHU
PUBOXKIIAHTUPHIN, pax0apiuK yCIyOWHU MOJEpHHM3AIMS KUJWII Xamjaa XOJWMIIapHUHT
KON Ba TamabOyckop (GaojauruHu Kyninald-KyBBaTiall yCTyBOp Baszudanapman Oupwu
0yu6 KoMaIu.
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