YANGIO‘ZBEKISTON,YANGITADQIQOTLARJURNALI
Volume3 Issue 4 October 2025
https://phoenixpublication.net/ Online ISSN: 3030-3494

SINNAPAH UKTUCOJAMET: HABAPUHN EHJAIIYBJAP, MHCTUTYIIUOHAJI
OMWJIJIAP BA Y3BEKMCTOH MUCOJIMJIA TAXJIHJI

Mapgamunosa lungysa UMuHIAKAHOBHA
(Onuu Mascnuc Cenamu Xy0yonaphu udcmuMOouti-uKmucoOul puoNCIaHmMupuLL 8d

61002cem macanarapu OOUKApMaCuHuHe 6OuL Maciaxamyucu)
mdilm150427@gmail.com

AHHOTAUMSA. wupun ukmucoouém, auHuKca ymuui 0agpu uKmucoouémuea 3ea 0yneam
oasnamunapoa,  6apKapop  UNCMUMOUU-UKMUCOOUL  PUBONCIAHUUL — VUYH — ACOCULL
myammonapoan oupu 6yaubd kKoamokoa. Masxkyp maxonaoa AwUpuH UKMUCOOUEMHUHE
Ha3apuil acociapu, YHUHZ WAKIAHUW OMUWIIAPU XamMOa Y36eKucmonoazu Xonamu mayu
Kumunaou. I[llynuneoex, AwupuH ceKmopHu AHUKIAWL 64 MAXAUN KUIUWL Oytuya mypau
Hazaputi éHoaulyenap Kypub Yuxuiaou, VHUHZ MABHCYOIUSUHUHE UHCMUMY YUOHAT 68d
mapkubui cababrapu xamoa omumiapu oyub obepunraou. Maxorada uKmucooul
ucroxomaapuunz haon 6ockuuuda mypaan Y36ekucmonea anoxuod 3mubop Kapamunou.
Pecnybnukaoa awupun ukmucoouémuune Kyiamu 6a mapkubu xamoa YHU KUCKAPMUpuul
Oytuuua XyKymam MOMOHUOAH aMaied OWUPULAEM2aH 4Yopa-maooupiap maxiuiu
keamupunean. Kuécuii maxaun 6a maexicyo sMnupux MawviyMOmMaAp acocuda coxaoazu
oaeiam cuécamu camapadopaueuHu OWUpuwL 6Yiu4a makiu@iap warkiaHmupuiaH.

Kanur cy3nap: awupun uxmucoouém, Hopacmuii cekmop, COMUK MUSUMU, DAKAMIU
UKMUCOOUEM,  UMNCIUMOUU  OKubamaap, UKMUcoOuti  UCIoOXomiap, UKMUCOOUL
mpaucghopmayus, 0asniam moMOHUOAH mapmubea Couul.

1. Knpum

SAmMpuH UKTHCOAUET MK TUMOUN-UKTHCOANIA X0auca cudaTtuaa Oup Hedya YH Huinapaan
Oy€H TagKUKOTYWIApD Ba AaMaTUETYWIAPHUHT JBTHOOpP Mapkaszuaa Oyiaud KeaMOoKIa.
['moGannamyB Ba pakamJIalITUPUII MIAPOUTHAA YHHUHT HIAKIJIapy Ba KyJlamuiapu y3rapuo,
SHTY XyCycCHATIap kKacO 3TMOKAA Xama SUTIH UYKU MaxCyJoT, 0aHJIUK Aapa)kacH, COTUKKA
TopTUJaguradn ©a3a Ba HWHCTUTYTCMOHAJd WIIOHY KabOW acocuil MaKpOWMKTUCOIUN
KypcaTKuujapra TabCup KypcaTMOKIA.

Vrum wkracoauéTHra Sra MamiIakaTiapia, KyMiagaH Y30eKHCTOHA, SIUPUH CEKTOp
Japaxacu IOKopu Oynub, y Oup BaKTHMHI y3WJa WHCTUTYMOHAJ 3au(IUMKHUHT Xam
HaTWXacu, XaMm cababu xwucobOmananu. 2017 hungan OyEH V36eKUCTOH MKTHCOIUETHH
SPKUHJIAIITUPUIT WYHAIHIIAIATA HMCIOXOTIAPHUHT OapKapop JAWHAMUKACUHU HaMOMWMIII
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ATMOKJa, OUPOK SAMUPUH (PaoTUAT XaMOH ce3wlapiu Aapaxana OYyiaulO, Kym KuxaTaaH
amaJira ommMpwiIaéTrad y3rapuinuiapHUHT CaMapacruHu MacauTUPMOKIA.

Ym0y MakoJIJaHMHT MaKcaJu SAMUPUH HWKTUCONMETHW VpraHWIra OWJl Ha3zapui
€HJaUIyBIapHU TU3UMIIAIITUPUIL, YHU TaKpOp MILIa0 YMKAPUIIHUHT aCOCUN OMWILIApUHU
TaXJIMI KL, DIYHWHTIEK, Y36eKUCTOHIArN Ba3usaTra 6axo GEpUIl Ba YHH KaMalTHPHUII
Oyinya acociu Taknuduap unuiad YMKUIaaH uoopar.

2. SIMPUH MKTHCOAMETHH TAAKHUK THIIHUHT HA3apuii acocjaapu

2.1. Tywynuanap annapamuHune pugoiciaHuuu

TymyH4ya HyKTawm HazapuaaH “AIIUPUH UKTUCOIUET aTaMacu HOKOHYHHH €Ku XucoOra
OJIMHMAaraH WKTUCOAUN (AOJHMSATHUHT KEHT JOMPACHHU Kampald onaaw. OHT Ky
KYJUTaHWIAJUraH CUHOHUMJIAp KaTopura “HOpacMHM UKTUCOIUET, “KyJIpaHr UKTUCOAUET
“SIMMPUH UKTUCOAUET”, “UKKWUIAMYM CEKTOP” Ba ‘“‘CONIMKIAH KOYHWII HKTHCOIUETH KaOu
tyurynuanap kapaau (Feige, 1990, Schneider sa Sucme, 2000).

O. Oeiirennnr (ukpuya, SMUPUH UKTUCOAUET — Oy pacMUil Ky3aTyB, COJIMKKA TOPTHII
Ba TapThOra COJHWIIJAH KOodaguraH Oapya WKTHCOAWN (PaoauATIUP. V3 HaBOaTHIA,
®. [[Iraitnep yHU TypTTa acocwii Toudara axpataad: HOKOHYHHH, SIIUPUH, HOPACMUN Ba
CTAaTHUCTUK XHUcOOra ojuHMaraH Gpaoausr.

2.2. Mucmumyyuonan énoautye

HNHCTUTYTCMOHAN MKTUCOAWN Ha3apusi HyKTau Ha3apuIlaH, SAIIUPUH UKTUCOAUET pacMUU
Kounanap (xkowyHaap, mapmubea coiuwt) Ba HOpacMHUil Mebeprnap (awvaunanap, Xxyix-
AmeopHUHe aKkaull mooeniapu) Ypracumaarn HOMYBOPUKIMK HaTikacuaup. 1. HopTHuHr
dukpura kypa, pacMuii MHCTHUTyTIap 3aud €xu camapacusz Oyica, UKTUCOAMA areHTiIap
HOpAaCMH KOWJaJap JOoWpacwiaa, Iy >KymuiajaH, SIIUPUH CEKTOpJa HUIITUPOK OSTHUINTa
Moiun Oynmanu. By aca sxmm €3unraH KOHyHJIap MaBxkyl Oyica-naa, XyKyKHU KyJiaml Ba
JapiaTra OyJrad UIOHY JAapa)kacH macT OyiaraHaa, AIupuH aMalu€Taap caklaHuO KOJIHIIN
Ba XaTTO KEHralu® OOPUILMHU TYIIyHTHPAIH.

3. AIMpPUH UKTHCOAUETHUHT PUBOKIAHUII cadaldiapu Ba OMILIapH

SAmvpuH UKTUCOAUET KYyJIaMUHU OCJITUIOBYM aCOCUN OMUILIAP KATOpUra Ky HuaaruiapHu
KUPUTHII MYMKHH:

* IOKOPH COJIMK Ba TapTudra cojum WKU. TaaObupkopiap KynmuHYa XapakaTiapHU
KaMaWTUPHUII Ba pakoOaTOAPAONUIMKHU CaKiIald KOJWIN YUyH SIMPHH (paonusTra yTuiira
MaxOyp Oymumanu. by, ailHUKCa, KUYHMK Ba YpTa OM3HEC YUYH COJIMK UMTHUE3TIapU TU3UMHU
eTapJinya puBOKJIaHMaraH MaMJjiakaTiiapja 10J13apoaup;

* 1aBJAT HHCTUTYTVIAPMIa MINOHYHUHI €THIIMACAMIH. XOKUMUATra OYyJraH MIIOHY
dbykaponap Ba TaJOUPKOPJIUK CYOBEKTIApUHUHT paCMHUl Kouaajgapra pHOs KWJIHIITa
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taiiépauru O6mnan 6eBocura Oornuk. [addodiauk Ba KOHYH yCTyBOPJIUTH €TUIIMAraHaa
OM3HEC HOpAaCMU CeKTopra YTHIIl OpKaJd MOCTIAIa I,

* MOJHMSUIAINTHPUIIHUHT  MAaBXyJd JMacJauMru Ba  OuU3HeC  HOPUTHIIHHUHT
mypakka0uauru. bank kpenumnapuaan ¢oianaHUIl UMKOHUSTUHUHI YEKJIaHTAHIINIH,
I0OKOpU (ou3 CTaBKajllapu Ba MabMypHUHl TYCHUKJIAp, alHUKCA, KUUMK KOPXOHAJAPHUHT ¥3
baonuaTHHUHT QakaT Oup KUCMUHU pyHxaTaaH yTkazummra cabad 0yiMoka.

* koppynuusi. Koppynimon amanuérnap Ba "HopacMmuil TyioBiap" pacMuil XyKyKHid
MaiJIOHJaH TalllKapuaa XapakaT KWIWII camMapalupoK OVYiaraH mapamiea HUKTHCOIHMA
TU3UMJIAPHUHT [aKJIJIaHUIIUra EpaamM Oepaim.

4. Y36eKncTOHIA AMMPHH UKTHCOAMET: KYIAMH, TY3HJINIIN, TeHICHIHSIAPH

4.1. YVmymuu mascugh 6a uHCmumyyuoHal KOHMeKcm

V36eKHCTOH MKTHCOAMETH Y30K BAKT JABOMHAA KATHUH JaBIaT OOIIKAPYBH, BATIOTA
Ha30paTH Ba Xalkapo Oo30pjapra KUPUIIHUHT YEKIAHTAHJIWTH I[ApOUTHAA (PaoTusLT
oputan. 2016 inngan KeluH OONNIaHTaH MCI0XOTIAap WHBECTUIUS MYXHUTHHHU SXITHIALI,
XyCyCHl CEKTOPHU PUBOKJIAHTUPUII Ba HKTHUCOAMETHH paKaMIIAIITUPUINra KapaTHJITaH.
bupok, y3rapunuiap xapa€Hu MWXTUMOHWM TEHICHU3JIMKHUHT Ky4daWHWIHA, UHCTUTYTCUOHAI
HOAHMKJIUK Ba SIIMPUH aMaJuETIapHUHT CaKIaHUO KOJHIIN OmiaH Oupra KeYMOK a.

4.2. Awupun cexmopuune Kyaamiapu

Ocué Tapakku€T OaHKM Ba XalKapo MEXHAT TaIKWIOTH Oaxojiapura Kypa,
V36exnctonna smupuH nktHcoaMéTHHHT SAMMparu ynymm 35 domsgan 45 ¢owusraua
teObpananu (OTh, 2021; XMT, 2020). AmupuH HaoTUITHUHT SHT FOKOPH KOHIIEHTPAIMACH
Kylugaru coxajaapja Ky3aTuiajau:

* KHIIUIOK XY)KaJIUTH — WIIYWIAPHUHT aKCApUsITH HOpPACMHUH paBuIIa, aiHHUKCa
MaBCyMUH Hiapaa 6aH;

* KypUJIUII — paCMUM IapTHOMalapcu3 MeXHaTAaH (hoigananuin Ounan TaBcudaaHaim;

* yaKaHa CaBJ0 Ba XM3MaT KypcaTulll — KYyIu1ad KUYMK KOpXoHajiap pyilxaraan yTuun Ba
COJIMKJIapJaH KOYalu;

* MUKPOTaJOUPKOPJIUK — KyNUHYA JIMIEH3UsACH3 Ba XucoOra oJiMaclaH amajira
OIIHUPHUIAH.

4.3. Hopacmuti 6aHOIUK XyCcycusimiapu

JlaBIaT CTATHCTHKA KyMHTACH MabIyMoTaapura kypa, 2023 imnga Y36ekuctoHnma
UKTACOIMK (haosi axoMuHUHT Kapuid 60 ¢onsu HopacMuii cekropaa 6ann 6ynran. by xomnar
V3uHM Y31 OaH] KWIMIIHUHT IOKOPH Japa)ach, MEXHAT MUTPalMsICH, IIYHUHI/IEK, MIIra
KOWJIAIIUITHUHT pacMUH IIaKJIapura OVarad UIOHYCHU3IUK OnIaH OOFIHK.

5. SlMpHH CeKTOPHM KaMaWTHPHUII OYViiu4a 1aBjiaT cuécaTi Ba Yopa-TaadupJaapu
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V36eKnCTOH SMMPUH HKTHCOAMETHA KaMAiTHPHIITa KapaTHITaH OHp KATOp KaJaMiapHH
amalira OUIUpIH, KyMJiaiaH:

* COJIMK Ba pyixatra ojum XUCOOWHW pakamiamrtupuil. OHJIaH Ha3zopaT-Kacca
anmapamiapd, OJJeKTpoH XucoOBapak-¢akTypajap Ba aBTOMATIALITUPWITaH COJUK
TH3UMIIApUHHA (€-NdS) )Kopuit 3ThII OpKaau TpaH3akcusuiap maddodauru ommMpuIMoKia.

* MIIOUTTAPMOHJIMK MYXUTHHH 3pKuHiamTupuil. CoJuKIapHd KaMaTUpuil, OU3HECHU
pyiixatnan yTKazuml TapTUOMHM COANANAIITUPUIN, TaAOWpKopiap ydyH "sroHa gapua"
TU3UMHHH KOPHUH ITHIIL

* MEXHAT MyHOCA0aTIIApUHU HUCIOX KWIHII. BaHIJIUKHUHT SHIHM MIaKUIApUHU (MacajaH,
V3uHU Y31 OaHA KWIHIL) )KOPUN TUII, MEXHAT HIapTHOMAJIapUHA MOOWII WIIOBAJIap OpKaJlu
pyiixatnan ytrkazum (MyMehnat).

* OM3HECHM KOHYHMANIATUPHUII AacTypu. JlaBmaT cosiiaH 4yuKa€TraH KopxoHaiapra
COJIMK UMTHE3J1apy Ba aMHUCTUS TaKInU( KUIMOK/IA.

K¥ypcatunran dvopa-tanOupiapra Kapamail, yJapHUHI camMapacd HWHCTUTYTCHOHAI
WHEpIUS Ba >KOWIapJard HOpacMUM aMalu€TIApHUHT IOKOpU Japaxkacu Tydaiiu
YeKJIaHraHJIUTu4a KOJIMOKA.

6. TaBcusiiap Ba xyJsoca

SAmvpuH UKTUCOAMET YAYWIMHU OapKapop MNAacaWTHUpHII Yy4yH HadakaT Ha30paTHU
KydalTtupuil, OallKi HWHCTUTYTCHOHAld cudaTHU - JaBilaT oOpraHjapura HIIOHYHH,
cuécatHuHr MWapPoPIUruHl, XYKyKHH KYJUIAIIHUHT OamopaT KUIMHHUIIAHH OIIWPHII
3apyp. Acocwii HyHanunuiap Kyiuaarmiapaad noopar:

* Ukruconuit ¢aosIMKHM Ky3aTUIl yYyH CYHBHA HWHTEJJIEKT Ba KaTTa XaKMJlaru
MabBIyMOTIApHU TaxXJWI KWIWII DBJEeMEeHTIapura osra pakaMiu [athopMaiapHu
PUBOKJIAHTUPHIIL;

* CoJIMK MCIOXOTIAPUHU UYKypJIAIITUPUII - HadakaT CTaBKaJIapHHU MacCaAWTUPUII, OaTKK
KWYUK KOPXOHaJIap y4yH MOCJIallyBUaH MeXaHU3MIapHH KOPHM ATUILL

* KoHyHra UTOaTkop XyJiK-aTBOP MaJIaHUATHHU INAKIJIAHTUPYBYHU TabJIMM AAcTypiapu
Ba MKTUMOMM peKIaMaliapHH UIIUTA0 YMKHIIL

* Kuumk Ba ¥pra OusHecHM KynnaO-KyBBaTiall, NIy >KyMJaJaH KpPEIUT OJUII
MMKOHUATIAPUHU KEHraWTHpUll Ba OW3HECHM KOHYHUIIAIITUPUII YUYyH cyOcuausiap
TaKJIUM 3THUII.

[lynnait Kkumuo, 37366KHCT0HI[arH SITUPUH UKTUCOAUET UKTUCOAUN YCUITHUHT a0aTIIN
Ba Oapkapop MOJEIMHM spaTUIIra XU3MaT KWiIaJuraH AaBiaT OOUIKAPYBUHUHI SIHTH
BOCHUTAJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHUII YUYH XaM YaKUPHUK, XaM YCUIll HyKTacu XUcoOyaHaIu.
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