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Аннотация. В статье рассматривается взаимосвязь между развитием 

национального бренда и привлечением иностранных инвестиций на примере 

зарубежных стран. На основе анализа опыта Германии, Южной Кореи, 

Объединённых Арабских Эмиратов и Сингапура выявлены механизмы, посредством 

которых имидж государства влияет на инвестиционную привлекательность: 

укрепление доверия, восприятие стабильности, инновационный потенциал и деловая 

репутация. Отмечается, что сильный национальный бренд является важным 

нематериальным активом страны, повышающим её конкурентоспособность на 

мировом рынке капитала. Сделан вывод о том, что комплексная стратегия, 

сочетающая институциональные реформы и активное продвижение позитивного 

образа за рубежом, обеспечивает устойчивый приток иностранных инвестиций. 
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THE INFLUENCE OF NATIONAL BRANDS ON ATTRACTING FOREIGN 

INVESTMENTS: INTERNATIONAL EXPERIENCE 

 

Abstract. The article explores the relationship between the development of a national 

brand and the attraction of foreign direct investment (FDI), drawing on international 

experience. Based on the cases of Germany, South Korea, the United Arab Emirates, and 

Singapore, the study identifies key mechanisms through which a country’s image influences 

investment attractiveness — including trust, political and legal stability, innovation 

potential, and business reputation. The findings demonstrate that a strong national br and 

serves as an important intangible asset that enhances a country’s competitiveness in the 

global capital market. The article concludes that a comprehensive national branding 

strategy, combining institutional reforms with proactive promotion of a positiv e 

international image, contributes to sustainable growth in foreign investment inflows.  
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Введение 

В условиях глобальной конкуренции и интеграции имидж государства стал 

важным стратегическим ресурсом. Национальный бренд отражает репутацию страны, 

ее ценности и уникальные характеристики, формируя восприятие зарубежной 

аудиторией – от туристов до инвесторов. Исследования показывают, что 

целенаправленное формирование позитивного образа страны усиливает доверие и 

добрую волю иностранных партнёров, что способствует укреплению экономических 

связей и росту притока инвестиций. Государство играет ключевую роль в этом 

процессе, создавая благоприятную среду для бизнеса и активно продвигая 

инвестиционные возможности страны за рубежом. Таким образом, национальный 

брендинг тесно связан с инвестиционной привлекательностью страны, влияя на 

решения иностранных инвесторов при выборе направлений вложений. 

Одним из показателей значимости бренда является Индекс национальных брендов 

(Nation Brands Index) Саймона Анхольта и сходные рейтинги, которые учитывают 

восприятие страны по ряду параметров – от эффективности правительства до 

культурной привлекательности. Корреляция между позициями страны в таких 

рейтингах и объёмом привлекаемых прямых иностранных инвестиций (ПИИ) 

неоднократно подтверждалась эмпирически. Например, в работе Schoeneman & 

Fullerton (2023) на базе данных Anholt’s NBI установлено, что более сильный 

национальный бренд статистически значимо связан с увеличением входящих потоков 

ПИИ; особенно положительно влияют компоненты, связанные с инвестиционным 

климатом, эффективностью правительства и культурой. В совокупности, эти факты 

подчеркивают: имидж страны – не абстрактное понятие, а реальный экономический 

фактор, влияющий на готовность иностранных компаний вкладывать капитал. 

Механизмы влияния имиджа страны на решения инвесторов 

Национальный бренд воздействует на восприятие рисков и выгод инвестирования 

через ряд механизмов. Ниже выделены ключевые аспекты, через которые имидж 

страны транслируется в инвестиционную привлекательность: 

• Доверие и репутация. Привлекательный имидж страны формирует у 

инвесторов доверие – убеждение в надежности государства как партнера. Репутация 

страны по признаку честности власти, отсутствия коррупции и выполнения 

международных обязательств снижает восприятие рисков. Позитивный бренд 
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способствует формированию кредибельности (credibility) страны: инвесторы верят в 

стабильно выполняемые правила игры и защиту своих вложений. Например, 

признание высокого качества продукции и технологий под маркой «Made in 

Germany» усиливает доверие к немецкой экономике в целом. Напротив, подорванный 

имидж (например, из-за политической нестабильности или дефолтов) рождает у 

бизнеса опасения и может оттолкнуть капитал. 

• Восприятие делового климата. Имидж страны включает представление о 

бизнес-среде и регуляторной системе. Если национальный бренд ассоциируется с 

благоприятным деловым климатом – прозрачным законодательством, простотой 

регистрации компаний, поддержкой предпринимательства – иностранные инвесторы 

склонны считать такую юрисдикцию удобной для работы. Государства 

целенаправленно транслируют образ открытой для бизнеса страны: создают агентства 

по продвижению инвестиций, упрощают регулирование, рассказывают миру о своих 

конкурентных преимуществах. В результате положительный инвестиционный имидж 

прямо привлекает бизнес: “есть благоприятный имидж страны = есть инвестиции” – 

отмечают аналитики. Правительства, осознавая это, вкладываются в продвижение 

бренда страны как надежного делового партнера. Таким образом, маркетинг 

инвестиционной привлекательности – неотъемлемая часть национального брендинга. 

• Политико-правовая стабильность. Одним из решающих факторов для ПИИ 

является стабильность и предсказуемость институциональной среды. Имидж страны 

как политически стабильной, с устойчивой правовой системой и гарантией прав 

инвесторов, существенно снижает воспринимаемые риски вложений. Инвесторы 

позитивно реагируют на бренд страны, где длительное время наблюдаются 

политическая и социальная стабильность, эффективное государственное управление и 

защита прав собственности. Так, Германия привлекает иностранный бизнес не только 

масштабом рынка, но и славой страны с прочными институтами – здесь уважают 

договоры, налоговая политика предсказуема, законы строгие, но понятные. В 

рейтингах глобальной конкурентоспособности и индексах политического риска 

наилучшие позиции, как правило, занимают страны с сильным позитивным брендом 

стабильности – такие государства получают и наибольшие объемы инвестиций. 

Иными словами, имидж правовой надежности (credibility of rules) часто становится 

краеугольным камнем инвестиционной привлекательности. 

• Инновационный потенциал и технологический образ. В современную эпоху 

инвесторы все больше ориентированы на страны – центры инноваций. Национальный 

бренд, акцентирующий научно-технический прогресс, наличие 

высококвалифицированных кадров и динамичную стартап-экосистему, привлекает 
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венчурный и высокотехнологичный капитал. Имидж инновационного хаба 

сигнализирует, что в стране есть возможности для роста в новых отраслях, поддержка 

НИОКР, развитая инфраструктура для технологического бизнеса. Например, 

Сингапур и Южная Корея целенаправленно выстраивают бренд как передовых 

инновационных экономик – высокие расходы на R&D, лидирующие позиции в 

мировых рейтингах инноваций (8-е место у Сингапура в Global Innovation Index 2023), 

успехи в привлечении технологических гигантов говорят сами за себя. В Германии 

репутация технологического лидерства подкрепляется государственной поддержкой 

новых технологий. Таким образом, имидж страны в сфере инноваций напрямую 

коррелирует с интересом инвесторов, ищущих перспективные и технологически 

развитые рынки. 

Зарубежный опыт: кейсы национального бренда и инвестиций. 

Для иллюстрации рассмотрим конкретные примеры, как национальный бренд был 

сформирован и повлиял на привлечение иностранных инвестиций, в разных странах. 

Кейс-стади охватывают экономически развитые страны и динамичные 

развивающиеся экономики: Германия, Южная Корея, Объединенные Арабские 

Эмираты (ОАЭ) и Сингапур. Каждый из этих примеров демонстрирует уникальные 

стратегии национального брендинга – от акцента на качестве продукции до 

построения инфраструктурных мегапроектов – и их влияние на инвестиционную 

привлекательность. 

Германия: сила бренда «Made in Germany» 

Германия – один из ярчайших примеров того, как национальный бренд становится 

синонимом качества и надежности, напрямую способствуя экономическому успеху. 

Маркировка «Made in Germany», изначально введенная в конце XIX века как 

предупреждение о иностранном происхождении товаров, со временем превратилась в 

знак высшего качества и технологического совершенства. Сегодня этот бренд 

является неофициальным символом Германии, формируя высокий уровень доверия к 

немецким товарам и компаниям по всему миру. 

Важно отметить, что превосходный имидж Германии сложился не только 

благодаря промышленным товарам, но и благодаря репутации страны в целом. По 

результатам опросов Ernst & Young, Германия воспринимается зарубежными 

инвесторами как наиболее привлекательная страна Европы для вложений. Петер 

Энглиш, автор исследования E&Y, подчеркивает: «У Германии превосходный имидж, 

эту страну очень ценят», а ярлык Made in Germany по-прежнему считают эталоном 

качества. Высокий уровень инженерии, дисциплина и надежность, ассоциирующиеся 

с немецким брендом, снижают для инвесторов чувство неопределенности. Они 
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уверены, что в Германии будут соблюдены высокие стандарты производства, 

менеджмента и правопорядка. 

Дополнительные компоненты бренда усиливают приток капитала. Германия 

известна развитой инфраструктурой, образованной рабочей силой и стабильными 

институтами, что дополняет образ страны как идеального места для долгосрочных 

инвестиций. Политическая и социальная стабильность ФРГ, тесная связь науки с 

промышленностью и государственная поддержка инноваций – все это часть 

национального имиджа, который привлекает инвесторов в немецкую экономику. В 

итоге Германия стала «якорем доверия» для зарубежного бизнеса: даже высокая 

стоимость рабочей силы не отпугивает предпринимателей, поскольку бренд Made in 

Germany обещает окупаемость через качество и эффективность. Этот кейс 

демонстрирует, как репутация страны, наработанная десятилетиями, превращается в 

мощный магнит для прямых инвестиций. 

Южная Корея: бренд «Creative Korea» 

Южная Корея за последние десятилетия прошла путь от производителя-

«имитатора» к одной из самых инновационных экономик, что потребовало и 

переосмысления национального бренда. В 2016 году правительство представило 

новый слоган страны – «Creative Korea» (т.е. «Творческая Корея»), сменивший 

предыдущий девиз «Dynamic Korea». Эта брендинговая кампания преследовала цель 

подчеркнуть креативность и инновационность как ключевые национальные ценности 

и тем самым поднять международный имидж страны на новый уровень. 

Как отметил министр культуры Ким Чон-док, новый бренд-слоган олицетворяет 

ценности, к которым стремится Республика Корея, и отражает образ, который страна 

хочет продвигать за рубежом. «Мы возродим творческое начало, присущее 

корейскому духу, и повысим имидж страны на международной арене» , – заявил 

министр на презентации слогана. Таким образом, Южная Корея открыто 

использовала национальный брендинг как инструмент изменения восприятия: от 

страны, известной промышленным ростом и «корейской волной» (K-pop, K-drama), к 

образу креативного хаба, лидера инноваций. 

Практические меры подкрепили этот слоган. Правительство инициировало 

программы развития креативной экономики, увеличило инвестиции в стартапы, 

дизайн, цифровые технологии. Бренд «Creative Korea» продвигался через глобальные 

медиаканалы (CNN, BBC) и на крупных международных событиях (Олимпиады, 

выставки), усиливая узнаваемость нового образа. Ожидалось, что акцент на 

креативности привлечет в страну инвестиции в креативные индустрии, R&D-центры 

международных компаний и талантливых предпринимателей. Несмотря на 
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возникшую критику (бренд требовал доказать соответствие реальности, а также были 

замечания о схожести со слоганом Франции «Creative France»), идея позиционировать 

страну через инновации себя оправдала. Южная Корея сегодня прочно ассоциируется 

с технологиями (лидирующие позиции в IT, электронике, биотехе) и творческими 

индустриями (развитый геймдев, индустрия развлечений). Кейс «Creative Korea» 

показывает, как сознательное ребрендинг страны способен изменить глобальное 

восприятие и тем самым привлечь новый тип инвестиций – ориентированных на 

инновации и творчество. 

ОАЭ: национальный бренд через инфраструктуру и технологии 

Объединенные Арабские Эмираты (ОАЭ), особенно эмират Дубай, успешно 

выстроили национальный бренд, основываясь на впечатляющих инфраструктурных 

проектах, технологических инициативах и про-бизнесовой политике. За несколько 

десятилетий Дубай совершил трансформацию «от пустыни к мегаполису», и этот 

разительный прогресс стал ядром бренда страны. Упор на строительство иконной 

инфраструктуры – небоскребы (Бурдж Халифа – самое высокое здание в мире), 

искусственные острова (Пальма Джумейра), ультрасовременные бизнес-кварталы – 

создал образ ОАЭ как глобального центра инноваций и торговли. 

Ключевым элементом бренда ОАЭ является идея «ничего невозможного», 

подкрепленная рекордными проектами. Одновременно правительство внедрило 

множество льготных условий для иностранных инвесторов. Дубай одним из первых в 

регионе создал специальные свободные экономические зоны (Free Zones) – 

территории с особыми условиями: 100% иностранной собственностью, отсутствием 

налога на прибыль, упрощенным регулированием. Первая такая зона – порт Джебель 

Али (построен в 1970-х) – стала крупнейшим рукотворным портом и доныне служит 

узлом мировой логистики. Сейчас в ОАЭ действует свыше 40 free zones, привлекая 

тысячи компаний со всего мира. Благодаря современной инфраструктуре и 

либеральной политике Дубай сегодня притягивает инвесторов со всего света. 

Национальный бренд Эмиратов активно ассоциируется с технологическим 

прогрессом и «умным» развитием. В ОАЭ реализуются проекты умных городов, 

инвестируются большие средства в искусственный интеллект, возобновляемую 

энергетику, космические программы (например, запуск зонда к Марсу). Это 

формирует имидж страны, устремленной в будущее. Одновременно Дубай 

позиционируется как безопасное, комфортное место для жизни экспатов и ведения 

бизнеса – высокая степень безопасности, толерантная мультикультурная среда и 

роскошный образ жизни дополняют бренд. Как отмечают эксперты, «бренд Дубая – 

эклектичная смесь Уолл-стрит и Диснейленда», где сочетаются финансовая мощь и 
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привлекательность для туристов. Неудивительно, что Дубай стал площадкой 

крупнейших международных мероприятий (например, ЭКСПО-2020), еще более 

укрепивших его статус глобального хаба. В совокупности, опыт ОАЭ демонстрирует, 

как инфраструктурные мегапроекты, технологические инициативы и 

институциональные реформы в комплексе создают сильный национальный бренд, 

напрямую конвертируемый в рост иностранных инвестиций. 

Сингапур: образ стабильного и инновационного хаба Азии 

Сингапур регулярно упоминается среди лидеров по привлечению ПИИ в Азии, и 

значительная заслуга в этом принадлежит безупречному бренду города -государства. 

Сингапур известен как «азиатский тигр», сумевший благодаря эффективному 

управлению и стратегическому планированию превратиться в один из самых 

стабильных и процветающих центров мира. Национальный бренд Сингапура 

опирается на несколько стержней: политическая стабильность, высокий уровень 

безопасности, прозрачное ведение бизнеса и инновационная экономика. 

Во-первых, Сингапур славится непоколебимой политической и правовой 

стабильностью. С момента обретения независимости (1965 г.) в стране правит одна 

партия, обеспечивая предсказуемость курса развития. Законность и порядок здесь на 

первом месте: Сингапур регулярно занимает вершины мировых рейтингов по 

низкому уровню коррупции, защите прав собственности и эффективности 

госуправления. По оценкам Bertelsmann Foundation, Сингапур – №1 в мире по 

политической и операционной стабильности, а также входит в топ-5 самых 

конкурентоспособных экономик. Для инвесторов это четкий сигнал: риски 

минимальны, правила игры долговременные и исполняются неукоснительно. Такой 

имидж правовой надежности создает прочный фундамент доверия. 

Сингапур также зарекомендовал себя как глобальный инновационный хаб. При 

скромных размерах территория (около 719 км²) и населении ~6 млн, город-

государство обладает одной из самых высокотехнологичных экономических систем в 

мире. Масштабные вложения государства в науку и разработки (Сингапур – мировой 

лидер по расходам на R&D в расчёте на душу населения) позволили стране занять 8-е 

место в Глобальном индексе инноваций 2023. Здесь создана вибрирующая стартап-

экосистема: насчитывается более 4000 стартапов, функционируют сотни 

акселераторов и венчурных фондов. Крупнейшие международные корпорации – 

Google, Microsoft, IBM, Visa и др. – открыли в Сингапуре региональные 

инновационные центры, закрепляя за ним репутацию технологического узла. Такое 

сосредоточение высокотехнологичного бизнеса во многом обусловлено брендом 

Сингапура как центра инноваций и цифровой трансформации. 
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Отдельно стоит упомянуть продуманный маркетинг страны на международной 

арене. В 2017 году Сингапур обновил национальный слоган на “Passion Made 

Possible” («Воплощая задуманное»), стремясь подчеркнуть человеческий капитал, 

креативность и упорство как черты нации. Новый бренд позиционирует Сингапур не 

просто как место для туризма или инвестиций, а как платформу, где сбываются 

смелые идеи и предпринимательские амбиции. Это дополняет образ страны как 

привлекательного для талантов и инноваторов места. В результате Сингапур 

воспринимается инвесторами всесторонне позитивно: одновременно стабильный 

финансовый центр, логистический хаб (порт Сингапура – один из крупнейших в 

мире), региональный штаб-квартира для бизнеса и полигон для новых технологий. 

Такой многогранный и устойчиво позитивный имидж делает Сингапур одним из 

лидеров в мире по притоку иностранного капитала на душу населения и обеспечивает 

ему статус ключевого узла для компаний, стремящихся освоить азиатские рынки. 

Заключение 

Анализ зарубежного опыта подтверждает: национальный бренд становится 

важнейшим нематериальным активом государства, напрямую влияющим на 

способность привлекать иностранные инвестиции. Успешные кейсы демонстрируют, 

что страны, сумевшие выстроить позитивный, дифференцированный образ, получают 

конкурентное преимущество в борьбе за капитал. Какие же компоненты бренда 

оказались наиболее значимыми для инвесторов? 

Во-первых, это репутация надежности и стабильности. Доверие к тому, что в 

стране действуют устойчивые институты, выполняются законы и соблюдаются права 

инвесторов, – базовое условие для притока ПИИ. Компоненты бренда, связанные с 

эффективностью правительства, низкими рисками и соблюдением договоренностей, 

неизменно занимают первые места по влиянию на решения инвесторов. Во-вторых, 

имидж благоприятного делового климата: открытость для бизнеса, простота 

регуляторных процедур, наличие инфраструктуры и человеческого капитала. Если 

страна ассоциируется с возможностями для прибыли и роста, инвесторы готовы 

входить на ее рынок. В-третьих, все большее значение приобретает образ 

инновационности и динамичного развития. Страны, демонстрирующие 

технологическое лидерство и креативность, притягивают инвестиции в 

высокотехнологичные секторы, исследования и разработки. Наконец, культурно-

социальная привлекательность (в широком смысле) дополняет эти факторы: 

толерантность, качество жизни, образовательный потенциал – все, что делает страну 

притягательной для талантов, а значит, и для компаний. 
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Следует отметить, что сильный национальный бренд – результат комплексной 

государственной политики. Он требует согласованных усилий: улучшения реальных 

условий (реформы, инвестиции во внутреннее развитие) и активного продвижения 

позитивного имиджа вовне (дипломатия, маркетинг, участие в глобальных событиях). 

Зарубежный опыт (Германии, Южной Кореи, ОАЭ, Сингапура и др.) показывает, что 

вложения в бренд страны окупаются. Позитивный имидж выступает своего рода 

«гарантом качества» для иностранного капитала, снижая восприятие рисков и 

усиливая приток инвестиций. В современном мире конкуренция идет не только за 

товары и услуги, но и за умонастроения и доверие – а национальный бренд стал тем 

инструментом, который позволяет странам выигрывать эту конкуренцию на 

глобальной инвестиционной арене. 
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