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AHHOTAUMS. MA3KYp MAakKoaaoad ‘“MeHmOpIuK MUUMUHU VPSAHUUWHUHE HA3APUU
MemoOoNoUK Jcuxamiapu ypeauvunean. Ywoa 6owkapysoa paxbap Kaopiap VuyH
MEHMOPIUK MUSUMUHU HCOPUU IMUWHUHE UHCTMUMYYUOHAT WAKIIAPU — “MEeHMOPJIUKHUHR
bowkapysoa y3uea xoc ocuxamiaapu ~ OowKapyeé Kaopiapuuu mauépaauoa yuidy
MUBUMHUHE DYHKYUALAPU MAZMYH—MOXUAMU XAMOA MEHMOPIUKHU 3AMOHABUU OOWKAD) 8
waxau cugpamuoa xycycusmiapu, Jasriam OowKapysuoa - MeHMOPIAUKHUHE Y3Uued XOC
xycycuamaapu épumub bepuieat.

Kanur cy3nap: wmeummopaux, paxbap, xycycusm, O0wKapys, UHCMUMYYUOHA,
3aMOHABUU OOWKAPYS8, MeXAHUSMIApP, CamMapalopiux, Kaopaap, @QyKapoaux, oasiam,
maxaui, MavHasuu, Kapvepda, 3axupa.

Abstract: this article examines the theoretical and methodological aspects of studying
the "mentoring” system. In it, the institutional forms of introducing the mentoring system for
management personnel, "unique aspects of mentoring in management™ and the functions of
this system in the preparation of management personnel are highlighted.

Features of mentoring as a form of modern management, specific features of mentoring
in public administration are highlighted.

Keywords: mentoring, leader, character, management, institutional, modern
management, mechanisms, efficiency, personnel, citizenship, state, analysis, spiritual,
career, reserve.

KUPHUILI

Cyuru iimnnapaa gaBinaT GyKapoauK XU3MATH MPUHIMIDIAPY MAKIJIApU MeXaHU3MIapu
ToO0pa TakomMwmamud Oopmokna. 3amoHaBuii PaxOap kaapiap UMIDKUHM, paxO0apHUHT
MabHaBUM Ku€dacuHM spaTtuil KabOW TyuIyHYajgap IOKOpUM TEHICHIUsIapaa Taprud
KWwIMHMOKa. J[aBnaT gykaponauk xu3maTuaa Ba pax0ap Kaapiap tauépiiaii xkapa&HUHUHT
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OMp KaHYa MHCTUTYIMOHAJ MIAKILIApH MaBXyJ OYnul, ynap AaBiaT XU3MaTUHU 00 HEKTUB
Oapkapop Ba KOHYHUH 010 OOPHUIITHU TAITKAI KHAJIUIIAA aCOCHHN YPUH ATaJLTaiIu.

HonzapOauru. CyHru maTiapaa AaBlIaTUMU3 pax0apyu TOMOHHUIAH WHCOH KalUTaJIHMHU
OIIMPHIN 3aMOHABUN (PuUKpraiauran, TamadOyCcKop, KpeaTUB MaKCcaJJjh, HUCTUKOOJLIN
KaJpjapHU Tail€piaml ynapHd JaBjiaT XU3MaTUra MYHOCHMO Tap3jga TalMHial
*KapaCHIapuHU TAKOMWUJIAIITHPHUIN F03aCHaH KYIu1a0 TamadbOyciaap wirapu CypruiIMOKIH.
Iy xycycuna “HcTukOonnu KaJapiapHU Makcaijiu Tal€pJiam Xamja yJapHU JaBjiat
OOIIKapYBU Ba XM3MaTUTa camapald >Kajad JTUII TU3UMHHH SHAJa TaKOMHUJUIAIITHPHUII
TyFpucuna’Ti Y36ekucton Pecry6nukacu IIpesunentuauar 2025 fiun 5 maiinaru [1D-78
connu Ba * JlaBnaT (QyKapoJuK XU3MAaTUHHM SHTUM EHJALIYBJIap acOCHIa TAIUKWJ 3THUII
XaMJla ~ HaTWXKAJOPJIUKKA  WYHANTUPWITAaH  JaBlaT  XHU3MATYWIApH KO PIYyCUHH
makantupum  Tyrpucuga’tu  [1d-95 dapmonnra  myBoduk, JlaBmat ¢dykapomuk
XU3MAaTHHA 3aMOHABUU CTaHAApTIap acoCHAa TALIKWI JTHIL, CATOXHUITIN Ba UCTUKOOJLIH
paxOapiapHHUHT OapKapop 3aXUPACHHU APATHII YCTYBOP Bazudasap 3THO OeNTHIaH/IH.

Aiinn  kynnapaa PecnyOnukamuzna naBiaT QykKapoJIMK XU3MaTH Ba YHJArd acocuit
OyruH cudaTuaa KapamaguraH pax0ap Kaapiap Tal€pmamgard — TpaHc(opMarmoH
xKapa€Hiap/a yCTO3-IIOTHPJ aHbAaHACUIA Ba YHUHI TaKOMWUIAIITaH KYpUHUILN
MEHTOPJIMKKA aJlOXuAa 3bTUOOp KapaTUIl HATHXKAJOPJIUKKA acOCIaHTraH ycyJaup. Yoy
Macana O6Viimdga IIpe3neHTUMHU3HUHT sxopuii HuaHuAT 30 mroHp Emmap KyHumara HyTKHAA
Kkentupwiranugek- “Xap O6up Bunostnan 100 madap mHPOpMaTHKA YKUTYBUHUCH KOPHIMA
fimnnga Suru Y306eKMCTOH YHMBEpPCHTETHAA YOy AacTypra YKMTHIaaM. YOy MEHTOp
VKUTYBUMIIAp ¥3 XyAyIuAard Koiradn nHhopMaTUKa YKUTYBUMIAPUHHN UKKU WU 1aBOMUIA
Kackaj ycynuaa Ta€pnaiinu. by opkanum Oem #mnma Oapya makta® OWTHpYBUMIApHU
CYHBHI UHTEIUICKT OYiinua etapiau OmiuMm onaan.”’ - kabu sHru4a Kapail Ba MEXaHH3M XaM
MEHTOPJIMKHHU KaJpJiap CUECATHHU IOPUTHILA HAKaJap camapaiad SKaHJIUTMHU KypcaTHO
Typuoau.

Konagepca, kymuiab naBiat TallkuioTaapuaa alfHM KyHiapjaa Ky3aTuinaétraH pedopma-
KaJapjap ajiMalluHyBH, OMp OMPHUHU TAKPOPJIOBYU IUTATIAPHU KUCKAPTUPUIILIAD, NABIAT
bykaponuk Xu3MaThla Kaapiap Tal€piail, yJapHHM MEPHUTOKPATUK yCyJja TaHiall Ba
JaBO3UM MHIJIANoOsapuaaH OocKkHudMa OOCKMY Ba MYHOCHO KYTapwiuIIM KaOU HO3UK
Macajara 3aMoHaBuii eunM, maddod mexanmzmiiap Tanad KHIMOKIA.

Anabuértnap Ttaxmwin. JlaBnaT (QyKapolHMK Xu3MaTYWIApH XycycaH pax0ap
KaJpJIapHUHT KTUMOMM-XYKYKUH IIAKIIapU-IDKTUMOUN  KadolaTiapuHu aMaira
OIMpUII MaHOalapu XamJa XHUMOSUIAHTAHJIWIY YJIAPHUHT XYKyKH, yJllapra TaKIuM

7 llaBKaT MupanéesHuHr 30 nioHb Elwnap KyHn myHocabaTm 6ﬁéﬁng73garaH HYTKMAAH TOWKEHT, aHXyYMaHNap caponu.
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STUIIAANraH UMTUE3NAp Ba Kadouatinap caHanaau. JlaBnat QyKapoiauk Xu3mMaTduiapu
XyKyKJIapu-IaBiaT TOMOHHIAH XUMOsJIaHAJAWraH, KadoiaTnaHaauran ¢(aoausTHU
amalira OIIMPHUINAArd SPKUHINKHUHT KOHYHHI UMKOHUSTIapuaup®. JlaBinar 6Gomkapysu
aManuéTy UIYHH KypcaTaJuKH, JaBiaT XU3MaTu-Ha(akaT JaBlaT OpraHjiapu anmnapar,
0anky IOpUIUK, WKTUMOMW WHCTUTYT Xamaup. JlaBmat xu3maTu OUpHHUM HaBOATAA,
HaakaT XYKyKud TalIKWIWd WIakia Oalkd WKTUMOMM Xapakrepra sra Oyiran
wkTUMonii xonucaaup. Couluosor ojumiaap TOMOHHUAAH SKUHAAH Oomald, naBiaT
XU3MaTH WKTUMOMM MHCTUTYT cudaTtuia ypraHwia oouvianau. Yinap opacuna Kepon
A. Mpronnes “anbTepHATUB MEHTOPJMK TylIyHYacHMHW wiarapu cypran XKymu B.
XKopnan («Mynocabar-mMaganuii Tepamusi») Hazapusicuau Hwuap -Ilup MeHTOpamuk
¥3apo TeHrjgom XamkacoOnap ypracuaard MEHTOpJAUK MaprapeT Bepuep BamOyph,
Creticu biek -bepa kabu rap6 onumiiapu

Xamaa B. JI. I'paxnan, Bb.B. JlerroB, B.C. Heuumnopenko, B.M. Cokoisos, A.W.
TypumHoBnap kabu Poccuss maBnmaTu OJMMIIADUHMHT acapiiapyd Yy3ura XOCJIUTH OujiaH
axpanub Typaau’.

Maxannuit onumnapaan O. XycanoB, A. XoisoB J[. Hurmarosa, A. FOnpames, O.
Xoxwues. I'. Ucmounosa X. Xaitutos, I1I. AcagoB kabu oM Ba skcrepTiap ymoy MaB3yaa
U3NaHUIUIap o0 OOpUILTaH.

Taxnun Ba Hatmxkanap. PecnyOnmukammszga paxbOap kaapiapHu Tai€priam coxacuaa
CYHITH HWWIapia MyailssH HUCIOXO0Tjiap amanra olmupuiaérran Oynca-ma, TH3UMIU
MyaMMmoJiap Xaiu XaHy3 yupald Typmokaa. by myammonap kaapiapHUHT Majakacw,
XOJIUCJIUTA Ba 3aMOHABUU pax0apiuK KOOWIHSTIapura TabCUp KWIMOKIAa Ba MyXUMH HIII
xapa€Huna gosizap0 BasuATiaapia canbuil kypcarruuiapra cabad OYnuIIM Ky3aTHIaIH.
ByHnan Tamkapu JaBiaT XU3MaTUra sHTM KaOyJl KWJIMHTaH Kajpiap y4yH y30K MyJIJIaTiau
Ui MyHocaOaTiapura KUpUIIyBUM, OMPUKTUPWITAH XOJUMIra HUCOATaH >KOHKYSp FaMXVyp
Ba YHHMHI HMIUIall >kKapaéHUJa KyHJIUK MyamMMoJjapura Te3KOpJUK OWiIaH pean Kenciap
opkaiu €paam OepyBUHU KaTiaaM-MEHTOpJIap )KaMOACHHHU SIPATUI 3aMOH TajaaOuaup.

Kyiinga acocuiti MyammonapHu Kypub uyukumumui MyMmkuH: Kaapnap, xagpnap
CAJIOXUATA MUJLTAN OOMITHK cudatuaa 3bTHpod dTHIMOoKIal? y3rapuriapra MocaanyBdaH
pax0ap Kaapiiap €TUIITHPHUII 3aMOHABHH KaJpijap CUECATHHUHI acOCHU Macajacu OYiauo
konaMokna. [uanat Ounan y3rapaérrad ¢aH TeXHUKA, UKTHCOAMET NaBiaT TAIIKAIOTIAPH

8 laBnaT GyKapoAmK xmuamatuymnapy GaonMaTUHU cCamapasopanrmim baxonaw mexaHnsmnapu A.lOngawes, O. XycaHoB TOWKeEHT
(2020 1inn 29 ceHaTbpAaru 5-coH maxkauc 6aénum).
9 [aBnat dyKaponmk xmsmatiymnapm GaoaMATUHU camapafopamrmiu baxonalw mexaHuamaapu A.fOngawes, O. XycaHoB TOLWKEHT
(2020 "1n 29 ceHaTOBPAArM 5-COH Maxknnc 6aénu).
10 Y36eKkncTOH Pecnybynnkacu MpesnaeHTn xysypuaarv Aasnat bowkapysn akagemuacu [laBnat xusmatu fapcavk, Akagemus
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pax0ap Kaapyapu OJIIMra Te3KOp MHHOBAIIMOH €YHMM H3Jalll YHU KHCKA BaKT WYUAa TaTOUK
KWW KYHUKMAcHu KaOu MypaKkka0 JTUIepIuK XyCyCHUATIApUHU jKamilaral eTyK MyTaxaccuc
Oynum BasudacuHu Kysau. Yoy macajia r3acHuaaH JaBiaT UKTUCOAUETHIA €TaKIu YPUH
tyTagurad ColWK KYMUTACMHUHI TyMmaH (Imaxap) OyiauHManapujard XOoJuMIIapHUHT
TapKHOHU COH Ba CU(AT KUXATHUIAH TaXJIAI KHITHHIU L,

Taxmunmapra kypa 208 ta tyman (maxap) Oynmuamamapuawar 2025 #wun 20 uroHb
XOJIATHJIaTH KYpCaTKUYJIapHWra acocjaHuO amalra OMMPWIIWA. ByryHrW KyHIa XynyIui
Oynuumanapaaru ymyMmud mrtat Oupnuru 11 217,5Tta 6ynub, myHgaH Oomkapys
XOAUMIAPUHUHT yMyMud mtatd 8114 tanm tamkun Kuiaad. byHpa, mraT OupiwuruigaH
7846,5 tacura (96,7 %) xoaumiap kamJIaHTaH.

Xyayanii 6ynuHManapaa MaBxya 226,5 Ta BakaHT JaBO3UMJAH SHT KYI BaKaHCHUsIIAp
Angmxon, Cupnapé Ba TomkeHT BWIOATIApU XYIAyAud OYynMMHMAanIapu xuccacura TYFpu
KeNaam.

XOAUMIAPHUHT KYHUMCU3IUK 0apadxcacu YpraHwiraHia:

2024 vimn xamma 2025 unHUAT 1-doparuma Xynyanid OymuaManapaan xkamu 176 nadap
xomumiap Oymatwnran OYynauO, HSHr kym Oymartum XxoJgaTiapu KopakaamorucToH
Pecny6mukacu, Tomkent Ba Hamanran BuwinostTiapu OYiauHManapura TYFpU KeJagu.
Kanpnap KYHIMCHU3IIMTY Japakacu Xyayauid oyimuamanapaa — 21,2 % Hu Talkuia JTraH.

Okopuna kentupwiran peasn kKedciaap OpKajJM XaM JaBiaT TalIKWIOTHIA paxodap
KaJpiap eTUIITUPHINAA TajJallTMHa MyaMMoJjap, OYHuukiIap OOpJIUrMHU KypcaTud
TypuOIH.

[y xycycuna 6up KaH4Ya OMUJIJIApHU Tabcupu OYnuiny Ky3atwiaau. XKymianas, paxoap
¥3 KYJI OCTHAAarWjIapHA parOaTIaHTUPUIN Ba SAXIIM HATWXKAlapra JSpUIINIL  yIyH
WIXOMJIIAHTHPHIN KOOWJIUSATUTA dra Oynumm kepak. Y ¥3 XOJUMIAPUHUHT IIaXCUN
MOTHBALIMSACH Ba 3XTHEKIAPUHH TYILIyHa OJUIIM Ba yjiapra Y3JIapUHH PHUBOKIAHTUPUIL,
MakcajJjapura OHPHIIUII YYyH MYHOCHO WMKOHUSTIAPHU TaKIMM OSTHIIA Kepak.
TyitrynapHu OONIKapHII-AaBIaT XU3MAaTIYWIAPU SMOIIMOHAT aKjra 3ra OVIWIIH, 3UAAUSITIN
BausATIapAa y3iapu Ba OOMIKAJIAPHUHT SMOLMSIIAPUHMU OOIIKApHINra KOAUp Oyiauluiapu
Kepak. Yap XoTup>kaM, OObEKTUB Ba TypJId TOMOHJAPHUHI HYKTau HAa3apWHU THHIJIAIITA,
TyHIyHHIITa Tai€p Oymumm kepak'?. Paxbap Kaapiap ICHXO0SMOIMOHA OapKapopiWK Ba
€TyK OYIJIHIIN JT03UM.

11 flaBnat xM3maTnapmH1M PUBONKAAHTUPULL areHTNUIU CanTu.
12 y36ekuctoH Pecnybnuka MMpesnaeHTn xysypuaaru Aasnat bowkapysu akagemuacu [laBnat xusmatu [apcivk, Akagemus
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MeHTHHHHT Byprammkaaru acocuij
ST MeHTOpHHHT
Xycycusarjaapu I[I/IKI{aT 6IUIAH _ XycycusiTiapu
MenTopHH UynanTupuin
TUHIJIAII
KaOyJ1 KHJTHIIT " NMKOHUSATIAPHH
> OIOHYJIN aJIOKaaa
Te3 yprauui - Kaza ApATUII
Tama66yc Qi NxoMIIaH TUPHILIIT
. Kyn kuppanu 6yaur OOGbeKTHB XyJI0ca
KYP CaTUII e
MakcannapHu aHUK epuul
38 e Ger Al [anc Gepumn
Jlycrona
BazusaTthu

MenTop-MeHTH
MyHOca0aTiIapu

1-pacMm. MeHTOp Ba MEHTH MyHOcCa0aTIapHu CXEMACH.

ly VpuHAa MEHTOPIUMKHUHI MYXHUM KUXATH PEQIEKTUBIMKHUHI  UHAUBUAYyal Ba
KaMOaBHUH Japakajaru poyura pTuO0p KapatMokunmus. KonOuunr (1984) taxxpubapwuii
TaBJIMM MOJICNINra Kypa, MHCOHJIAp IIaXCUil Taxkpuba ycTuaa MyjoxXa3a IOPUTHII OpKaJIH
OwnrM Ba KYHUKMaJapHH Jrauiaigwiap, Oy sIMHUPUH TaXpuOaHW aHUK Ouiaumra
afJIaHTUPHUIN YIyH MyXAMAHPLS.

By aca ¥3 ypHuaa myTaxaccuciapHU PUBOXKIAHTUPUIIHU JAaBOM ITTHPHIL, pediekcus
CTpaTeTUK axaMusaTra sra 1e6 xucobnanrad. by 6opana rap6 onumnapu boyza, Uusepc Ban
Bepxom Ba KpyH kabunmap xam Takinu@ KWIHINTaH. YJIapHUHT MOJEIHU IIYHH KypcaTaluKy,
pedrexkcuB QaonuAT akKC OATTUPUIN TAUIKWIOTIAApAa VKYB JKapa€HUHUHT MYXUM
SJIEMEHTIIapH cu(aThIa KeHT 36TUPO¢ dTrmaan’s,

B(boyn ot an., 2006; Yusepc, 2003). Ban Wospkom Ba Croon (2008) (AedPunnamnnu, 2001).

14 Makoto Matsuo, "How does managerial coaching affect individual learning? The mediating roles of team and individual
reflexivity", ~ Personnel ~ Review, https://doi.org/10.1108/PR-06-2016-0132  Permanent link to this document:
https://doi.org/10.1108/PR-06-2016-0132. i
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IOkopuaa kenTupuiaran TaAKUKOTYMIIAPHU GUKPUHU TaXJ W KAJIaauraH 0yicak MEHTOP -
MEHTH Ky(QTINTM OKaMHUATIard [axcuid Taxpuba, peand Ba3uAT Ba XyCycuil
MyBad(dakKusATra Spramviiy yHAAH PYXJAHUIIA MYXUM ICHUXOJIOTUK Tabcup cudatuia
KYpUII MyMKHH.

MEHTOPAUKHUHT MKTUCOIUNA aXaMHuATH. MEHTOp MEHTH Xy(QTIura acocuua paxodap
Kajapjap CUHQUHMU SPATUIIHUHI UKTUCOAUN XYyCyCHUATIAPUHU KYpuO yMKanuraH OYicax,
aBBaJlaMOOP YHHUHT KYIU1a0 KaJpiaap coXacuIaru MyaMmoJiap MaBxyJITUTH KyMiIalaH:

- Kagpnap xyHuMcH3IurH Tydalinu ownajgapaa HMKTUCOIUNA ETUIIMOBYMITHK,
WIICU3JIMKHUA OIIWIIY Ba TAIIKA MEXHAT MUTPAIUSCH OKUMHU KECKUH OIIUIIIHN;

- Mlukm kagpaap 3axvpacu MaBxyJ dMac;

- Nmna® dukapumiga MablIyMOT ajdMalldiiga Wil XaXKMUHU Ba peaj BaKT MEXHAT
coamiapu OMUO KETHIIUTA;

nn

- "ax60poT cuszummu" "akj OKMMUHUHT KETHIIH' KaOW CHUECHI-WKTUMOUWN Macajaiapra
cabab Oynummmra;

- PeciyOnuka mexHaT 6030pu/a UIICU3IUKHY OIIUO KETHUIIUTA;

- JlaBmat TamkwioTiapuga (Gaonauar oaubd OOpyBUM Kaapiap opacuia MOTHBAIMSIHU
TyIIMO KETHIIIH.

AHUK pexanu Kapbepa MOJENU ApaTull YCTUJa UIUIAP SKAaHMU3 MEHTOPJUK TU3UMHUHU
MWIMN Kapbepa MoJenu cudaTtuga TadkKUH KWIWII Makcajara MYyBO(QUK. XalKUMU3
opacuaa a3ajijlaH yCTO3-IIOTUPJ aHbaHACHU MaBXyJ OYIuO, YHM MHCTUTYIIMOHAJ IIaKjra
KEJITUPUIIL, SXJIUT TH3UM cudaTuaa WIIall MEXaHH3UMJIapu OWIIaH KEHT jKaMOaTYMITHUKKA
alfHUKca JaBJaT TAIKWJIOTIapura HypuKHoMa cudaTuaa KAPUTHIITHE TaKIU( KAIaMu3.

[Ipe3uneHTuMU3 TabKUAJIAraHUJIEK, V36exkucronnaunr 2030  iiwira Kajgap rioban
WHHOBALIMOH WMHJEKC PEUTHHrUAa MYHEHUHT €TaK4YU JaBiaTiapyd KaTOpUra KUPHUTHUIIICK
yJIKaH MaKCaJara SpUIINIIAa WHCOH KalUTaTuHU PUBOMKIAHTHPHUIITA KapaTUITaH CTPATETHK
pea IbJIOH KWITHHIH .

[y mykTam Hazap OwiaH alTUII MyMKUHKH, MaMJjaKaT/aa WIMHA CATOXHUSITHU OUIMPHIL,
CaJOXUATIN KaJpJiapHU PHUBOXKIAHTUPHUIN TEHIACHUUSIIAPUHU PHUBOXKIAHTUPHUII OpPKaIU
WiM-(QaHHUHT STHTY KU€(DacuHM ApaTUIl COXaJaru y3rapuiuriap AMHAMUKACHHH camapaiu
TAIIKWI KWIMII Xamaa WIMIK pax0ap KaapiapHu Talépriamni- TU3UMUHH sIpaTHII 10J13ap0
Macana canaianau. llly xycycuaa tabkuaiam J03UMKU pax0ap KaapiapHU MyHOCHO xkoifra
TaHnam, Hadakat TH3UMIIM TApTUOIM WINUIANTHU Oankd OWp KaHua MKTUCOIWNA camMapa
Oepumn xam Kys3atwiaau. JKymiagaH, kaapiaap KYHUMCU3JIUIA MyaMMOCHHH TaXJIMJIMHU
KWJIaJurad oyicax:

15 Anrn Y36eKMCTOH TapakKkMET cTpaTernacy Llaskat My pamggf;"l“w.q_mm 2023, 239-6er.
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bupununnan: xap Oup X0JuUM yUyH MYyailsiH UII XaKy TyJdaHaJd, YHUHT MajaKa OLIUpPHII
capd xapaxatnapu arap uer 31 cadapura obopuica 0y MUKIOp sSHasM OILIWIIN AHUK-
UKMUCOOUL pecypc.

WkkuHunpgan: xap OMp XOJQuM Yy4yH TAIIKWJIOT OajlaHCHIAH 3apypuil MIl KypoJjuiapu
MeO0elib )KMX03/1apHy Ba Ul MAWJIOHU APATUIAIU-UKMUCOOUL pecypC.

YyuHunnan: xap Oup XOoIuM Xu3Mar Jgoupacuja QoiianaHuIl yuyyH XYKKaTiap Ba
TAIIKUJIOTHUHT MYKH CHUpiapuaaH Bokud OYianu Ba yHAAa MablyM MabiyMmoTiap 0azacu
HIAKIIAHAIN ~UHCIUMOUTL pecypcC.

TypTuHuppan: ymlOy xoauM Xu3MmaT cadapu Ba Typiau €E3uIIManap Ba XOPWKHUN
CTa)KMpOBKajlapra OOpHII OpKalM MabliyM OWp JoHMpa BakuJUlapura ymiOy TalIKHIOT
XOJIUMH, JaBNIaT XU3MaTIYUCH cudaTuaa TaHWIAaAH - cuécuil pecypc.

bemmnunnan: xap OWp XOAWM SIHTH JIaBO3WMTIa YTraHujaa Kamujaa OJTH OW aJanTaius
*apa€HuJa Ba @apajulell paBUIla IOKOpHUJA CaHajdraH KUMMATIU pecypciapliaH
doiinananyBuu cudatuaa GaoausiT PUTAIAU- 86AKM PECYPCU.

Kentupunran taxjawinap HIyHH KypcaTaJuKH KaApJiapHU KaHYaJIuK KHUCKa MyJaaTaa
MEpPHUTOKpPATUK TaMOWWIIapra Kypa MYHOCHUO WIII XOWWTAa >KOWIAINITHPHUII Ba aWHUKCA
pax0ap kKaapiapHu OOBEKTUB TAHJIOB OPKAJIM TaHJIAHCA JaBiaT Ba >KaMHUSATHUHT OMp KaHYa
acocHil pecypciiapy TeKaJIUIIUTa SpULIUIT MyMKHH.

TAKJIN®DJIAP

Hlunnar Ownan puBOXJIaHAETraH WIM-GaH TEXHHKA TYPTUHUYM CAHOAT HMHKUIOOH
JaBpuaa TAIIKWIOTIAP UCTUKOOJH Ba Oy OpKaJIM KaMHIT PUBOXKH OeBOCHTa Ba OMIBOCHTA
yHaa ¢aonusaT onub OopaérraH Kaapiiap Ba YJapHUHT KOMIETEHIHMscUra yamOapyac
6ormukaup. Uy ca6abau rokopuaa KeJITHUPWITAH TaXJIWINK MaTepraliiapaH Keaud YuKuo
Oup HeuTa yCyJl Ba MEXaHU3MJIap e4uM cudatuaa Takiaud KUIHHAIH.

Kymnanas,

1. JlaBmatr Qykapoiauk Xu3MaTHAa MyalsH pax0apiMK KOMIETEHLMsJIapu Ba
byHKIMATapUHU y3MJa akc JITTUpPraH HypuKHOMajap umnuiad yukuiml Ba Oy OpKalu
JaBO3WMra SHTM TalMHJIAHTaH pax0ap KaapJiapHHU HyHanuin Ba OWIMM Japakacura kKapad
O0OBbEKTUB HYHAITHPUII MYMKHH.

2. YmOy KOMOETeHIMsUIap pYMXaTWHU MIAKIJAHTUPUILAA TaJKUKOTIAp JOoUpacuaa
WKTUMOUN CYpOBHOMAJIap OpKaJIHW 3apypuil MabiayMoTiap 0Oa3acHHU MAKLUIAHTHPUII
MYMKHH.

3. PecnyOnukaMu3HMHT [aBiaT TAIIKWIOTIApUIa WII IOPUTA€TraH KaTra aBioJl
BaKWLIapH, Ta)XXpubaau KyNn HWUIMK XOJuMJapJaH HOOpaT MEHTopJapiap pEeecTpUHH
apatull. Yoy ycyJl OpKajiu JaBO3UMIa SHIM TalMHJIaHTaH, €KW SKUHJA HILIra XKOWnalral
OouTupyBUMIapra MyHOCHO Hynbouau MEHTOP -MEHTH Ky (QTIMTUHU SPATHILL
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4. MeHTOpAUK peecTpura KHUPUTWITAaH MEHTOp-paxOapliapHU UKTUCOAMM MKTUMOUMN
KUXATAaH Kyaiaald KyBBaTjiall MEXaHM3MHUHHM Ba Oy OpKajdu TETUIUIM HOP MAaTHB-XYKYKHI
acoClIapvHU SPATULL.

5. JlaBmaTt QykapoJIMK XuU3MaTHIa MEHTOPJIHUK THU3UMHHH OOIIKAPYBHHHI 3aMOHABHIl
WHCTUTYIIMOHAJ INAKIHM, Kajpjap Tau€piallHUHT MWLM MoJenu cudatuga Kyilall
Makcaara MyBoQuK.

XVIIOCA

V36ek XalKHHHHT a3aiuil aHbaHa Ba KAAPHUATIAPHUIAH CAHAIMHII yCTO3-IIOTHPA YCYIU
OoILIKapyBHHUHT y3Mra Xoc KyxHa ycynu xucobnananu. [lly 6unan 6upra unm-dan coxacuaa
Ba MIIUTA0 YUKApUIAA Typid JABlaT TAIIKUIOTIAPHUAA WIIHU TAIIKWI KWJIHIIAA MaKCaIlu
EHIAITYBHU KyJJam OOMIKAPYBHUHT caMapaldl TaKOMWJIJAIITaH YCYJHHH TAaTOWK JTHII
non3zapd canananu. by Oopaga aiiHaH MEHTOPJIMK TH3UMHUHHU SPATUII YHH anaoXuaa
WHCTUTYLUMOHAN MIAKI, Kajapiap Ta€plIallHUHT MWIIUA Mojaenu cudatuaa Kysiamn
Makcajira MyBo (UK.

by 6opama Oup KaHua JaBiaT TAIIKWIOTIApHIAa aMallMi TaJIKUKOTIAap Ba MXKTUMOUM -
UKTUCOAMI CYypOBHOMAaNAp YTKA3UII OpKaIW YOy TU3SUMHUHI caMapaJopJIUrd Ba Kajpiaap
STUILTUPHILA allHUKCa pax0ap KaapJiiap KaTlaMHUHU sipaTHILAA KyJiail MexaHu3M cudaTtuia
taknud Kuiuim MyMKuH. byHpaH Ttamkapu cYHru kymmapaa PecrnyOnukamMu3 maBiaT
TAIIKWIOTIapuaa TpaHchOpMaIlMoOH >kapaéHiap, KaapJiap aJMalldHyBH KaOu noi3ap0
xkapaéumap amanra ommpu0 kenumaMokaa. Iy cabGabmu xam JaBiaT Ba KaAMHST
OomkapyBuaa KaapiaapHu paxOapiUKKa Ba 1aBliaT XM3MaTHTa Tal€pialiHy Te3 Ba caMmapaim
yCyJUIapUHU sSIpaTUIl KyH TapTuOumaru macajiara ainadrad. lllyHu TabKugmam J103UMKH
Macajara KOMIUIEKC €UHMM H3JIalll, YHH KYIIa0 3KOHOMETPUK TaXJHUJI Ba WIFOP XOPWKHMA
Taxpubagan camapanu GpoigasaHUII OpKAJIW MyYHOCHO €4rM TOTHII Ba Oy Oopana »)uaauit
XaTOJIAPHU OJIIUHU OJIMIN IIUAAAT OuilaH pUBOXKJIaHAETraH (paH TEXHUKA Ba TAPAKKUET
JaBpuaa Kyjaa MyXuMIup.
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