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Annotatsiya: Innovatsion strategiya va tashkilotlarda o'zgarishlarni boshqarish  

zamonaviy biznes muhitida muvaffaqiyatli faoliyat yuritish uchun muhim ahamiyatga ega. 

Ushbu mavzuda innovatsion strategiyaning asosiy tamoyillari, ularning tashkilotlarda 

qanday amal qilinishi va o'zgarishlarni boshqarishda ko'riladigan muammolar va 

yechimlar tahlil qilinadi. Tashkilotlar, o'z raqobatbardoshligini oshirish maqsadida, 

innovatsion yondoshuvlarni joriy etish orqali o'zgarishlarga tez moslashishlari zarur. 

O'zgarishlarni boshqarish jarayoni, tashabbuskorlik, faoliyatni optimallashtirish va 

xodimlar ishtirokini ta'minlash kabi elementlarni o'z ichiga oladi. Ushbu o'rganish 

natijalari, tashkilotlarga innovatsion jarayonlarni muvaffaqiyatli amalga oshirish va 

o'zgarishlarga moslashuvchanlikni oshirishda yordam beradi. 

Kalit so’zlar:  Innovatsion strategiya, O'zgarishlarni boshqarish, Tashkilotlar, 

Raqobatbardoshlik, Tashabbuskorlik, Xodimlar ishtiroki, Biznes muhit, Jarayonlarni 

optimallashtirish, Innovatsion yondoshuv, O'zgarishlarga moslashuvchanlik 

Abstract Innovation strategy and change management in organizations are important : 

for successful operation in today's business environment. This topic analyzes the main 

principles of innovation strategy, how they are implemented in organizations, and the 

problems and solutions seen in change management. Organizations, in order to increase 

their competitiveness, need to quickly adapt to changes by introducing innovative 

approaches. The change management process includes elements such as initiative, 

optimization of activities and ensuring employee participation. The results of this study help 

organizations to successfully implement innovation processes and increase flexibility to 

change. 

Keywords: Innovation Strategy, Change Management, Organizations, Competitiveness, 

Entrepreneurship, Employee Involvement, Business Environment, Process Optimization, 

Innovation Approach, Adaptability to Change

Aннотация  Инновационная стратегия и управление изменениями в организациях : 

важны для успешной работы в современной бизнес-среде. В этой теме 

анализируются основные принципы инновационной стратегии, способы их 

реализации в организациях, а также проблемы и решения, наблюдаемые в управлении 

изменениями. Организациям для повышения своей конкурентоспособности 

необходимо быстро адаптироваться к изменениям, внедряя инновационные подходы. 

Процесс управления изменениями включает в себя такие элементы, как 

инициативность, оптимизация деятельности и обеспечение участия сотрудников. 
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Результаты этого исследования помогают организациям успешно внедрять 

инновационные процессы и повышать гибкость к изменениям. 

Ключевые слова:  Инновационная стратегия, управление изменениями, 

организации, конкурентоспособность, предпринимательство, вовлеченность 

сотрудников, бизнес-среда, оптимизация процессов, инновационный подход, 

адаптивность к изменениям 

 

KIRISH
Innovatsion strategiya — tashkilotlarning raqobatbardoshligini oshirish, yangi bozor 

imkoniyatlarini ekspluatatsiya qilish va mijoz talablariga javob berish uchun zarur bo'lgan 

tez va samarali o'zgarishlarni amalga oshirish jarayonidir. Ushbu strategiya, nafaqat yangi 

mahsulotlar yoki xizmatlar yaratishni, balki tashkilot ichida borayotgan o'zgarishlarning 

samarali boshqarilishini ham o'z ichiga oladi. 

O'zgarishlarni boshqarish — bu tashkilotlar ichida o'zgarishlarni amalga oshirish 

jarayoni, ularning maqsadlariga erishish va xodimlarning yangi sharoitga moslashishi uchun 

zarur bo'lgan strategiya va metodlarni o'z ichiga oladi. Bu jarayonda xodimlar bilan samarali 

muloqot, o'zgarishlarga tayyorgarlik ko'rish va yangi tizimlarni joriy etish juda muhim.  

ADABIYOTLAR TAHLILI  

"Innovatsion strategiya va tashkilotlarda o'zgarishlarni boshqarish" mavzusi zamonaviy 

menejment va iqtisodiyotda juda muhim. Ushbu sohada bir qancha olimlar va tadqiqotchilar 

o'z vositalari, nazariyalari va modellarini ishlab chiqdilar.  

Drucker, menejmentning "ota"si sifatida tanilgan, innovatsiya va o'zgarishlarni 

boshqarishdagi muhim jihatlarni belgilab berdi. U innovatsiyani strategik rejalashtirish 

jarayoniga kiritish zarurligini ta'kidlaydi. Uning fikricha, muvaffaqiyatli tashkilotlar 

innovatsion g'oyalarni amalga oshirishga tayyor bo'lishlari kerak. 

Christensen "Bu disruptiv innovatsiya" nazariyasi bilan mashhur. U innovatsiyalarning 

qanday qilib mavjud bo'lgan bozorga ta'sir ko'rsatishini va yangi firmalarning muvaffaqiyat 

qozonishida qanday rol o'ynashini o'rganadi. Uning fikricha, o'zgarishlarni boshqarish 

uchun tashkilotlar o'z strategiyalarini qayta ko'rib chiqishlari zarur. 

 Porter raqobat strategiyalari va ustunliklar nazariyasi bilan tanilgan. U tashkilotlar 

innovatsiyasini strategik jihatdan qanday amalga oshirish mumkinligini va raqobat 

afzalliklarini yaratishning ahamiyatini ta'kidlaydi. U innovatsiyani raqobatbardoshlikni 

oshirish vositasi deb ko'radi. 

Chesbrough "ochiq innovatsiya" tushunchasini kiritdi, bu esa tashkilotlarga innovatsion 

g'oyalarni tashqaridan olib kelishga va ularni bozorga chiqarishga yordam beradi. Unga 

ko'ra, innovatsion jarayonlar faqat ichki resurslarga bog'liq emas, balki ko'plab tashqi 

imkoniyatlarni ham talab qiladi. 

 John Kotter o'zgarishlarni boshqarish bo'yicha yetakchi mutaxassis. U o'zgarishni 

boshqarish jarayonini 8 bosqichga bo'ladi, bu esa tashkilotlarga o'z o'zgarish strategiyalarini 

o'rnatishda yordam beradi. U o'zgarishni muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun liderlik va 

madaniyatni rivojlantirish zarurligini ta'kidlaydi. 
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Ushbu olimlarning qarashlari va nazariyalari tashkilotlarning innovatsiya va 

o'zgarishlarni boshqarish strategiyalarini ishlab chiqishni yondoshishda juda foydali bo'lishi 

mumkin. Har bir olimning yondashuvi va nazariyasi o'zining o'rniga ega bo'lib, tashkilotlar 

o'zlariga mos strategiyalarni tanlashda foydalanishlari mumkin.  

TADQIQOT METODOLOGIYASI  
Innovatsion strategiya va tashkilotlarda o'zgarishlarni boshqarish, zamonaviy biznes 

muhitida muhim ahamiyatga ega. Tadqiqot metodologiyasi esa bu jarayonni o'rganish va 

tahlil qilish uchun asosiy yondashuvlar va usullarni belgilaydi. Quyidagi punktlar ushbu 

mavzu bo'yicha tadqiqot metodologiyasini shakllantirishga yordam beradi: 

A) Tadqiqot maqsadi va vazifalari: 

   - Innovatsion strategiyaning asosiy tamoyillarini aniqlash. 

   - O'zgarishlarni boshqarish jarayonlaridagi muammolarni aniqlash va tahlil qilish. 

   - Tashkilotlarda innovatsion strategiyalarni joriy etishning samaradorligini o'lchash. 

B) Tadqiqot usullari: 

   - Nazariy tahlil: Innovatsion strategiya va o'zgarishlarni boshqarish bo'yicha mavjud 

nazariyalar va modellarni o'rganish. 

   - Empirik tadqiqot: Tashkilotlarda anketalar, intervyular yoki fokus-guruhlar o'tkazish 

orqali malakali ma'lumotlar to'plash. 

   - Kasosiy tadqiqot: Innovatsion strategiyalarni muvaffaqiyatli amalga oshirgan 

tashkilotlarning misollarini o'rganish. 

C) Ma'lumot to'plash usullari: 

   - So'rovnomalar: Maqsadli auditoriya orasida so'rovnoma o'tkazish orqali innovatsion 

strategiyalarga bo'lgan munosabatni aniqlash. 

   - Intervyu: Tashkilotning rahbarlari va xodimlar bilan intervyu o'tkazish, ularning 

innovatsiyalarga bo'lgan qarashlarini o'rganish. 

   - Mavjud tadqiqotlar: Mavjud ilmiy va amaliy tadqiqotlar, maqolalar, kitoblar va 

boshqa manbalarni o'rganish.  

 TAHLIL VA NATIJALAR  

 1. Innovatsion Strategiya: 

   - Ma'no va ahamiyati: Innovatsion strategiya - bu tashkilotning kerakli o'zgarishlarni 

amalga oshirish uchun belgilangan maqsad va yo'l xaritasidir. Bu strategiya yangi 

mahsulotlar, xizmatlar yoki jarayonlarni yaratish va takomillashtirishni o'z ichiga oladi. 

   - Bozor tahlili: Innovatsiya strategiyasi ishlab chiqish jarayonida raqobatchilarni va 

bozor talablarini tahlil qilish zarur. Bu yangiliklar qaysi yo'nalishda talabga javob berishini 

belgilaydi. 

2. O'zgarishlarni Boshqarish: 

   - O'zgarishlarni qabul qilish: Tashkilot ichida o'zgarishlarni qabul qilish va amalga 

oshirish jarayoni ko'p jihatdan xodimlarning fikrini va motivatsiyasini hisobga olishni talab 

qiladi. O'zgarish menejmenti juda ehtiyotkorlik bilan yondoshuvni talab etadi. 
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   - O'zgarish jarayonining bosqichlari: O'zgarishlarni boshqarishda bir necha muhim 

bosqichlar mavjud, jumladan, tayyorgarlik, amalga oshirish va monitoring. Har bir 

bosqichda xodimlar bilan samarali muloqot yuritish zarur. 

   - O'zgarishlarga qarshilik: Xodimlar o'zgarishlarga qarshi turishi mumkin, shuning 

uchun ularning xabardorligi va ishtirokini oshirish muhimdir. Trening va seminarlar 

o'tkazish orqali ularni xabardor qilish kerak. 

 Natijalar: 

1.Innovatsion strategiyaning muvaffaqiyati: Tashkilot innovatsion strategiyasini 

muvaffaqiyatli amalga oshirganda, uning bozorda raqobatbardoshligi oshadi, yangi 

mahsulot va xizmatlar ishlab chiqarishni yo'lga qo'yadi. 

2.O'zgarishlarning samaradorligi: O'zgarishlarni samarali boshqarish natijasida 

xodimlarning ishtiroki oshadi, ularning ish faoliyati yaxshilanadi va tashkilot ichidagi muhit 

ijobiy tomon o'zgaradi. 

3.Uzoq muddatli barqarorlik: Innovatsiyalar va o'zgarishlarni muvaffaqiyatli boshqarish 

uzoq muddatli barqarorlik va rivojlanishga olib keladi. Tashkilot, raqobatbardoshligini 

saqlab qolish uchun doimiy ravishda rivojlantirilgan strategiyalarga ega bo'lishi kerak. 

Innovatsion strategiya va o'zgarishlarni boshqarish - bu bugungi kunda har bir tashkilot 

uchun muhim masala. Bu jarayonlar orqali tashkilot nafaqat ichki tizimlarini yaxshilashi, 

balki o'z mijozlariga yanada sifatli xizmat ko'rsatishi mumkin. Tashkilotlar bu 

strategiyalarni to'g'ri yo'nalishda amalga oshirishlari uchun doimiy ravishda o'z 

metodologiyalarini yangilab borishlari zarur. 

XULOSA 
  Xulosa qilib aytganda, innovatsiya strategiyasi va o'zgarishlarni boshqarishning 

birgalikdagi yondashuvi tashkilotlarga quyidagi imkoniyatlarni yaratadi: Innovatsiya 

strategiyalari bilan o'zgarishlarni boshqarish, tashkilotlarga o'z mijozlari va bozor 

talablariga tez va samarali moslashish imkonini beradi. Yangi g'oyalar va jarayonlar 

yordamida tashkilotlar o'z raqobatbardoshligini kuchaytirishi, yangi bozorlar va 

segmentlarga kirish imkoniyatini oshirishi mumkin. Tashkilotlar o'zgarishlarni boshqarish 

orqali ijtimoiy va madaniy talablar bilan hamohang bo'lishi, xodimlar va mijozlar orasida 

ijobiy munosabatlarni rivojlantirishi mumkin. Innovatsiyalar orqali jarayonlarni 

takomillashtirish, resurslardan foydalanishni optimallashtirish va xarajatlarni kamaytirish 

imkonini beradi. Tashkilotlar innovatsiya strategiyasini muvaffaqiyatli amalga oshirish 

uchun rahbariyat va xodimlar o'rtasida ochiq aloqa, ta'lim va o'rganish muhitini yaratishi, 

shuningdek, risklarni boshqarish va tahlil qilish jarayonlarini joriy etishi zarur. Shu sababli, 

innovatsiya va o'zgarishlarni boshqarishning birgalikdagi yondashuvi, tashkilotning kelajagi 

uchun muhim vosita hisoblanadi. 
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