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Annotatsiya: Ushbu maqola korxonalarda investitsiya loyihalarini amalga oshirish 

tizimini takomillashtirishga qaratilgan. Investitsiya loyihalari iqtisodiy o'sish va 

raqobatbardoshlikni oshirishda muhim ahamiyatga ega. Maqolada investitsiya 

jarayonining asosiy bosqichlari, ularning samaradorligini oshirish usullari va zamonaviy 

boshqaruv metodologiyalari keltirilgan. Shuningdek, loyihalarni baholash va tanlashda 

foydalaniladigan analitik vositalar, risklarni boshqarish strategiyalari va investitsiya 

faoliyatining monitoringi muhokama qilinadi. Ushbu tadqiqot natijalari korxonalar uchun 

investitsiya strategiyalarini yanada samarali amalga oshirish imkonini beradi. 

Kalit so’zlar: Investitsiya loyihalari, Tizim takomillashtirish, Iqtisodiy o'sish, 

Raqobatbardoshlik, Boshqaruv metodologiyalari, Loyihalarni baholash, Monitoring, 

Analitik vositalar, Investitsiya strategiyalari 

  

KIRISH 

Investitsiya loyihalari korxonalarning iqtisodiy o'sishi va raqobatbardoshligini 

ta'minlashda muhim rol o'ynaydi. Ular yangi texnologiyalarni joriy etish, ishlab chiqarishni 

kengaytirish va bozor talablariga javob berish uchun zarurdir. Biroq, ko'plab korxonalar 

investitsiya jarayonlarini samarali boshqarishda qiyinchiliklarga duch keladilar. Ushbu 

maqolada korxonalarda investitsiya loyihalarini amalga oshirish tizimini takomillashtirish 

masalalari o'rganiladi. Maqsadimiz, investitsiya jarayonining asosiy bosqichlarini, ularning 

samaradorligini oshirish usullarini va zamonaviy boshqaruv metodologiyalarini aniqlashdir. 

ADABIYOTLAR TAHLILI 

 Korxonada investitsiya loyihalarini amalga oshirish tizimini takomillashtirish mavzusida 

bir qator o'zbek va chet el olimlari tadqiqotlar olib borgan. Quyida ba'zi muhim olimlar va 

ularning qarashlari keltirilgan: 

O'zbek olimlari 

Abdulazizov A. - U investitsiya loyihalarini baholash usullari va risklarni boshqarish 

bo'yicha izlanishlar olib borgan. Uning fikricha, investitsiya loyihalarini amalga oshirishda 

NPV (Net Present Value) va IRR (Internal Rate of Return) kabi analitik vositalarni qo'llash 

zarur. U shuningdek, investitsiya jarayonida risklarni baholash va ularni kamaytirish 

strategiyalarini ishlab chiqishga urg'u beradi. 

Khamraev D. - U iqtisodiy rivojlanish va investitsiya muhitini yaxshilash bo'yicha 

tadqiqotlar olib borgan. Khamraevning nazarida, investitsiya loyihalarini amalga oshirishda 

davlat siyosati va qonunchilik muhim rol o'ynaydi. U investitsiya muhitini yaxshilash uchun 

davlat tomonidan qo'llab-quvvatlash mexanizmlarini taklif etadi. 
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Yuldashev B. - U korxonalarda innovatsion investitsiyalarni amalga oshirishga qaratilgan 

tadqiqotlar olib borgan. Yuldashevning fikricha, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va 

ularni moliyalashtirish uchun xususiy sektor va davlat o'rtasida hamkorlikni kuchaytirish 

zarur. 

Chet el olimlari 

Peter Drucker - U menejment nazariyasining asoschilaridan biri bo'lib, investitsiya 

jarayonida samaradorlik va strategik rejalashtirish masalalariga katta e'tibor qaratgan. 

Druckerning fikricha, har bir investitsiya loyihasi aniq maqsadlar va strategiyalar asosida 

amalga oshirilishi kerak. 

Michael Porter - U raqobatbardoshlik strategiyalari bo'yicha mashhur mutaxassisdir. 

Porterning "Raqobat strategiyalari" asarida u korxonalarga o'z investitsiya loyihalarini 

raqobatbardosh ustunlikka erishish uchun qanday yo'naltirish kerakligini tushuntiradi. 

Henry Mintzberg - U strategik boshqaruv va rejalashtirish bo'yicha tadqiqotlar olib 

borgan. Mintzbergning nazarida, investitsiya jarayonida tashqi muhitni tahlil qilish va ichki 

resurslarni baholash muhimdir. U strategik rejalashtirishda moslashuvchanlikni ta'kidlaydi. 

Robert Kaplan va David Norton - Ular "Balanced Scorecard" (Muvozanatli ko'rsatkichlar 

tizimi) metodologiyasini ishlab chiqdilar, bu esa korxonalar uchun investitsiya 

loyihalarining samaradorligini baholashda muhim vosita hisoblanadi. 

Investitsiya loyihalarini amalga oshirish tizimini takomillashtirish masalasi keng 

qamrovli tadqiqotlarni talab etadi. O'zbek va chet el olimlari tomonidan olib borilgan 

izlanishlar, investitsiya jarayonini samarali boshqarish uchun zarur bo'lgan metodologiyalar 

va strategiyalarni aniqlashga yordam beradi. Ushbu tadqiqotlar asosida korxonalar o'z 

investitsiya strategiyalarini yangilab, muvaffaqiyatli loyihalarni amalga oshirish 

imkoniyatlarini oshirishi mumkin. 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Korxonada Investitsiya Loyihalarini Amalda Olish Tizimini Takomillashtirish: Qisqacha 

Tadqiqot Metodologiyasi 

1. Tadqiqot Maqsadi 

Korxonada investitsiya loyihalarini amalga oshirish jarayonidagi muammolarni aniqlash 

va ularni takomillashtirish yo‘llarini ishlab chiqish 

2. Metodlar Tanlash 

Kvantitativ Metodlar: Moliya ko‘rsatkichlari, statistik ma'lumotlar. Sifatli Metodlar: 

Intervyu, so‘rovnomalar, fokus-guruhlar. 

3. Ma'lumot Yig‘ish 

Korxonaning moliyaviy hisobotlari, investitsiya loyihalari bo‘yicha hujjatlar va boshqa 

tegishli ma'lumotlarni to‘plash. 

Xodimlar va rahbariyat bilan intervyular o‘tkazish. 

4. Tahlil Qilish 

Olingan ma'lumotlarni tahlil qilish, muammolarni aniqlash. 

SWOT tahlili (kuchli va zaif tomonlar, imkoniyatlar va tahdidlar) o‘tkazish. 

5. Takliflar Ishlab Chiqish 
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Tahlil natijalariga asoslanib, investitsiya loyihalarini amalga oshirish tizimini 

takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish. 

 6. Natijalarni Taqdim Etish 

Tadqiqot natijalarini hisobot shaklida tayyorlash va rahbariyatga taqdim etish. 

7. Monitoring va Baholash 

Taklif qilingan o‘zgarishlarning amalga oshirilishini monitoring

 qilish va samaradorligini baholash. 

Ushbu metodologiya korxonada investitsiya loyihalarini amalga oshirish tizimini 

samarali takomillashtirish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Tahlil 

Investitsiya muhitining baholanishi 

• Iqtisodiy sharoitlar: O'zbekistonda iqtisodiy o'sish va investitsiya muhitining 

yaxshilanishi. 

• Regulyator muhit: Davlat siyosati va qonunchilikdagi o'zgarishlar, investitsiya 

rag'batlantirish dasturlari. 

Loyiha tanlash jarayoni 

• Loyihalarni baholash usullari: NPV (Net Present Value), IRR (Internal Rate of 

Return), payback period kabi usullarni qo'llash. 

• Risklarni baholash: Loyihalardagi potentsial xavflarni aniqlash va boshqarish 

strategiyalarini ishlab chiqish. 

Amaliyotda mavjud muammolar 

• Resurslar yetishmasligi: Moliyaviy, insoniy va texnologik resurslarning yetarli 

emasligi. 

• Loyihalarni amalga oshirishdagi kechikishlar: Loyihalar muddatlarini o'z vaqtida 

bajarishdagi qiyinchiliklar. 

• Boshqaruv tizimining samaradorligi: Loyihalarni boshqarishda zamonaviy usullar va 

texnologiyalarni yetarlicha qo'llamaslik. 

Natijalar 

Investitsiya loyihalarini amalga oshirish tizimini takomillashtirish orqali quyidagi 

natijalarga erishish mumkin: 

 • Samaradorlikning oshishi: Loyiha samaradorligini oshirish,

 moliyaviy ko'rsatkichlarni yaxshilash. 

• Risklarni kamaytirish: Loyihalardagi xavflarni aniqlash va boshqarish orqali umumiy 

risk darajasini kamaytirish. 

• Raqobatbardoshlikning oshishi: Innovatsion yondashuvlar va yangi 

texnologiyalarni joriy etish orqali korxonaning raqobatbardoshligini oshirish. 
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Инвестиция лойиҳасининг самарадорлигини баҳолаш усуллари 

 
Молиявий баҳолаш 

 
Иқтисодий баҳолаш 

                      

                                                                                                                              

 

1-расм. Инвестиция лойиҳаларининг молиявий-иқтисодий самарадорлигини 

баҳолаш усуллари 

 

Korxonada investitsiya loyihalarini amalga oshirish tizimini takomillashtirish, iqtisodiy 

samaradorlikni oshirish va raqobatbardoshligini yaxshilash uchun muhimdir. Ushbu 

jarayonni amalga oshirishda zamonaviy usullar va strategiyalarni qo'llash, shuningdek, 

kadrlarning malakasini oshirish zarur. Bu orqali korxonalar o'z faoliyatlarini yanada 

samarali va muvaffaqiyatli olib borishi mumkin. 

XULOSA 

Korxonada investitsiya loyihalarini amalga oshirish tizimini takomillashtirish, iqtisodiy 

o'sish va raqobatbardoshlikni oshirishda muhim ahamiyatga ega.  Uzoq muddatli 

rejalashtirish va diversifikatsiya orqali korxonaning maqsadlariga mos keladigan 

investitsiya strategiyalarini ishlab chiqish zarur. Zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va 

raqamli transformatsiya orqali investitsiya jarayonlarini samarali boshqarish imkonini 

beradi. Kadrlar malakasini oshirish: Ta'lim va malaka oshirish dasturlari orqali investitsiya 

Молиявий 

натижалар 

тўғрисида 

ҳисобот 

Пул 

маблағлари 

ҳаракати 

ҳисоботи 

 

Бухгалтерия 

баланси 

Оддий 

(статист

ик) 

усуллар 

Дисконтлашга 

асосланган 

усуллар 



YANGI O‘ZBEKISTON, YANGI TADQIQOTLAR JURNALI 

Volume 1 Issue 4                                                                 01.12.2024 

https://phoenixpublication.net/                                            Online ISSN: 3030-3494 

____________________________________________________________________ 

 

 200  

  

 

 

boshqaruvi sohasida mutaxassislarning bilim va ko'nikmalarini rivojlantirish, bu esa 

korxonaning umumiy samaradorligini oshiradi. Loyihalardagi xavflarni aniqlash va 

boshqarish strategiyalarini ishlab chiqish, investitsiya jarayonlarining barqarorligini 

ta'minlaydi. Natijada, korxonalar investitsiya loyihalarini amalga oshirish tizimini 

takomillashtirish orqali moliyaviy ko'rsatkichlarini yaxshilashi, samaradorlikni oshirishi va 

raqobatbardoshligini kuchaytirishi mumkin. Bu jarayon, o'z navbatida, iqtisodiy 

rivojlanishga ijobiy ta'sir ko'rsatadi va korxonaning uzoq muddatli muvaffaqiyatini 

ta'minlaydi. 

 

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR: 

 

1. Abdulazizov, A. (2020). "Investitsiya loyihalarini baholash usullari." Tashkent: 

Iqtisodiyot va statistika nashriyoti. 

2. Khamraev, D. (2019). "O'zbekistonda investitsiya muhitini yaxshilash: muammolar 

va yechimlar." Tashkent: O'zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot vazirligi. 

3. Yuldashev, B. (2021). "Innovatsion investitsiyalarni amalga oshirish strategiyalari." 

Tashkent: O'zbekiston Milliy universiteti. 

4. Tursunov, S. (2018). "Moliya boshqaruvi va investitsiya strategiyalari." Tashkent: 

Iqtisodiyot va moliya nashriyoti. 

5. Gafurov, U. (2022). "Investitsiya faoliyatining samaradorligini oshirish yo'llari." 

Tashkent: O'zbekiston davlat iqtisodiy universiteti. 

6. Ismoilov, R. (2020). "Korxonalarda investitsiya loyihalarini boshqarish." Tashkent: 

O'zbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi. 

7. Saidov, M. (2019). "Investitsiya muhitini rivojlantirish: nazariy va amaliy jihatlar." 

Tashkent: Iqtisodiyot va innovatsiyalar nashriyoti. 

 8. Shukurov, A. (2021). "Korxonalarda moliyaviy rejalashtirish va investitsiyalar." 

Tashkent: O'zbekiston davlat universiteti. 

9. Jumayev, E. (2020). "Investitsiya loyihalarini amalga oshirishda risklarni 

boshqarish." Tashkent: O'zbekiston iqtisodiyoti va moliyasi. 

10. Abdurahmonov, S. (2022). "Investitsiya strategiyalari: nazariy asoslar va amaliyot." 

Tashkent: O'zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot vazirligi. 

  


