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TAP KUMA CTPATEI'USJIAPU

I'yacapa ConnkoBna Kyp6onosa
Vsbexucmon Munnuil ynusepcumemu
Dpanyys punonocusncu kagedapcu doyeHmu

AHHoTamms: Maszxkyp MaKonaoa mapi#cuMOoOHHUHe CIMpame2usacy Myaiiug nosuyusacu 6a
VKY8UU UMKOHUSAMUOAH Keaud YUKUUWU MYPUCUOASU MAPHCUMAUYHOCIAP HYKMAU HA3apu
maznun  omunaou. Xycycaw, 6baouun-gpanrcagui  mamuiap — mapxcumacu  OUNAaH
WYRYIIAHUWOA TAPHCUMOH CMPAMe2usAcuodsy acoculi OMULAped anoxuod 3bmubop
Kapamunuwiy 103um. Ly nykmau nazapoau aci Hy — CXAHUHe — CeMAHMUK — MYTUKIUSUHU
Kauma mukiaw 6a acCIUAMHUHE PACMULl Xamod CMUIUCTUK XYCYCUAMIAPUHU Katma
Apamuwiea Kapamuiean mapicumaniapod UKKUma acocuil mapicuma cmpamezusicu MavHo
84 WAKIHU Y3apo 002n1auea YpUHUW MAPAHCUMAHUHS MYXUM MACALIAPUOAH OUPU CAHATAOU.
Maxonaoa mapoicuma mapaxicumon maghaxkkypuoa xeuaouean mMypaxkkao muzum oyaud, yHu
MApAHCUMa  CmMpame2usiCuHU  WAKIIAHMupuea mavcup Kuiyeuu 6apua OMULIAPHU
MAapAHCUMa yuyH NCUXON02UK MAUEPAUK, ANOKA KULY8YU MULIAPHUHE MAOUAMU, UNCTIUMOUU
8a3UAM, KOMMYHUKAMUE 8azuganrap Kaouiap maokux 3muiaou.

Kanut cy3map: mapocuma cmpameaucu, aciusm 6a mapocuma, @aicagpuii mamH,
MapHCUMa KUUUHYUTUKIAPU, MYATIUD NOZUYUACU, MABHO 84 ULAKIL.

Kupum. ®ancaduiti acapnap tapkumacu Oanuuii acapiap yrupMacujaH aHda ¢apk
kwianu. Pancaduii MaTH Tap)KUMacuga Tap)KUMa HUCOMWUIWK KacO dTtaau. YyHKH
dancapuit Tapkuma amabuil TapkuManaH GapKId  YIapoK Tap)KuMa MaJlaHUSATIAH
MajaHuaTra smac, 6anku dancaduit Kapaiu, rosi, GUKp, TBHU OOPIUKIAH OOPIMKKA YTHII
xucobnanaau, cababu Tadakkyp Ba OOpPIUKHUHT Vxmanuurd d¢ancada ydyH Oolka
opTukua 30X Tanabd kwimaiinu. dancada yuyyH T SMac, QUKpIAl MyXUM, arapja
Tap)kuMaia (UKpIIam amainra OIIMPHIICcAa, TYPIH XaIKJIApHUHT Ta(akKypyd Ba MXKTUMOWMA
xaétuna aiiHaH yxmanumk coaup Oymamu. [lemak, OGagumii acap Tuin OunaH, amgaOuér
TymwyHTupui OunaH, ¢ancada Ttadakkyp OwmnmaH dverapananrad. Aunbarra, Oy Jeranu
anabuétna gukpmnani, ¢ancaduii Fost YK geraHu amac. bymapHuHr 6apyacu THIHHHT HUK]a
comup Oynmaau, YyHKM yinap aHUK TWI Kypwidmuga mnaino Oymagun. Maskyp
TaAKUKOTUMU3NA (ancaduii-6anuuii acapiJapHd Tap)KMMa KHJIWII MaJaHUSATH TYFpUCHAA
¢bukp ropuTap dKaHMHU3, nactiad Oaguuit acap, xycycaH, dancaduii-6aaunii MaTHIAp
Tap)KUMACUHHU aMaJira OUIUPHUIIAA TapKUMa CTPATCTUSICHHUHT Ma3MYH-MOXHSITH HUMAaJaH
nOOpATINTUTa YPTUOOP KapaTaMu3.
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Taxmun  Ba  Hatwxkamap.  @panuy3  tapxumamyHocu — O.Kapu — tapxuma
KUWMHYMIMKIAPUHY Y30K BaKT JaBOMHJA Y3rapuiljapra ydyparaniauru OuiaH Oornaiinu.
VHuHr (uKpuya, aliHaH MaHa IOy BaKT OpaJUFU KYIU1ad Tap>KUMOHJIAPHUHT YTMMIL
Tap)KUMa Ha3apUETUYMIIAPUHUHT Oab3aH (UKpiapura Kyowirad, Oab3uga yJIapHUHT
Kapalulapura Kaplild 4YMKKaH XOJJa MyJjoXas3a HOpUTHIUIAPU  TapXKuMa YCyJUIapUHHU
KUUVHJIAIITAPTaH .

Byrynru xynnaa “rap>kxuma ctpaTeruscu’ araMacy MaTH Tap:KUMacu TaxJIMiIu OOCKHYuAa
XaM aMaluEéT4M, XaM Ha3apUETYM TapXKUMAIIyHOCJIap TOMOHMJAH Tap)KMMa )Xapa€HWHU
TacBUpJAlIa KeHT KyJUulaHuinaau. Ma3kyp atama Tapkuma OOCKUUYJapuaa aHUK Oup MaTH
TapKUMOHUHUHT XapakaTiapu Ounan TaBcuduanaau. B.H.Komuccapos Tapxkuma sxapaéHu
CTpaTeTUsICHHM HWKKM Oockudra Oymaau: 1) acn HycxajgaH MabiyMOT OJHIL, SbHU
BOKEJIMKHUA MaTH OpKaJId MHTEpHpeTaluss KWW, TapKUMa WHBAPUAHTHUHHU TONUII Ba YHU
Tap)KuMa TUIMAa Kyiam; 2) Taxpup OOCKMYHM, S’bHU YHUHT (DYHKUIMOHAN YCIYOMHHU
XucoOra oiraH Xojja SHIM HYTKUH acapHU ApaTHII XaMmJa MaTHHU YpraHuaaéTraH THII
MebEpaapura MyBoQpUK TaxpupJiaml .

bu3HMHr4a, MabHOHM aHMKJIAIITUPHUII OOCKUYMAA TAp>KUMOH acil HYCXaHUHI TapKHMa
KWJIMHIaH KHCMHJAa XaM JIMHTBUCTHK, XaM CHUTYalUsUIM KOHTEKCTIa MaBXyl Oyirax
MabJIyMOTJIAPHU OJIMIIM Ba YIIOY MabiyMOTJIapra acociaHu0, KeMHMHTH OOCKUY/1a Ma3MYyHH
Oyiinua Kepakiu XyJocaJapHU YHKAapUIIM JO3MM. TapkuMa MaTHUHUHT Ma3MYHU
Mypakkab ax0opoT Makmyacu OYIuO, YHH TYIIYHHUII UIPOK 3TYBUYM IIAXC PELENTOPAaH
KaTTa akjIui MexHaT Tanad Kwiaau. by UIlHu TapKUMa aKTUHUHT OMpUHYM OOCKUYM[A acll
MaTHHUHT pernentopu cudaThaa TapKUMOH OakapuiiM Kepak. TapkKuma CTpaTeruscu
Mmacananapu 6unan A.Hoibepr, B.B.Cno6nukos, B.H.Komuccapos, Munbsp-benopyues,
A J1.1Iseitnep, H.K I'paGosckuii, T.A.Ka3zakoBanap myryiiaHrasinap .

Tapxkuma cTpaTeruscu aHUK MKTUMOMH-MaJaHU KOHTEKCTHH, KOMMYHUKATHB
Ba3UATIIApDHU, Y€T TWIWAArd MATHHUHT TYpUHHM, YHUHI MakKCaJuHU, MaTH ajpecaTH Ba
PELIEITOPUHUHT  XYCYCHSITJIapH ~ XUcOoOra  OJIMHTaH  XoJija  MIulad  YUKWIaIu.
TapuMayHOCIHUK TaAKUKOTJIApU Ba Tap)KMMa aMaJIMETH HaTHKAJIAPUHUHT KYpcaTUIINya,
Ourra MaTH TapXKumacura Oup He4Ya Tap)KUMOH Typjiuuya EHAAIIMIIN MYMKHH.
H.ABTOHOMOBa Ma3Kyp Xojarjga “Tap)KUMOHHHMHT CTPAaTErHsCH Myauli(] MO3UIMICH Ba
VKyBUM HMMKOHHMATHAAH KeluO 4YMKaau”, Jes TabKuUlaaum . Bu3HMHIYa, Tap>KMMOH
CTpaTeruscuAa acjl HyCXaHW TYIIYHMIIM aCIUAT MATHUHU TapKUMacu3 MJPOK ATaJNUraH
pelenTop TYMIYHHIIUAAH (apK KWIMIIMHA 3BTHOOpra ONraH XoJJa YHUHT TapKUMa
aJieKBaTIUIura JSpulMmuaa jaedopmamnusara ydyparaH MaTHHHHT —Tap)KuMa  THIIU
CTpyKTypacura MYyBO(MK IIapTIaHTaHAurd OwiaH xaMm Oornuk. YyHKH Tapkuma
BAPUAHTHHH H3NANIIA TAPKUMOH aCyl HyCXanarh MaHOa TUJI OMpJUKIapura Kailta-kaiTa
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MypoKaaT Kujaaau, yJIapHUHT MabHOJIAPUHU JIyFaTAaH KUIMPaaH Ba 11y OuiIaH OMpra UKKU
TWUIA JyFaTAa TakiIu( KWIMHTaH BapuaHTIapJaH OMPUHU TapKUMaja KyJulaid onaauMu
€KUM MYKIUTMHU aHMKJIAIlra XapakaT KWiaau. BaxonaHku, JyFaT OuJiaH MILIANI TEXHUKACH
Tap>KUMOHHUHT Tap>KMMa jKapa€HU1aru XapakaTJapuHUHT MyXUM KHCMH XUCOOJIaHA Iu.

B.B.Cno0HuKOB Tapxuma CTpaTeTusiCd KOMIIOHEHTIapuHu 4 Kucmra OVymamu: 1)
Ba3UATra MyHanTUpUITaH; 2) aHUK U(oJa 3TUITaH MaKcal; 3)
nporHosnam; 4) pexxanamrupui . A.Jl IBeliuepHunr ¢pukpuya, TapKUMa UKKH OOCKUY —
“Tap)KuMa XapakaTiapu (CTpaTerusicu) MpOrpaMMAacHHM SIPAaTHUIN Ba yIIOy MporpaMMaHu
TapkuMa amManuéTura Kysiam gaH wubopar . A.Hoibepr “rapkuma MaTHHIA JIOUM
KOMMYHUKATHUB MaKcaJl CaKJIaHUILIN MAPT ~, e TAbKUJIAiIH.

Q@ukpuMH34Ya, TAPKUMAIIYHOCIUKAA TapKUMa TaMOMWIUIApU Ba CTpaTerHsUIAPUHHUHT
¥3apo MyBOUK KEIHIIM Macalajapu Karta poib yitHanau. X. Kpunre: “rapKuMOHHUHT
MOTEHIIMAJl OHIIM peXallapy aHWK TapKUMa MyaMMOJIApUHU aHUK Tap’KuMa Basudanapu
OpKallu Xaj Kuiuimra kapatwianun” , ae0 &3amu. Maskyp Xonarna TYIHK TapKuma
MyaMMOJIapUHHM ~€4YMILIra KapaTWIraH MaKpOCTpAaTerusiHu Oup MyaMMOHH €duuira
KapaTUJIraH MUKPOCTpATErusaH aXXpaTHILl JIO3UM.

H.K.I'ap6oBckuiiHuHr  ¢ukpuya,  “TapkuMa  CTPAaTErHsCU—TAPKUMOH  XaTTHU-
XapakaTJapyuHUHT aHWK acOoCHW WYHAIMIIM, HUMa KypOOH KWIMII KEpaKJIUIH TYFpHCHIA
CaBOJI TYFUJITaH/Ia MaHOA MATHHU UKKUHYUCUHUHT “JedopManiuscy’ MaKIuaa Y3rapTHPHIL
crparerusicu , W.C.AnekceeB ‘“MaTHHUHT Oanuuii TypuJard KOTHUTHB Ba XHUCCHUU
MabJIYMOTIIAp ICTETUK Tabcup GyHKuuscura Oyiicynaau” , nes tabpuduaiiau. Jlapxakukar,
(danna KOTHUTHUB TEHICHIMSHUHT KEHI TapKaJIMIIN OWIaH TapKMMa Ha3apUETUMITAPUHUHT
bTHOOPU TAP)KUMOH (PAOTUATUHUHI KOTHUTUB acociapura (MIpPOK 3THIL, TaXJIWI KUJIHIILI,
(GUKp IOpUTHIIL, TAITXUC KWIKII KabW) Ba YIapHUHT Tap)KuMaja BepOan pernpe3eHTanuscura
KapaTtwianu. by ¢EnpamyBmapHu KyJgam  HaTHXKAcHa TapKUMaaa TapKUMOHHHUHT
CTpaTeruK HHUATH KaHJall aManra OIMpWIraHiurd Exku Oollkauya Kuiaubd alTranna,
Tap)KUMaJa MaKpOCTpaTerusi Ba MHUKPOCTpaTerusjap KaHaad OOFIMKIWTK Macallacura
OWJIMHIMK KUPUTHUII, (UKpPUMH3YA, TaxXJWJI KWIMHAETTAH XOAMCAHUHI MYpPaKKaOIUru
OunaH OOFIIUK.

Ymyman onranga, XX acp Oamuuil TapKumara anoxyga EHIAIIyB OWMJIaH aXpaiuo
Typaau. by, 6up ToMoHaaH, 0aauKil acapHU SpKUH TapKUMa KWJIMIIHU pajl 3TUI, UKKUHYU
TOMOH/IaH, acJl MaTHHU KYp-KypoHa HycxanamaH (cy3ma-cy3 tapkuma) udogananaau. Hly
OouC 3aMOHaBUI Tap)KUMAIIYHOCIHKAA MKKHTA acOCHUIl Tap)KMMa CTPATETHSICH MaBXKY],
yllap acll HyCXaHWHT CEeMAaHTHK TYJIMKIUTMHU KaiTa TUKJIAIIra Ba AcIUSITHUHT PAacCMUN
Xam/la CTWIMCTHUK XyCYCHUATIAPUHM KaiiTa THUKJIAIITra KapaTUirad Tap>KUMajlapaup .
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busHuHIYa, aci HyCXaHUHI Ma3MYHHU Ba JIMHIBUCTHUK Y3UTra XOCIMIMHHU CaKJIa0 KOJIMIITa
UHTUIUII OOIIKAa MaJaHUIT MaKOHMJA YHUHI aHMK HYCXaCHHHU SIPATHILIHUHT WIOXHU
WYKIUTUHY aHTIam OuiaH yiuryHinamanaa. by 6opana [1.Heromapk, “Tap>KUMOHHHHT acOCHM
Bazu(dacu alTUna€TraH rarHu TakpopJaml OWJiaH YEKIaHUO KOJIMacIaH, alTWIHIIN Kepak
OynraH CY3HUMHI MabHOCHMHHU €TKa3MII WIOXKH Oyica, MaHOa THIMZArd CY3JIapHUHT MOC
SKBUBAJICHTIAPUHUA TOMUILANP” , Aes (ukp Owngupanu. Tapkumana Ma3Kyp HKKU
CTpaTeruss MabHO Ba WIAKIHM y3apo Oofiamra YypUHUII TapKUMAaHUHT MYXUM
MacaJUlapuiaH  OMpU SKAaHIMTMHM KypcaTanu. Tapkuma TapKUMOH TadakKypuia
KeyaJuraH Mypakkad Tu3uM OYnuO, yHM TapKUMa CTPAaTEerHsCHHU IIAKIIAHTHUPUILITa
TabCUpP KWIYBUM Oapya OMWUIApHHU (KYNHMHYA, TYpJIM XWJI) YpraHuiiura >kajd KuiMaclaH
Typub aMaira ouMpuIl MyMKUH 3Mac. (byHaa Tap>kuma y4yH ICUXOJIOTHUK TaEpIIKK, aloka
KUJIYBYM TUJUIAPHUHT TaOUaTH, WKTUMOMM Ba3uAT, KOMMYHHMKAaTHUB Bazuda Ba OomIKamap
Hazap/ja TYTHIAJIH.)

3epo, F.CanoMoB TabKuAJaraHUAEK, “TapKMMa KWIMII YYyH CY3JIapHUHI aCOCHMU
JyFaBUA Ma3MyHMIO, THJIHUHI TpPaMMaTUK KOWJaJapUHU OWIMIIHMHT y3U KHQOs 3Mac.
DyHUHI y4yyH TWIHM XUC 3THUII JIO3UM. THJIHMHI aHa IIyHAAW “XHUCCUN~ TOMOHJIApHIAH
Oupu MyalssH acapja aBTOp TWIHHHT Kaiich KaTjamjapuaaH, KaHaal, Kail WycuHIa
¢doitnananranuga y3 udonacuHu tonaau” . buHoOapuH, “TapkuMma — aciIMITHM KalTa
ApaTHIl, KaiTa TJIKUH 3TUII CaHbAaTUAMP~ . BU3HMHIYa, XaM NacTyiaOKu MaTHHU YyKyp
TYLIYHHII 3apypaTy TapKUMaHUHI aCOCUN TaMOWWUIApUAAHAUD. YHra Kypa, aciausaT MaTHU
napuacuja  “‘MaBXyMJIMK HUHT  Maigo  OYnMImM  Tap)KUMOHHHM  TYIIYHUIIAArd
KUAMHYUIIMKIAPHU KYPCATUIl YYyH MATHHUHT CEMAHTUK SIXJUTIUTMHU Oy3UINra XaJlaKuT
OepMaca, KyImIMM4Ya HM30XJIM MaTHJIAPHUHI o3ara Kenumura cabad Oymanu. XycycaH,
Tapkumara OyHnait Enpmammm (ancaduil MaTHIAPHUHT OaIUUN-ICTETHK JKUXATIAPUHM,
yHAa u@ojanaHraH MaJaHuil MapkepjapHU KHTOOXOHra TyIIyHapid KUIuO eTkazuo
Oepuliia MyxXuM poJib YitHaIu.

Xynoca. lynauar yuyH xam dancaduii-Oaquuii MaTHIAp Tap>KUMAaCUHUHT SIKYHUN
O0ockuupga Oapya Tap)KMMa TypJapuaa OYITaHJIWTK CUHTapu TapKMMa MaTHU CEeMaHTHK
HOAHUKJUKIAp Ba CTWIMCTUK KAMUYWIMKIApHM Oaprapad dSTUII Yy4YyH TaxpupJiail
yTkazunaau. Maskyp XoJjlaTAa Tap)KUMOHHUHI acilMIT Oapya pacMUil XyCyCUSTIapUHU
cakyja® KOoJMIIra MHTHJIAIIM MaHOa TUJIHUHT UHTepdepeHuuscu (apaianlyBy) HaTHXKacKu1a
Tap)KUMOHHUHT IIAKJ Cakjalira OWJ CTpaTeruscu ro3ara kentupanu. bynna Oamgumii
Tap)KuMaza acocuid OupiukHU caknmam Macanmacura M. .Kamkua “o6pas”, Bn.Poccensc
“mapua”, A.DenopoB ‘“ram’HU cakjam Jo3uM, Jesd ¢Gukp Owigupagwiap . Maskyp
¢unamryBiap Oaquuii acapiap TapKMMacuaa Tap)KUMa HazapHsIcHIa MaBXyHd E€3yBUM Ba
Tap>KUMOH yciyOu yWFYHJIMTMHU TAbMUHJIALIHYU Ha3apa TyTTaH X0JiJa Tap>kKuMa cu(paTHHU
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0axoJylall ME30HJIAPUHUHI OHMpJaMyM KaTEeropusjapu HKBUBAJICHTIUK Ba aJEKBATIMK
ME30HJIApPUHU TYFpPU KyJUIalll, MaTHHM CEMAHTHK Ba KOTHHUTUB Japa)kaja TYLIYHHIIAA
Xaroyap TYpPUHU TacHU(IAl OpKadM TapKUMAaHUHT KYIIWII, TYIUPUO KOJAUPHIL,
HEUTpanu3auus, TeHepanu3auus, aucheMusanus (KYNOJUIAIITUPHILN) KaOW TapKuMma
CTpaTeTrUsUIApUHU KYJUIAIIHU HIapT KWINO KYs1u.

Jlemak, Tap>KMMOHHUHT TaakKypra WYHaITUPUITaH Xapakariapyu ypraHuaaéTral MaTH
yCTUAa YTKA3WIAIWTaH TaxJIMIWNA omnepanusiiap HaTHUXKacu OYJIraH MaHTUKUW KOTHUTUB
TYIIYHUIIHUHT JaBOMM OYnuO, TapKuMmajna acil HycXaHM uH¢ojanaml BOCUTAJAPUHU
SKCTPAJIMHIBUCTUK OMMWIIJIAP, MAaKpO Ba MHUKPO CTPYKTypald MaTHiap, MaHOa acapHHUHT
YMYyMHUI FosicH, €3yBUM yciyOu Ba Gaauuil 00pa3HU MPOTHO3JAII acoCUAa Tap )KUMaia Kaita
ndogaTaHUITMHN OCIT Uk TH.
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