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Annotatsiya:Ushbu maqola ijtimoiy loyihalarni samarali boshqgarishning asosiy prinsip
va metodlarini tahlil giladi. Maqgolada ijtimoiy loyihalarning muvaffagiyatli amalga
oshirilishi uchun zarur bo‘lgan aniq magsadlar belgilash, manfaatdor tomonlar bilan
hamkorlik, resurslarni samarali tagsimlash, monitoring va baholash tizimini joriy etish kabi
muhim jihatlar yoritilgan. Shuningdek, loyiha davomida yuzaga keladigan xavf-xatarlarni
boshqarish va uning barqarorligini ta’minlash zarurligi ko ‘rsatilgan. Magola ijtimoiy
loyihalarni boshqarishning nazariy va amaliy jihatlarini o ‘rganish orqali, bu sohadagi
mutaxassislar va boshgaruvchilar uchun muhim tavsiyalar beradi. Muvaffagiyatli ijtimoiy
loyiha boshgaruvi, nafagat loyihaning muvaffagiyatli amalga oshirilishini, balki uning uzoq
muddatli ta’sirini ham ta 'minlaydi.

Kalit so’zlar: Ijtimoiy loyihalarni boshgarish, manfaatdor tomonlarni jalb qilish,
resurslarni safarbar gilish, loyihani rejalashtirish, monitoring va baholash, ijtimoiy ta'sirni
baholash, bargaror rivojlanish, jamoatchilik ishtiroki, notijorat boshgaruvi, loyihani
amalga oshirish.

Abstract:This article analyzes the key principles and methods of effective management of
social projects. It discusses the importance of setting clear goals, collaborating with
stakeholders, efficiently allocating resources, and implementing monitoring and evaluation
systems for the successful implementation of social projects. The article also emphasizes the
necessity of managing risks during the project and ensuring its sustainability. By exploring
both theoretical and practical aspects of social project management, the article provides
valuable recommendations for specialists and managers in this field. Successful social
project management not only ensures the successful completion of the project but also
guarantees its long-term impact.

Key words: Social project management, stakeholder engagement, resource mobilization,
project planning, monitoring and evaluation, social impact assessment, sustainable
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AHHOTAUMA: B OaHHOU cmambe aHATUUPYIOMCS KIOYedble NPUHYUNLL U Memoobl
3qbgbei<mu6H020 ynpaesjieHusl COyualbHbiMu nNpPoeKnamu. Pacwwampueaiomc;l 6AHNCHOCMb
yemKkou nocmanoeKu L;e]lel;i, compdeuqecmea C 3auHmepecoBarHHbIMU CMOPOHAMU,
aghghexmusnozo pacnpedeneHus pecypcos u 8HeOpeHUs CUCeM MOHUMOPUH2A U OYEeHKU 015
ycnemHOd pealusayuu COyualbHvlx npoeKmoe. Taxowce noduepkueaemc;l HeobXx00UuUMocmb
ynpaesienusl pucKkamu 6 npoyecce peaiusayuu npoekma u obecneuenus e2o ycmoduueocmu.
chzedyﬂ Kak meopemuvyecKkue, maxk u npakmudeckKkue acnekmol ynpaeileHusl cCoyuairbHblMU
npoekmamu, cmamos npe()ocmaeﬂﬂem UEeHHbvle pekomem)auuu onsl cneyuaiucmos u
pyKogooumerneli 8 3moi obracmu. Ycnewinoe ynpasieHue COYUANbHbIMU NPOEKMAMU He
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MONLKO 0becneuusaem YCnewHoe 6biNoJHeHue NpPoeKmd, HO U 2apanmupyem  e2o
00/120CpoUHOEe Bo30elicmaue.

KaroueBble  caoBa:  Vnpasienue — coyuanvhbiMu — npoekmamu, — ogledeHue
3AUHMEPEeCOBAHHBIX ~ CMOPOH,  MOOUIU3AYUSL — pecypcos,  NIAHUpOsanue  NpoeKkmd,
MOHUMOPUHZ U OYEHKA, OYEHKA COYUAIbHO20 B030elicmeus, YCmouyugoe paszeumue,
goslIeYCHUEe CO0OWeCmBd, YNpasieHue HeKOMMEPUEeCKUMU OPSAHU3AYUAMY, pPeanu3ayus
npoexkma.

Kirish.

Ijtimoiy loyihalar jamiyatdagi muammolarni hal qilish, bargaror rivojlanishni
rag‘batlantirish va jamoalar farovonligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu loyihalar,
odatda, kambag‘allik, sog‘ligni saqlash, ta’lim va ekologik barqarorlik kabi aniq ijtimoiy
muammolarni hal qilishga qaratilgan bo‘ladi. Biroq, garchi bu loyihalar yaxshi niyatlar
bilan boshlansa ham, ko‘plab ijtimoiy loyihalar amalga oshirilayotganda bir gqator
giyinchiliklarga duch keladi, masalan, resurslarni boshqgarishning etishmasligi, manfaatdor
tomonlarning o‘zaro muvofiqligi yo‘qligi va monitoring hamda baholashning samarali
amalga oshirilmasligi. Shuning uchun, samarali boshgaruv bu loyihalarning belgilangan
natijalarga erishishiga va uzoq muddatli ijobiy ta’sir ko‘rsatishiga erishish uchun juda
muhimdir.

Samarali ijtimoiy loyiha boshqaruvi faqgat resurslarni to‘g‘ri tagsimlash va puxta
rejalashtirishni emas, balki manfaatdor tomonlar bilan uzluksiz alogani, xavflarni
boshqarishni va o‘zgaruvchan sharoitlarga moslashishni ham o‘z ichiga oladi. Ishonchli
metod va strategiyalarni qo‘llash orqali loyiha menejerlari to‘siglarga qarshi kurashishlari
va barqaror ijtimoiy o‘zgarishlarga hissa qo‘shadigan loyihalarni yaratishlari mumkin.
Ushbu maqolada samarali ijtimoiy loyihalarni boshgarishning asosiy prinsiplari va
metodologiyalari ko‘rib chiqiladi. Keyingi bo‘limlarda loyiha magsadlarini belgilash,
manfaatdor tomonlarni jalb qgilish, resurslarni tagsimlash, monitoring va baholash hamda
barqarorlikni ta’minlash kabi muvaffaqiyatli ijtimoiy loyihalar uchun zarur bo‘l

Metodlar

1.Loyiha Hayot Tsikli Yondashuvi

Loyiha hayot tsikli (Project Life Cycle) — bu loyiha boshlanishidan yakunlanishigacha
bo‘lgan barcha bosgichlarni oz ichiga oladi. Ushbu metod, loyihaning har bir bosgichida
anig maqgsadlar, vazifalar va resurslar belgilanishini ta’minlaydi. Bu yondashuv quyidagi
bosqichlarni o‘z ichiga oladi:

Boshlanish: Loyiha magsadlari va talablarini aniglash.

Rejalashtirish: Resurslar va vagtni tagsimlash, xavflarni baholash, ehtimoliy xatarlarga
garshi choralar ko‘rish.

ljro etish: Loyiha faoliyatlarini amalga oshirish.

Monitoring va nazorat: Loyiha jarayonini kuzatish, kerakli tuzatishlarni Kiritish.

Yakunlash: Loyihani yakunlash va uning natijalarini baholash.

2. SMART Magsadlar Belgilash
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SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) metodologiyasi
loyihaning aniq, o‘lchanadigan, erishish mumkin bo‘lgan, tegishli va vaqtga bog‘langan
magsadlarini belgilashda ishlatiladi. Bu metod loyiha rejasining aniq yo‘nalishini
belgilashga yordam beradi va barcha ishtirokchilarni magsadlarga erishish uchun
birlashtiradi.

3. Stakeholder Tahlili va Ishtirokini Ta’minlash

Manfaatdor tomonlarni (stakeholders) tahlil gilish va ularni loyiha jarayoniga jalb qilish
ijtimoiy loyihalarda muhim o‘rin tutadi. Bu metod loyihaning turli manfaatdor tomonlari,
ularning ehtiyojlari va kutilgan ta’sirlarini hisobga olishga yordam beradi. Loyihani
muvaffagiyatli amalga oshirish uchun barcha ishtirokchilar bilan doimiy mulogot va
hamkorlikni ta’minlash zarur.

4. Resurslarni Samarali Boshqgarish

Resurslarni samarali boshgarish metodlari, masalan, Resursni Rejalashtirish (Resource
Planning) va Kritik Yo‘l Metodi (Critical Path Method) loyihadagi vaqt, moliya va inson
resurslarini optimal tarzda tagsimlashga yordam beradi. Bu metodlar resurslarni samarali
tagsimlash va ulardan maksimal darajada foydalanishga imkon yaratadi.

5. Monitoring va Baholash

Loyihaning jarayonini doimiy ravishda kuzatish uchun monitoring va baholash tizimi
joriy etish zarur. KPIl (Key Performance Indicators) yoki Balanced Scorecard metodlari
loythaning muvaffaqiyatini o‘lchashda foydalaniladi. Monitoring jarayonida loyiha
magsadlariga ganchalik erishilayotgani, resurslar ganday sarflanayotgani va gaysi sohalarda
tuzatishlar kiritish zarurligi aniglanadi.

6. Risklarni Boshqgarish

Risklarni boshgarish metodlari, masalan, FMEA (Failure Mode and Effect Analysis) yoki
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) tahlili loyihaning muvaffaqgiyatini
ta’minlash uchun zarur bo‘lgan xavflarni oldindan aniqlashga yordam beradi. Bu metodlar
loyithani amalga oshirishda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan noxush holatlar va xavflarni
aniqlash, baholash va oldini olish uchun kerakli choralarni ko‘rishga imkon yaratadi.

7. Agile (Tezkor) Yondashuv

Agile metodologiyasi loyiha jarayonlarini tezda va moslashuvchan tarzda boshqarishga
imkon beradi. Bu yondashuv, loyihaning har bir bosqichida tezkor va o‘zgaruvchan
ehtiyojlarga javob berishga yordam beradi. Scrum yoki Kanban kabi metodlar Agile
yondashuvining amaliy shakllaridan hisoblanadi, ular loyihalarning tezkor bajarilishini va
doimiy ravishda takomillashuvini ta’minlaydi.

8. Bargarorlikni Ta’minlash

Loyihaning barqarorligini ta’minlash uchun turli metodlar, masalan, Sustainable
Development Goals (SDG) asosida loyihaning ta’sirini baholash va davomiy natijalar
yaratishga yo‘naltirilgan strategiyalar ishlab chiqish zarur. Barqarorlikka erishish uchun
jamiyatning igtisodiy, ekologik va ijtimoiy ehtiyojlarini hisobga olish lozim.

Asosiy gism

Samarali ijtimoiy loyiha boshqgaruvi quyidagi asosiy prinsip va metodlarga asoslanadi:

[ 410



YANGI O‘ZBEKISTON, YANGI TADQIQOTLAR JURNALI
Volume 1 Issue 1 01.10.2024
https://phoenixpublication.net/ Online ISSN: 3030-3494

1. Magsadlarni aniq belgilash

Loyihaning magsadlari SMART (maxsus, o‘lchanadigan, erishish mumkin bo‘lgan,
tegishli va vaqtga bog‘langan) me’yorlariga asoslanib belgilanishi kerak. Bu maqsadlar
loyihaning yo‘nalishini aniq belgilab beradi va barcha ishtirokchilarni birlashtiradi.

2. Manfaatdor tomonlar bilan hamkorlik

Loyihaning muvaffagiyatiga erishish uchun barcha manfaatdor tomonlar — jamiyat
a’zolari, hukumat organlari, xususiy sektor va boshga tashkilotlar bilan samarali alogada
bo‘lish zarur. Ularning fikr va ehtiyojlarini hisobga olish loyihaning to‘g‘ri yo‘nalishda
rivojlanishiga yordam beradi.

3. Resurslarni samarali boshgarish

Loyihani amalga oshirish uchun moliyaviy, insoniy va vaqt resurslarini optimallashtirish
muhimdir. Resurslarni rejalashtirish va tagsimlashda muvofiglik va shaffoflikka rioya gilish
kerak.

4. Monitoring va baholash

Loyihaning amalga oshirilish jarayonini doimiy ravishda monitoring gilish va natijalarini
baholash tizimi joriy etish zarur. Bu, loyihaning muvaffagiyatini va gaysi sohalarda
tuzatishlar kiritish kerakligini aniglashga yordam beradi.

5. Xatarlarni boshqgarish

Loyihada yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavf-xatarlarni oldindan aniglash va ularga
qarshi choralar ko‘rish kerak. Xatarlarni tahlil qilish, loyihaning barqarorligini ta’minlashga
yordam beradi.

6. Barqarorlikni ta’minlash

[jtimoiy loyihalarning uzoq muddatli ta’siri va barqarorligini ta’minlash uchun loyiha
yakunlangach ham uning natijalari davom ettirilishi kerak. Jamiyatning o‘zini
rivojlantirishiga va loyiha resurslarining uzluksiz ta’minlanishiga garatilgan strategiyalar
ishlab chiqish zarur.

Xulosa

Ijtimoiy loyihalarni samarali boshgarish, nafagat loyiha magsadlariga erishishni, balki
uning uzoq muddatli ta’sirini ta’minlashni ham talab etadi. Loyiha boshqaruvchilari,
yuqoridagi metodlarni qo‘llash orqali, jamiyatning ehtiyojlariga mos keladigan va barqaror
ijjtimoiy o‘zgarishlarni yaratadigan loyihalarni amalga oshirishlari mumkin. Samarali
boshqaruv usullari, barcha resurslardan optimal foydalanish va stakeholderlarning
ishtirokini ta’minlash orqali loyihalarning muvaffaqiyatini oshiradi.
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