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ANNOTATSIYA: Ushbu maqolada strategik boshgaruv usullarining zamonaviy turlari,
ularning tasnifi va amaliyotda go'llanilishi masalalari tadgiq etilgan. Strategik boshgaruv
usullarining tashkilot faoliyatiga ta'siri, ularning samaradorligini oshirish yo'llari va
rivojlantirish istigbollari yoritib berilgan.

Kalit so'zlar: strategik boshgaruv, boshgaruv usullari, strategik rejalashtirish, tashkiliy
tuzilma, innovatsion rivojlanish, ragobat strategiyasi

AHHOTANLUSA: B Oannoti cmamve uUccieoyomes Cco8pemMenHvle GUdbl Memooos
cmpamecudecKkoco  ynpaejieHusd, Uux maccuqbukauuﬂ u npakmuiyecKkoe npumeHeHue.
PaCCMompeHO GIUAHUE MemO008 cmpanmecudeckoeco  ynpaeieHus Ha 0esimenbHOCMb
opzaHuzayuu, nymu noeoblUeHusl ux 3gbqbel<mu6Hocmu U nepcnekmuebl pascumusl.

Karwuesbie cjaoBa: cmpamezuyeckoe — ynpaenenue, Memoobl  YNpAaeieHus,
cmpamezudeckoe nianupoearue, Op2aruU3aAyUOHHAA cmpyKkmypa, UHHOBAUUOHHOE
paseumue, KOHKYpeHmHuas cmpamecus

ABSTRACT: This article examines modern types of strategic management methods,
their classification and practical application. The influence of strategic management
methods on organizational performance, ways to increase their effectiveness and
development prospects are covered.
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Zamonaviy boshgaruv nazariyasi va amaliyotida strategik boshgaruv alohida o'rin tutadi.
Bugungi kunda tashkilotlarning muvaffaqgiyatli faoliyat yuritishi ko'p jihatdan strategik
boshgaruv usullarining to'g'ri tanlanishi va samarali go'llanilishiga bog'lig. Strategik
boshgaruv usullari tashkilotning uzoq muddatli rivojlanish yo'nalishlarini belgilash, ragobat
ustunligini ta'minlash va innovatsion faoliyatni rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

1. Strategik boshgaruv usullarining mohiyati va ahamiyati

Strategik boshgaruv usullari - bu tashkilotning strategik magsadlariga erishish uchun
go'llaniladigan vositalar, usullar va texnikalar majmuidir. Ular tashkilotning tashqi va ichki
mubhitini tahlil qilish, strategik garorlar gabul gilish va ularni amalga oshirish jarayonlarini
0'z ichiga oladi.**

Zamonaviy menejment nazariyasida strategik boshgaruv usullarining quyidagi asosiy
turlari ajratiladi:

1.1. Analitik usullar:

- SWOT-tahlil. SWOT-tahlil - tashkilotning kuchli (Strengths) va kuchsiz
(Weaknesses) tomonlarini, tashgi muhitdagi imkoniyatlar (Opportunities) va tahdidlarni
(Threats) aniglash va baholashga garatilgan strategik rejalashtirish vositasi.> Bu tahlil orgali
tashkilot o'zining ichki resurslarini va tashgi mubhit bilan o'zaro alogasini tizimli ravishda
o'rganadi, strategik garorlar gabul gilish uchun zarur ma'lumotlarni oladi.

LISTENERS OF THE HIGHER SCHOOL OF BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP UNDER THE CABINET OF MINISTERS
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> Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)-Sixth Edition (RUSSIAN), Institute,
P.M. , ISBN 9781628254488, https://books.google.co.uz/books?id=PZNHDwWAAQBAJ, 2018, Project Management
Institute

% How to Perform a SWOT Analysis. By Will Kenton, Reviewed by Cierra Murry, Fact checked by Ariel Courage.
Article. https://www.investopedia.com/terms/s/swot.asp,:__-2'9'.'06_.¢gQ24
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l1-rasm. SWOT - taxlili. © www.canva.com onlayn xizmati orqgali mualliflar
(Oxunov S., Suyunov X., Azamov A.) tomonidan yaratilgan.

- PEST-tahlil. PEST-tahlil - tashkilotning makro mubhitini to'rt asosiy yo'nalishda
o'rganuvchi tahlil usuli: siyosiy (Political), igtisodiy (Economic), ijtimoiy (Social) va
texnologik (Technological) omillar.”® Bu tahlil tashkilotga ta'sir etuvchi tashgi muhit
omillarini chuqur o'rganish va ularning ta'sirini baholash imkonini beradi, shuningdek,
kelajakdagi o'zgarishlarni bashorat gilishga yordam beradi.
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2-rasm. PEST - taxlili. © www.canva.com onlayn xizmati orqali mualliflar (Oxunov
S., Suyunov X., Azamov A.) tomonidan yaratilgan.

- Porter'ning beshta kuch modeli. Porter'ning beshta kuch modeli - tarmoqdagi
ragobat darajasini baholash uchun ishlatiladigan tahlil vositasi bo'lib, beshta asosiy kuchni
0'z ichiga oladi: mavjud ragobatchilar o'rtasidagi kurash, yangi raqobatchilarning kirib
kelish xavfi, o'rinbosar mahsulotlarning paydo bo'lish xavfi, yetkazib beruvchilarning
savdolashuv kuchi va xaridorlarning savdolashuv kuchi.”” Bu model tarmoqdagi ragobat
holatini tizimli tahlil gilish va strategik garorlar gabul gilish uchun asos bo'lib xizmat giladi.

% What Is PEST Analysis? Its Applications and Uses in Business. By Will Kentono,Reviewed by Pamela Rodriguez,
Fact checked by David Rubin. Article. https://www.investopedia.com/terms/p/pest-analysis.asp 27.02.2024
%" The Pitfalls of Porter's Five Forces. By Andrew Beattie, Reviewed by Robert C. Kelly, Fact checked by Katrina
Munichiello. Article. https://www.investopedia.com/artjelesfinvesting/103116/pitfalls-porters-5-forces.asp 23.12.2022
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3-rasm. Porterning 5 ta kuchli taxlili. © www.canva.com onlayn xizmati orqali
mualliflar (Oxunov S., Suyunov X., Azamov A.) tomonidan yaratilgan.

- BCG matritsasi. BCG matritsasi (Boston Consulting Group matritsasi) -
kompaniyaning turli mahsulot/xizmatlarini ikkita mezon - bozor ulushi va bozorning o'sish
sur'ati asosida tahlil giluvchi strategik rejalashtirish vositasi. Matritsa mahsulotlarni to'rt
toifaga ajratadi: "Yulduzlar®, "Sog'in sigirlar", "So'roq belgilari" va "Itlar".*® Bu tahlil
kompaniyaning mahsulot portfelini optimallashtirishga va resurslarni samarali tagsimlashga
yordam beradi.

% Understanding the BCG Growth Share Matrix and How to Use It.By Adam Hayes, Reviewed by Khadija Khartit,
Fact checked by Hans Daniel Jasperson. Article. https://w\Ww.investopedia.com/terms/b/bcg.asp 25.06.2024
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4-rasm. BCG matritsasi. © www.canva.com onlayn xizmati orgali mualliflar

MARKET GROWTH

(Oxunov S., Suyunov X., Azamov A.) tomonidan yaratilgan.

- McKinsey matritsasi. McKinsey matritsasi - General Electric va McKinsey
konsalting kompaniyasi tomonidan ishlab chigilgan strategik tahlil vositasi bo'lib, biznes
birliklarni ikki o'lchovda baholaydi: biznesning jozibadorligi va raqobatbardoshlik
pozitsiyasi.”® Bu matritsa BCG matritsasiga nisbatan murakkabroq bo'lib, ko'proq omillarni
hisobga oladi va 9 ta kvadrantdan iborat. U kompaniyaga o'zining turli biznes yo'nalishlarini
baholash va strategik garorlar gabul gilish imkonini beradi.

% McKinsey GE Matrix: Importance & How To Use It (2024). Article by Laura Blackmore. Atrticle.
https://www.cascade.app/blog/ge-matrix 16.08.2024 " =
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5-rasm. McKinsey matritsasi. © www.canva.com onlayn xizmati orgali mualliflar
(Oxunov S., Suyunov X., Azamov A.) tomonidan yaratilgan.

1.2. Rejalashtirish usullari:

- Strategik rejalashtirish. Strategik rejalashtirish - tashkilotning uzog muddatli
(odatda 3-5 yil va undan ortiq) rivojlanish yo'nalishlarini belgilash, asosiy magsadlarni
shakllantirish va ularga erishish yo'llarini aniglash jarayoni.*® Bu rejalashtirish turi
tashkilotning kelajakdagi o'rnini belgilash, ragobat ustunligini ta'minlash va resurslarni
strategik jihatdan to'g'ri tagsimlashga qaratilgan. Strategik rejalashtirish tashkilotning
missiyasi, strategik magsadlari va ustuvor yo'nalishlarini o'z ichiga oladi.

- Taktik rejalashtirish. Taktik rejalashtirish - strategik rejalarda belgilangan
magsadlarga erishish uchun o'rta muddatli (odatda 1-3 yil) rejalarni ishlab chiqgish
jarayoni.®® Bu rejalashtirish turi strategik rejalarni aniq dasturlar, loyihalar va tadbirlarga
aylantiradi, resurslarni tagsimlash, mas'uliyatlarni belgilash va nazorat mexanizmlarini o'z
ichiga oladi. Taktik rejalashtirish strategik va operativ rejalashtirish o'rtasidagi bog'lovchi
bo'g'in vazifasini bajaradi.

- Operativ rejalashtirish. Operativ rejalashtirish - gisqga muddatli (kunlik, haftalik,
oylik, choraklik) rejalarni ishlab chigish va amalga oshirish jarayoni.?® Bu rejalashtirish turi

% porter, M. E. (2008). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and
Competitors. Benuko6puranusi: Free Press.
®! Principles of Management. (2020). Coenunennsie Iltater Amepuku: Jyothis Publishers.
62 S}36CKI/ICTOH PCCHY6HI/IKaCI/Iﬂa TAAKUKOTJIap Ba MHHOBALUAJIApHU TaXJIWJI KAJIUII Ba
pexanamrupur. (2020). (n.p.): UNESCO Publishing. " =
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joriy faoliyatni tashkil etish, kundalik vazifalarni belgilash va resurslardan samarali
foydalanishga qaratilgan. Operativ rejalashtirish tezkor garorlar gabul qilish, ishlab
chigarish jarayonlarini muvofiglashtirish va joriy nazoratni ta'minlash imkonini beradi.

- Byudjetlashtirish. Byudjetlashtirish - tashkilotning moliyaviy resurslarini
rejalashtirish, tagsimlash va nazorat gilish jarayoni. Bu jarayon daromadlar va xarajatlarni
rejalashtirish, pul ogimlarini boshgarish, moliyaviy ko'rsatkichlarni belgilash va nazorat
gilishni 0z ichiga oladi.®® Byudjetlashtirish tashkilotning moliyaviy barqarorligini
ta'minlash, resurslardan samarali foydalanish va moliyaviy natijalarni yaxshilashga
yo'naltirilgan.

- Magsadli rejalashtirish. Magsadli rejalashtirish - anig magsadlar asosida
rejalashtirish jarayoni bo'lib, SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-
bound) tamoyillariga asoslanadi.®* Bu rejalashtirish turi magsadlarni aniq belgilash, ularga
erishish ko'rsatkichlarini aniglash, resurslarni magsadli tagsimlash va natijalarni baholash
tizimini o'z ichiga oladi. Magsadli rejalashtirish tashkilotning barcha darajalaridagi
faoliyatni magsadlar bilan muvofiglashtirish va samaradorlikni oshirishga xizmat giladi.

2. Strategik boshgaruv usullarining zamonaviy tasnifi

2.1. Magsadga ko'ra:

Rivojlanish strategiyalarini ishlab chigish usullari:

« Diversifikatsiya strategiyalari (yangi mahsulot va bozorlarga chigish)

» Integratsiya strategiyalari (vertikal va gorizontal integratsiya)

« Konsentratsiya strategiyalari (mavjud bozorda o'sish)

« Qisqartirish strategiyalari (norentabel faoliyatni tugatish)

Ragobat strategiyalarini shakllantirish usullari:

« Narx yetakchiligi strategiyasi

« Differensiatsiya strategiyasi

» Fokuslanish strategiyasi

« Innovatsion yetakchilik strategiyasi

Moliyaviy strategiyalarni rejalashtirish usullari:

« Investitsion strategiyalar

« Moliyaviy bargarorlikni ta'minlash strategiyalari

« Risk-menejment strategiyalari

« Dividend siyosati strategiyalari

Marketing strategiyalarini ishlab chigish usullari:

« Bozorga kirish strategiyalari

« Mahsulot strategiyalari

« Narx strategiyalari

« Kommunikatsiya strategiyalari

2.2. Qo'llanish doirasi bo'yicha:

% Oliver, L., Nin, E. (2019). 10 Steps to Successful Budgeting. Coemuuennsie Iltatsr Amepuxu: Association for Talent
Development.
8 Targeting Regional Economic Development. (2009). @-éﬁnxg__ﬁpmaﬂmz Taylor & Francis.
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Universal usullar:
« Barcha turdagi tashkilotlarda go'llash mumkin bo'lgan usullar
« Faoliyat sohasidan gat'i nazar samarali natija beradigan usullar
o Turli bozor sharoitlarida go'llash mumkin bo'lgan yondashuvlar
« Global migyosda tan olingan strategik boshgaruv usullari
Maxsus usullar:
o Ma'lum bir tarmoq uchun ishlab chigilgan usullar
« Muayyan bozor segmenti uchun mo'ljallangan usullar
« Alohida tashkiliy-huquqiy shakldagi korxonalar uchun usullar
« Maxsus vaziyatlar uchun ishlab chigilgan yondashuvlar
Kombinatsiyalashgan usullar:
« Universal va maxsus usullarning uyg'unlashuvi
o Turli strategik yondashuvlarning integratsiyasi
« Innovatsion va an'anaviy usullarning birlashuvi
« Milliy va xalgaro tajribaning sintezi
3. Strategik boshgaruv usullarining innovatsion shakllari
3.1. Ragamli transformatsiya usullari:
- Ragamli strategiyalarni ishlab chigish. Bu usul tashkilotning ragamli rivojlanish
yo'nalishlarini belgilashni 0'z ichiga oladi.®® Bunda quyidagi elementlar muhim o'rin tutadi:
e Ragamli texnologiyalarni joriy etish yo'l xaritasini ishlab chigish
Ragamli infratuzilmani modernizatsiya qilish rejasi
Ragamli mahsulot va xizmatlar portfelini shakllantirish
Mijozlar bilan ragamli alogalarni rivojlantirish strategiyasi
Xodimlarning ragamli kompetentsiyalarini rivojlantirish dasturi
- Ma'lumotlarni tahlil gilish va garor gabul gilish. Bu yo'nalish zamonaviy ma'lumotlar
tahlili texnologiyalaridan foydalanishni nazarda tutadi:
e Big Data texnologiyalarini joriy etish®
Sun'iy intellekt va machine learning algoritmlaridan foydalanish
Predictive analytics (bashoratli tahlil) tizimlarini go'llash
Real vagt rejimida ma'lumotlarni gayta ishlash
Data-driven garorlar gabul gilish tizimini shakllantirish
- Biznes-jarayonlarni ragamlashtirish. Bu jarayon quyidagi asosiy yo'nalishlarni o'z
ichiga oladi:
e Biznes-jarayonlarni avtomatlashtirish (BPA - Business Process Automation)
e Ragamli ish ogimlarini (digital workflow) joriy etish
e Elektron hujjat aylanish tizimini rivojlantirish

8 «Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasini tasdiglash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida"
gi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 05.10.2020 yildagi PF-6079-son. https://lex.uz/docs/-5030957

® F.X. Xazratov, J.J. Atamuradov, H.l. Eshonqulov Big data va ma'lumotlar tahlili. O‘quv qo‘llanma — Buxoro,
BuxDU, 2021, 160 b.
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Cloud texnologiyalardan foydalanish
loT (Internet of Things) yechimlarini integratsiya qgilish®’

3.2. Agile-menejment usullari:

Scrum metodologiyasi. Bu metodologiya loyihalarni boshgarishning moslashuvchan

usuli bo'lib, quyidagi xususiyatlarga ega:

Sprint (2-4 haftalik) davrlarga asoslangan ishlash

Kunlik stand-up yig'ilishlar (Daily Scrum)

Scrum-master va Product Owner rollarining mavjudligi

Sprint Planning va Sprint Review sessiyalari

Retrospektiv tahlil va doimiy takomillashtirish

Backlog va Sprint Backlog orqgali vazifalarni rejalashtirish

Cross-functional komandalar bilan ishlash®®

Kanban tizimi. Bu tizim ishlab chigarish va xizmat ko'rsatish jarayonlarini vizual

boshqgarishga asoslangan:

Vizual boshgaruv taxtasi (Kanban board)
WIP (Work in Progress) limitlarini belgilash
Uzluksiz ogim (Continuous flow) tamoyili
Pull-sistema asosida ishlash

Vazifalarning harakatlanishini kuzatish
Jarayonlarni optimallashtirish

Real vagqt rejimida monitoring®
Lean-menejment. Bu yondashuv isrofsiz ishlab chigarish tamoyillariga asoslanadi:
Isrofgarchilikni (Muda) bartaraf etish
Qiymat yaratish zanjiriga e'tibor garatish

5S tizimini joriy etish

Just-in-Time tamoyilini go'llash

Uzluksiz takomillashtirish (Kaizen)
Xodimlarni jalb gilish va rivojlantirish
Sifatni nazorat gilish va boshgarish”

4. Strategik boshgaruv usullarining samaradorligini baholash
4.1. Miqdoriy ko'rsatkichlar:

4.2. Sifat ko'rsatkichlari:

5. Strategik boshgaruv usullarini takomillashtirish yo'nalishlari

%7 Business Process Management: Current Applications and the Challenges of Adoption. (2020). TTonsma: CEEOL.

% publishing, B. (2016). Summary: Scrum: Review and Analysis of Sutherland's Book. Bexbrus: Business Book
Summaries.

% Cimorelli, S. (2006). Kanban for the Supply Chain: Fundamental Practices for Manufacturing

Management. Coenunennsie Lltater Amepuxu: Taylor & Francis.

® Helmold, M. (2020). Lean Management and Kaizen: Fundamentals from Cases and Examples in Operations and
Supply Chain Management. I'epmanusi: Springer Interng__tibhal_.__-Eublishing.
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5.1. Texnologik takomillashtirish:

5.2. Tashkiliy takomillashtirish:

6. Xalgaro tajriba

6.1. G'arb kompaniyalari tajribasi:

6.2. Rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi:

7. O'zbekistonda strategik boshgaruv usullarini go'llash xususiyatlari

7.1. Mavjud holat tahlili:

- Huqugiy-me'yoriy baza

- Amaliy tajriba

- Asosiy muammolar

7.2. Rivojlanish istigbollari:

- Innovatsion usullarni joriy etish

- Xalqgaro tajribani moslashtirish

- Milliy xususiyatlarni hisobga olish

XULOSA

Strategik boshgaruv usullarining samarali go'llanilishi zamonaviy tashkilotlar uchun
muhim ahamiyat kasb etadi. Ularning to'g'ri tanlanishi va kompleks qo'llanilishi
tashkilotning raqobatbardoshligini oshirish, innovatsion rivojlanishni ta'minlash va bargaror
o'sishga erishish imkonini beradi.

TAVSIYALAR

1. Strategik boshgaruv usullarini tanlashda tashkilotning o'ziga xos xususiyatlari,
faoliyat sohasi va rivojlanish magsadlarini hisobga olish zarur.

2. Zamonaviy axborot texnologiyalari va ragamli yechimlardan keng foydalanish
strategik boshgaruv samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

3. Xodimlarning strategik boshgaruv sohasidagi bilim va ko'nikmalarini muntazam
ravishda oshirib borish lozim.

4. Xalgaro tajribani o'rganish va uni milliy sharoitlarga moslashtirish muhim
ahamiyatga ega.
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