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Annotatsiya: Ushbu maqolada ta’lim tizimi boshqaruvi samaradorligini oshirishda
rivojlangan xorijiy davlatlar tajribasidan foydalanish va uni milliy amaliyotga joriy etish
istigbollari tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, Yaponiya, Janubiy Koreya,
Xitoy, Singapur, Germaniya va Finlandiya ta’lim boshqaruvi tizimida qo‘llanilayotgan
zamonaviy boshgaruv mexanizmlari, strategik rejalashtirish, ragamli boshqgaruv
texnologiyalari hamda sifat monitoringi ta’lim tizimi samaradorligini sezilarli darajada
oshirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, ushbu tajribalarni milliy ta’lim tizimiga
moslashtirish boshqaruv sifatini yuksaltirish, resurslardan samarali foydalanish, boshqaruv
qarorlarining samaradorligini oshirish va ta’lim xizmatlari sifatini yaxshilash imkonini
beradi. Tadqiqot xorij tajribasini bosqichma-bosqich joriy etish, monitoring va baholash
tizimini takomillashtirish hamda boshgaruv subyektlari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish
ta’lim tizimi boshqaruvi samaradorligini yanada oshirishini asoslaydi.

Kalit so‘zlar: ta’lim tizimi boshqaruvi, boshqaruv samaradorligi, xorij tajribasi, strategik
boshgaruv, raqamli boshqaruv, ta’lim sifati, monitoring va baholash, milliy amaliyot,
boshqgaruv mexanizmlari.

Abstract: This article analyzes the prospects for improving the efficiency of educational
system management through the application of the experience of developed foreign countries
and its implementation into national practice. The research findings indicate that modern
management mechanisms, strategic planning, digital management technologies, and quality
monitoring used in the educational management systems of Japan, South Korea, China,
Singapore, Germany, and Finland significantly contribute to improving the efficiency of the
education system. At the same time, adapting these experiences to the national education
system makes it possible to enhance management quality, ensure efficient use of resources,
improve the effectiveness of managerial decision-making, and increase the quality of
educational services. The study substantia}@_s that the gradual implementation of foreign
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experience, the improvement of monitoring and evaluation systems, and the strengthening of
cooperation among educational management stakeholders further enhance the effectiveness
of educational system management.

Keywords: educational system management, management efficiency, foreign
experience, strategic management, digital management, educational quality, monitoring and
evaluation, national practice, management mechanisms.

AHHoTanus: B pmaHHOW cTarbe NpOaHATM3UPOBAHBI TMEPCIEKTUBBI TOBBIIICHUS
3¢ (PEeKTUBHOCTH YIPABICHUS CHCTEMOM O0pa30BaHMs Ha OCHOBE HCIIOJIB30BAHUSI OIMBITA
Pa3BUTHIX 3apyOekKHBIX CTpaH W €ro BHEJPEHHS B HAIIMOHAIBHYIO MPAaKTUKY. Pe3ynpTaTh
UCCJIeIOBAHUSl TIOKA3alid, YTO COBPEMEHHBIE MEXaHU3MbI YIPAaBIEHUS, CTPAaTErHYecKOoe
IUTAHUPOBAaHUE, IU(POBBIC TEXHOJIOTHMH YNPABICHUS W MOHUTOPHHT  KadecTBa,
MpUMEHsIeMbIE B CUCTeMax yrpaBieHus: oopazoBanuem SAnonun, Pecrrybnuku Kopes, Kuras,
Cunranypa, ['epmannn u OUHISIHINHA, CTOCOOCTBYIOT CYIIECTBEHHOMY TIOBBIIICHHUIO
s dexTuBHOCTH cUCTEMBI oOpa3oBaHus. B To ’kxe Bpems aganTaius JaHHOTO OIbITa K
HAIMOHAIILHOM cucTeMe oOpa3oBaHUsl TIO3BOJIAET TOBBICUTH KayeCTBO YIPAaBIICHUSA,
00EeCTIeUnTh pAIMOHATFHOE WCIOJIB30BAHUE PECYPCOB, TMOBBICUTH IPPEKTHBHOCTH
yIpaBIEHYECKUX PEIICHUH U YIyUlIUTh KauecTBO 00pa3oBarenbHbIX yciyr. MccnenoBanue
00OCHOBBIBAET, UYTO I[IOAITAIHOE BHEAPEHUE 3apyOeKHOTO OIbITa, COBEPIICHCTBOBAHUE
CUCTEMBl MOHUTOPHMHTAa W OIEHKH, a TaKXe YKPCIUICHUE B3aUMOJCUCTBHUS MEXIY
cyOBeKTaMu yTpaBlieHUss OOpa30BaHUEM CIHOCOOCTBYIOT JaJbHEHIIEMY TOBBIIIICHHIO
3¢ (PEKTUBHOCTH yIIpaBICHUS CUCTEMOUN 00pa30BaHMUsI.

KuroueBble c10Ba: ynpasiieHue cucteMoil o0pa3oBaHus, 3P PEKTUBHOCTD yIpaBlIeHUs,
3apyOeKHBI OIBIT, CTPAaTETUYECKOE YIpaBIeHUE, MHU(PPOBOE YIpaBICHUE, KAaYECTBO
o0Opa3oBaHUs, MOHUTOPHHT U OIICHKA, HAIIMOHAIbHAS PAKTUKA, MEXaHU3MBI YIIPaBJICHHUS.

KIRISH

Bugungi kunda ta’lim tizimini samarali boshqarish har bir davlatning barqaror ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishini ta’minlovchi muhim omillardan biri hisoblanadi. Globallashuv,
raqamli transformatsiya va ta’lim sifatiga qo‘yilayotgan yangi talablar ta’lim tizimi
boshqaruvini zamonaviy yondashuvlar asosida takomillashtirish zaruratini yuzaga
keltirmoqda. Shu nuqtai nazardan, rivojlangan xorijiy davlatlarning ta’lim boshqaruvi
sohasida erishgan ilg‘or tajribalarini o‘rganish, ularni milliy ta’lim tizimiga moslashtirish va
amaliyotga joriy etish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biridir. Ta’lim tizimi
boshqaruvi samaradorligi nafaqat ta’lim sifati va boshqaruv qarorlarining natijadorligiga,
balki inson kapitalini rivojlantirish, innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash hamda
mamlakatning xalqaro raqobatbardoshliginiJQ_shirishga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
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Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, strategik rejalashtirish, boshqaruvning
shaffofligi, ragamli texnologiyalarni keng joriy etish, sifat monitoringi va manfaatdor
tomonlar o‘rtasidagi samarali hamkorlik ta’lim tizimi boshqaruvining muhim tarkibiy
gismlari hisoblanadi. O‘zbekistonda ham ta’lim sohasida amalga oshirilayotgan keng
ko‘lamli islohotlar boshqaruv tizimini takomillashtirish, xalgaro tajribalarni milliy sharoitga
moslashtirish va boshqaruv samaradorligini oshirishni taqozo etmoqda. Shu bois xorij
tajribasini chuqur tahlil gilish, uning samarali jihatlarini aniglash va milliy amaliyotga tatbiq
etish mexanizmlarini ishlab chiqish ilmiy hamda amaliy ahamiyat kasb etadi. Mazkur
magqolada ta’lim tizimi boshqaruvi samaradorligini oshirishda xorij tajribasining o‘rni, uni
milliy amaliyotga joriy etish istigbollari hamda ushbu jarayonni takomillashtirishning ustuvor
yo‘nalishlari tahlil gilinadi.

Dolzarbligi

Ta’lim tizimini boshqarishda zamonaviy yondashuvlarni qo‘llash, boshqaruv
samaradorligini oshirish va ta’lim sifatini ta’minlash bugungi kunda eng muhim vazifalardan
biri hisoblanadi. Rivojlangan davlatlar tajribasi ta’lim boshqgaruvida samarali mexanizmlarni
shakllantirish imkonini bersa-da, ularni milliy sharoitga moslashtirish masalasi dolzarb ilmiy
muammolardan biri bo‘lib qolmoqda. Xorijiy tajribalarni ilmiy asosda tahlil qilish va ularni
amaliyotga bosqichma-bosqich joriy etish ta’lim tizimi boshqaruvi sifatini oshirish,
boshqaruv qarorlarining samaradorligini kuchaytirish hamda ta’lim xizmatlari sifatini
yaxshilashga xizmat qiladi. Shu sababli, mazkur mavzu bugungi ta’lim amaliyotida eng
dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

Magsadi

Magqolaning asosiy magsadi ta’lim tizimi boshqaruvi samaradorligini oshirishda
rivojlangan xorijiy davlatlar tajribasini tahlil qilish, ularni milliy ta’lim tizimiga joriy etish
istigbollarini aniglash hamda boshqaruv samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy-amaliy
tavsiyalarni ishlab chigishdan iborat.

MATERIALLAR VA USULLAR
Ta’lim tizimi boshgaruvi samaradorligini oshirishda rivojlangan xorijiy davlatlar
tajribasini o‘rganish va uni milliy amaliyotga moslashtirish ta’lim sifatini yuksaltirishning
muhim omillaridan biri hisoblanadi. Xorijiy tajriba ta’lim boshqaruvida strategik
rejalashtirish, boshgaruvning shaffofligi, raqamli texnologiyalarni joriy etish, sifat
monitoringi hamda manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirishga xizmat
qiladi. Mazkur yondashuvlar boshqaruv qarorlarining samaradorligini oshirish, resurslardan
oqgilona foydalanish va ta’lim xizmatlari sifatini yaxshilash imkonini beradi. 2025-2026-
yillarda O‘zbekiston Respublikasi umumiyJ o‘rta ta’lim tizimi boshqaruvi faoliyati hamda
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Yaponiya, Janubiy Koreya, Xitoy, Singapur, Germaniya va Finlandiya ta’lim boshqaruvi
tajribalari qiyosiy tahlil qilindi. Tadqiqot jarayonida normativ-huquqiy hujjatlar, xalgaro
tashkilotlar hisobotlari, ilmiy adabiyotlar, statistik ma’lumotlar hamda ta’lim boshqaruvi
sohasiga oid rasmiy manbalardan foydalanildi. Tadqiqotda qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv,
kontent tahlili, ekspert baholash, SWOT tahlili va umumlashtirish metodlari qo‘llanildi.
Ta’lim tizimi boshqaruvi samaradorligi quyidagi mezonlar asosida baholandi: strategik
boshqaruv darajasi, boshqaruvning shaffofligi, ragamli texnologiyalardan foydalanish,
monitoring va baholash tizimi, resurslardan samarali foydalanish hamda manfaatdor tomonlar
bilan hamkorlik darajasi.

Rivojlangan  davlatlarda ta’lim  boshqgaruvi samaradorligi turli  boshqaruv
yondashuvlariga asoslangan bo‘lsa-da, ularning umumiy jihati strategik rejalashtirish,
raqamli boshqaruv, monitoring va boshqaruvning shaffofligini ta’minlashdan iborat. Mazkur
tajribalarni milliy ta’lim tizimiga moslashtirish boshqaruv sifatini sezilarli darajada oshirish

imkonini beradi(1.1-jadval).

1.1-jadval.
Xorijiy davlatlar ta’lim boshqaruvi tajribasining qiyosiy tahlili [1.-B.67]

trategik
. Strategik Uzluksiz  sifatni Strategl
Yaponiya : .. . boshqgaruvni
rejalashtirish boshgarish C
rivojlantirish
. : Elektron Elektron
Janubiy Raqamli : boshqaruv
xizmatlar .
Koreya boshqaruv .. platformalarini  joriy
samaradorligi )
etish
Monitor:
. Markazlashgan Kuchli  nazorat | . . .(?mtorlng
Aitoy monitorin tizimi tizimint
8 takomillashtirish
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Singapur | yo‘naltirilgan indikatorlarini  joriy
baholash )
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kengaytirish
. . Ishonch va Rahbarlar Maktab rahbarlari
Finlandiya . o C
avtonomiya mustagqilligi vakolatlarini oshirish

Tadqiqot davomida xorijiy davlatlar tajribasining milliy ta’lim tizimiga moslashtirish
imkoniyatlari quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha tahlil qilindi:
- strategik boshgaruv va uzoq muddatli rejalashtirish mexanizmlarini joriy etish;
- boshqaruv jarayonlarini raqamlashtirish va elektron boshqaruv tizimlarini
rivojlantirish;
- ta’lim sifatini monitoring qilish hamda natijalarni baholash tizimini
takomillashtirish;
- markaziy va hududiy boshqaruv organlari vakolatlarini optimallashtirish;
- ta’lim muassasalari faoliyatida shaffoflik va hisobdorlik tamoyillarini
kuchaytirish.
- Quyida xorij tajribasini milliy ta’lim tizimiga joriy etishning konseptual modeli
keltirilgan.
XORIJ TAJRIBASI
Y;lpnnly:l Sing;pur Fi%lan(hyn
Qiyosiy tahhtl va saralash

 J

; Millly sharoitga moslashtirish |

L |

‘ Bosgichma-bosqich jorly etish ‘

*
: Monitoring va baholash tizimi

*
TA'LIM BOSHQARUVI
SAMARADORLIGI

1-rasm. Xorij tajribasini milliy ta’lim tizimiga joriy etish modeli[2.-B.92]

Rasmda xorijiy tajribalarni tanlash, qiyosiy tahlil qilish, milliy sharoitga moslashtirish va
bosqichma-bosqich joriy etish orqali ta’lim boshqaruvi samaradorligini oshirish mexanizmi
aks ettirilgan(1-rasm). Xususan, tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan davlatlarda
boshqaruvning raqamlashtirilishi, ma’lumotlarga asoslangan qarorlar qabul qilinishi, sifat
monitoringining uzluksiz yo‘lga qo‘yilgani hamda boshqaruvning ochiqligi ta’lim tizimi
samaradorligini sezilarli darajada oshirmogda. O‘zbekiston ta’lim tizimida ham ushbu
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tajribalarni bosqichma-bosqich joriy etish boshqaruv sifatini yuksaltirish, resurslardan
samarali foydalanish va ta’lim xizmatlari sifatini yaxshilash imkonini beradi. Tahlillar
natijasida xorij tajribasini milliy amaliyotga moslashtirish boshgaruv qarorlarining
samaradorligini oshirish hamda ta’lim tizimining barqaror rivojlanishini ta’minlashning
muhim omili ekanligi aniglandi.

Olingan natijalarni baholash formulasi

Tadqiqotda ta’lim tizimi boshqaruvi samaradorligini kompleks baholash uchun quyidagi
integral ko‘rsatkichdan foydalanish tavsiya etiladi[5.-B.41:

_ Z?=1( Bi wy)
TSBA = =i (1.1)

TSBS — ta’lim tizimi boshqaruvi samaradorligi indeksi;
Mi — i-mezon bo‘yicha olingan ball;

Wi — mezonning og‘irlik koeffitsiyenti.
1.2-jadval.
Ta’lim tizimi boshqaruvi samaradorligini baholash mezonlari|3.-B.41]

Jami 100

Baholash mezonlaridan ko‘rinadiki, strategik boshqaruv, ragamli boshqaruv hamda
monitoring va baholash tizimi eng yuqori ulushga ega bo‘lib, ular ta’lim tizimi boshgaruvi
samaradorligini  belgilovchi  asosiy omillar  hisoblanadi(1.2-jadval).  Natijalarni
umumlashtirish asosida ta’lim tizimi boshqaruvi samaradorligini oshirish mexanizmi ishlab
chiqildi.
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Strategik rejalashtirish

v

Ragamli boshgaruyv texnologiyalari

L]
Monitoring va baholash

k4
Ma'lumotlarga asoslangan
qaroriar

Y
Resurslardan samarali
foydalanish

v -
Ta'lim sifati va boshgaruv
samaradorligi

2-rasm. Ta’lim tizimi boshqaruvi samaradorligini oshirish mexanizmi[4.-B. 98]

Rasmda ta’lim tizimi boshgaruvi samaradorligini oshirishning uzviy bosqichlari

tasvirlangan. Mazkur mexanizm strategik rejalashtirishdan boshlanib, ragamli boshqaruv,

monitoring va baholash orqali ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv qarorlarini gabul qilishni

hamda yakunda ta’lim sifati va boshqaruv samaradorligini oshirishni ta’minlaydi(2-rasm).

= Amaliy tavsiyalar

Ta’lim tizimi boshgaruvi samaradorligini oshirishda quyidagi yondashuvlardan

foydalanish tavsiya etiladi:

1. Ta’lim boshqaruvida strategik rejalashtirish tizimini xalqaro tajriba asosida

takomillashtirish.

2. Boshqgaruv jarayonlarini to‘liq raqamlashtirish va yagona elektron boshgaruv

platformalarini rivojlantirish.

3. Ta’lim sifati monitoringi va baholash tizimini xalqaro indikatorlar asosida

modernizatsiya qilish.

4. Ta’lim muassasalari rahbarlarining boshqaruv kompetensiyalarini muntazam

oshirib borish.

5. Qarorlar qabul qilishda statistik ma’lumotlar va analitik platformalardan keng

foydalanish.

6. Xalgaro hamkorlikni rivojlantirish orqali ilg‘or boshqaruv tajribalarini milliy

amaliyotga bosqichma-bosqich joriy etish.
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7.Ta’lim boshgaruvi tizimida shaffoflik, ochiglik va jamoatchilik nazoratini

kuchaytirish.

Mazkur tavsiyalar ta’lim tizimi boshqaruvi samaradorligini oshirish, boshqaruv
sifatini takomillashtirish hamda xalqaro standartlarga mos zamonaviy boshgaruv modelini
shakllantirishga xizmat qiladi.

MUHOKAMA VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ta’lim tizimi boshqaruvi samaradorligini oshirishda
rivojlangan xorijiy davlatlar tajribasidan foydalanish va uni milliy amaliyotga moslashtirish
boshqaruv sifatini sezilarli darajada yuksaltiradi hamda ta’lim tizimining barqaror
rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Tadqiqotning dastlabki bosqichida milliy ta’lim tizimi
boshqaruvida strategik rejalashtirishning yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmagani, boshqaruv
jarayonlarining to‘liq ragamlashtirilmagani, monitoring va baholash tizimida ayrim
kamchiliklar mavjudligi hamda boshqaruv qarorlarini qabul qilishda ma’lumotlarga
asoslangan yondashuvning yetarli darajada shakllanmaganligi aniqlandi. Mazkur holatlar
boshgaruv samaradorligining pasayishiga, resurslardan foydalanish natijadorligining
kamayishiga va ta’lim xizmatlari sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi kuzatildi.

Xorijiy davlatlar tajribasi qiyosiy tahlil qgilingandan so‘ng ularning ilg‘or boshqaruv
mexanizmlarini milliy ta’lim tizimiga moslashtirishning ustuvor yo‘nalishlari belgilab olindi.
Xususan, Yaponiyaning strategik rejalashtirish tajribasi, Janubiy Koreyaning raqamli
boshgaruv tizimi, Singapurning natijaga yo‘naltirilgan boshgaruv modeli, Germaniyaning
hududiy boshgaruv tamoyillari hamda Finlandiyaning boshqaruv avtonomiyasiga asoslangan
yondashuvlari boshqaruv samaradorligini oshirishda muhim omillar ekanligi aniqlandi.
Shuningdek, elektron boshqaruv platformalarini joriy etish, sifat monitoringini
takomillashtirish va boshqaruvning shaffofligini ta’minlash ta’lim tizimida boshqaruv
qarorlarining tezkorligi va samaradorligini oshirishga xizmat qilishi asoslandi. Bundan
tashqari, mazkur tajribalarning bosqichma-bosqich joriy etilishi resurslardan ogqilona
foydalanish, manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish hamda ta’lim
xizmatlari sifatini yanada yaxshilash imkonini berishi aniqlandi. Ushbu natijalar ta’lim
tizimini boshqarishda xalqaro tajribalarni milliy sharoitlarga moslashtirish zarurligini yana
bir bor tasdiglaydi.[2.- B.53].

Umuman olganda, tadqiqot natijalari shuni tasdiqlaydiki, rivojlangan xorijiy
davlatlarning ilg‘or boshgaruv tajribalarini milliy ta’lim tizimiga ilmiy asosda moslashtirish
va bosqichma-bosqich joriy etish ta’lim tizimi boshqaruvi samaradorligini oshirishning eng
muhim omillaridan biri hisoblanadi. Mazkur yondashuv boshqaruv sifatini takomillashtirish,
ta’lim xizmatlari samaradorligini oshirish, xalqaro standartlarga mos boshqaruv tizimini
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shakllantirish hamda milliy ta’lim tizimining raqobatbardoshligini ta’minlashga xizmat
qiladi.[3.-B.98].
XULOSA

Xulosa qilib aytganda, ta’lim tizimi boshqaruvi samaradorligini oshirishda rivojlangan
xorijiy davlatlar tajribasidan foydalanish va uni milliy amaliyotga moslashtirish ta’lim
tizimini takomillashtirishning eng muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Tadqiqot
natijalari Yaponiya, Janubiy Koreya, Xitoy, Singapur, Germaniya va Finlandiya ta’lim
boshqaruvi tajribalarining strategik rejalashtirish, ragamli boshqaruv, monitoring va baholash
hamda boshgaruvning shaffofligini ta’minlash orqali ta’lim tizimi samaradorligini sezilarli
darajada oshirishini isbotladi. Maqolada ishlab chiqilgan amaliy tavsiyalar xorijiy tajribalarni
milliy ta’lim tizimiga bosqichma-bosqich joriy etish, boshqaruv sifatini takomillashtirish va
ta’lim xizmatlari samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Shuningdek, boshqaruv
jarayonlarida zamonaviy yondashuvlarni izchil qo‘llash, xalqaro tajribalarni milliy
sharoitlarga moslashtirish hamda manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish
ta’lim tizimining barqaror rivojlanishi va xalqaro standartlarga mos boshqaruv modelini
shakllantirish imkonini beradi. Shu bois, ta’lim tizimi boshqaruvida ilg‘or xorijiy tajribalarni
tizimli ravishda joriy etish va ularni doimiy takomillashtirib borish zarur.
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