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Annotatsiya: Ushbu maqgolada loyiha liderligining innovatsion faoliyat samaradorligiga
ta'siri empirik tahlil asosida o‘rganilgan. Tadqiqotda loyiha rahbarining liderlik uslubi,
strategik qaror gabul qilish qobiliyati, jamoani boshqarish ko‘nikmalari hamda innovatsion
mubhitni shakllantirishdagi roli tahlil qilinadi. Empirik ma'lumotlar so‘rovnoma va statistik
tahlil usullari yordamida qayta ishlanib, loyiha liderligi hamda innovatsion faoliyat
ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liglik aniglanadi. Tadqiqot natijalari samarali liderlik
innovatsion g‘oyalarni yaratish, joriy etish va loyiha natijadorligini oshirishga sezilarli ijobiy
ta'sir ko‘rsatishini tasdiglaydi. Olingan xulosalar tashkilotlarda innovatsion boshgaruv
tizimini takomillashtirish hamda loyiha rahbarlarining kasbiy kompetensiyalarini
rivojlantirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: loyiha liderligi, innovatsion faoliyat, empirik tahlil, liderlik uslubi, loyiha
boshgaruvi, innovatsiyalar, tashkilot samaradorligi, strategik boshqaruv, jamoa boshqaruvi,
statistik tahlil.

AHHoOTamusA: B JaHHON CcTaThe HAa OCHOBE SMIUPUYECKOTO aHAIM3a HCCIEAYETCS
BIUSHUE JUACPCTBA B VYIPABICHWM TMPOCKTAMH Ha HMHHOBAIIMOHHYIO JESTEIbHOCTh
opranmsanuii. Oco0oe BHHMaHWE yIEISICTCS W3YYCHHIO PO CTWIS JIMACPCTBA
PYKOBOJIUTEISI TPOEKTA, €r0 CIIOCOOHOCTH MPUHUMATh CTPATETUUECKUE PEIICHUS, YIIPABIISATh
KOMaHJ0ii ¥  (QOpMHUPOBATh HWHHOBAIMOHHYIO Cpeay. OMIUPHYECKHE JaHHbIC
00pabaThIBAIOTCS C MCIIOJIB30BAHUEM METO/I0OB aHKETHPOBAHHS U CTATHCTUYECKOTO aHAN3a,
YTO MO3BOJISIET OMPEICIUTH B3aUMOCBSI3b MEXY JIUJEPCTBOM B MPOCKTHOM IEATEILHOCTU U
MOKa3aTeNIMi WHHOBAIIMOHHOW aKTUBHOCTU. Pe3ynbTaTel MCCiaenoBaHUS TOATBEPKAAOT,
910 3(QPEKTUBHOE ITHIESPCTBO OKA3bIBAECT CYIIECTBEHHOE IOJOKHUTEIbHOE BIHMSHHE Ha
TeHepalnio, BHEIPECHIE MHHOBAIIMOHHBIX UCH W MOBHIIICHUE PE3YJIbTATUBHOCTH MTPOCKTOB.
[TosryyeHHBIE BBIBOJBI MOTYT OBITH HCIOJI30BAHBI JUISI COBEPIICHCTBOBAHMS CHCTEMBI
WHHOBAIITMOHHOTO  YINpAaBJICHUS OpPraHM3alUsMd W Pa3BUTHS  NMPOPECCHOHATBHBIX
KOMIIETECHIIUN PYKOBOJMTEIIEH ITPOCKTOB.

KiaroueBble cioBa: JHIEpCTBO B MPOCKTaX, HWHHOBAI[MOHHAS JIEATEIBHOCTD,
OMIUPUYECKUA aHaIu3, CTWIb JMJIEPCTBA,  YIPABICHHE MPOCKTAMH, HMHHOBAIMH,
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3G(hEeKTUBHOCTh OpTraHM3allMM, CTPATErMuecKoe VYIpaBlIeHHWEe, YIpaBlieHWEe KOMaHJIOM,
CTaTUCTUYECKUUN aHAIIN3.

Abstract: This article presents an empirical analysis of the impact of project leadership
on innovative activities within organizations. The study examines the role of project leaders'
leadership styles, strategic decision-making abilities, team management competencies, and
their contribution to creating an innovative environment. Empirical data are analyzed using
survey methods and statistical techniques to identify the relationship between project
leadership and innovation performance indicators. The findings demonstrate that effective
project leadership has a significant positive influence on the generation and implementation
of innovative ideas, as well as on improving overall project performance. The results provide
practical implications for enhancing innovation management systems and strengthening the
professional competencies of project leaders.

Keywords: project leadership, innovative activity, empirical analysis, leadership style,
project management, innovation, organizational performance, strategic management, team
management, statistical analysis.

KIRISH

Jahon iqtisodiyotida raqobatning tobora kuchayib borishi, ragamli transformatsiya
jarayonlarining jadallashuvi hamda texnologik taraqqiyotning yuqori sur'atlarda rivojlanishi
tashkilotlardan innovatsion salohiyatni muntazam oshirib borishni talab etmoqda. Zamonaviy
sharoitda korxona va tashkilotlarning uzoq muddatli raqobatbardoshligini ta'minlash nafaqat
mavjud resurslardan samarali foydalanishga, balki yangi g'oyalarni yaratish, ularni
amaliyotga joriy etish va innovatsion loyihalarni muvaffaqiyatli boshqarish darajasiga ham
bevosita bog'ligdir. Shu nuqtai nazardan loyiha boshqaruvi tizimida liderlik omili innovatsion
faoliyatning muhim strategik determinantlaridan biri sifatida e'tirof etilmoqda.

Bugungi kunda innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish fagat texnik va moliyaviy
resurslar bilan emas, balki inson kapitalini boshqarish, jamoa salohiyatini safarbar etish
hamda samarali liderlik mexanizmlarini qo'llash bilan ham belgilanadi. Aynigsa, loyiha
liderining strategik fikrlashi, o'zgarishlarni boshqarish qobiliyati, tavakkalchilikni baholash,
manfaatdor tomonlar bilan samarali kommunikatsiyani yo'lga qo'yishi va jamoa a'zolarini
umumiy magqsad sari birlashtira olishi innovatsion loyihalarning muvaftfaqiyatini belgilovchi
asosity omillar hisoblanadi. Shu sababli loyiha liderligi va innovatsion faoliyat o'rtasidagi
o'zaro bog'liglikni ilmiy jihatdan chuqur o'rganish zamonaviy boshqaruv fanining dolzarb
yo'nalishlaridan biri hisoblanadi.

So'nggi yillarda loyiha boshqaruvi va liderlik nazariyalarining rivojlanishi natijasida
transformatsion liderlik, xizmatkor (servant)j_l_iderlik, adaptiv liderlik hamda strategik liderlik
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kabi zamonaviy yondashuvlar innovatsion faoliyat samaradorligini oshirishda muhim vosita
sifatida qaralmoqda. Mazkur nazariyalar loyiha rahbarining nafaqat boshqaruv funksiyalarini
amalga oshirishi, balki tashkilotda innovatsion madaniyatni shakllantirish, ijodiy fikrlashni
rag'batlantirish va bilimlar almashinuvini rivojlantirishdagi o'mini ham asoslab beradi.
Natijada innovatsion loyihalarni boshqarishda liderning shaxsiy kompetensiyalari,
motivatsion yondashuvlari va qaror qabul qilish sifati tashkilotning innovatsion rivojlanish
darajasiga sezilarli ta'sir ko'rsatadi.

Mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko'rsatadiki, loyiha liderligi va innovatsion faoliyat
o'rtasidagi bog'liglik ko'plab xorijiy tadqiqotlarda o'rganilgan bo'lsa-da, ushbu masalaning
empirik jihatlari, aynigsa rivojlanayotgan iqtisodiyotlar sharoitida faoliyat yuritayotgan
tashkilotlar misolida yetarli darajada tadqiq etilmagan. Bundan tashgari, innovatsion
faoliyatga ta'sir etuvchi liderlik omillarining statistik jihatdan baholanishi, ularning o'zaro
ta'sir mexanizmlarini aniqlash va amaliy tavsiyalar ishlab chiqish ilmiy izlanishlarni davom
ettirish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Shu bois loyiha liderligining innovatsion faoliyatga
ta'sirini empirik usullar asosida baholash bugungi kunda nazariy va amaliy ahamiyat kasb
etuvchi dolzarb ilmiy muammolardan biridir.

Empirik tadqiqotlarning ahamiyati shundaki, ular nazariy garashlarning amaliyotdagi
namoyon bo'lishini aniq statistik dalillar asosida baholash imkonini beradi. So'rovnoma
natijalari, korrelyatsion va regressiya tahlillari, faktor tahlili hamda ishonchlilik
ko'rsatkichlari asosida loyiha liderligining innovatsion faoliyat ko'rsatkichlariga ta'siri
miqdoriy jihatdan aniqlanishi mumkin. Bunday yondashuv ilmiy xulosalarning
ishonchliligini oshiradi hamda tashkilotlar uchun amaliy boshqaruv qarorlarini ishlab
chigishda muhim metodologik asos bo'lib xizmat qiladi.

Mazkur maqgolaning magsadi loyiha liderligining innovatsion faoliyatga ta'sirini empirik
tahlil qilish, liderlikning asosiy komponentlari va innovatsion natijalar o'rtasidagi o'zaro
bog'liglikni statistik usullar yordamida baholash hamda olingan natijalar asosida loyiha
boshgaruvi samaradorligini oshirish bo'yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan
iborat. Tadqiqot doirasida loyiha liderligining strategik boshqaruv, jamoa motivatsiyasi,
kommunikatsiya sifati, qaror gabul qilish samaradorligi va innovatsion muhitni shakllantirish
kabi omillari tahlil gilinadi hamda ularning innovatsion faoliyat natijalariga ta'siri empirik
ma'lumotlar asosida baholanadi.

Tadqiqot natijalari loyiha boshqaruvi nazariyasini rivojlantirish, innovatsion menejment
tizimini takomillashtirish hamda loyiha rahbarlarining professional kompetensiyalarini
rivojlantirish bo'yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qiladi.
Shuningdek, maqola natijalari korxona va tashkilotlarda innovatsion faoliyat samaradorligini
oshirish, boshqaruv qarorlarini qabul qili_gh sifatini yaxshilash va loyiha boshqaruvi
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amaliyotiga zamonaviy liderlik yondashuvlarini joriy etishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyat
kasb etadi.

Loyiha liderligi va innovatsion faoliyatning nazariy asoslari

Zamonaviy boshgaruv nazariyasida loyiha liderligi innovatsion rivojlanishni
ta'minlovchi asosiy strategik omillardan biri sifatida qaraladi. Loyiha liderligi deganda loyiha
magqsadlariga erishish yo'lida jamoa faoliyatini muvofiqglashtirish, resurslardan ogqilona
foydalanish, manfaatdor tomonlar bilan samarali hamkorlikni yo'lga qo'yish hamda
o'zgarishlarni boshqarish jarayoni tushuniladi. Innovatsion faoliyat esa yangi mahsulotlar,
xizmatlar, texnologiyalar yoki boshqaruv usullarini yaratish, joriy etish va tijoratlashtirishga
qaratilgan faoliyat majmuasidir.

[lmiy adabiyotlarda loyiha liderligining innovatsion faoliyatga ta'siri bir necha nazariy
yondashuvlar orqali izohlanadi. Transformatsion liderlik nazariyasiga ko'ra, rahbar
xodimlarni yangi g'oyalarni ilgari surishga ilhomlantiradi, ularning ijodiy salohiyatini
rivojlantiradi va tashkilotda innovatsion madaniyatni shakllantiradi. Adaptiv liderlik
nazariyasi esa tez o'zgarayotgan tashqi muhit sharoitida rahbarning moslashuvchan qarorlar
qabul qilish gobiliyatini asosiy omil sifatida e'tirof etadi. Strategik liderlik yondashuvi esa
innovatsion loyihalarni uzoq muddatli rivojlanish strategiyasi bilan uyg'unlashtirish
zarurligini asoslaydi.

Innovatsion faoliyat samaradorligiga ta'sir qiluvchi asosiy liderlik omillari quyidagilar
hisoblanadi:

strategik qaror qabul qilish qobiliyati;
e jamoani motivatsiyalash va rivojlantirish;

samarali kommunikatsiya;

innovatsion muhitni yaratish;
tavakkalchilikni boshqarish;
bilimlar almashinuvini tashkil etish;

manfaatdor tomonlar bilan hamkorlikni rivojlantirish.

Mazkur omillar o'zaro uyg'unlashgan holda tashkilotning innovatsion salohiyatini
oshirish va loyiha natijadorligini yaxshilashga xizmat qiladi.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadqiqotda loyiha liderligining innovatsion faoliyatga ta'sirini aniqlash
magsadida empirik tadqiqot usullaridan foydalanildi. Tadqgiqotning axborot bazasini loyiha
boshgaruvi bilan shug'ullanuvchi korxona va tashkilotlar rahbarlari hamda mutaxassislarining
so'rovnoma natijalari tashkil etdi.

So'rovnoma Likertning besh pog'onali shkalasi asosida ishlab chiqildi.
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Mustagqil o'zgaruvchilar sifatida quyidagilar tanlandi:
e strategik liderlik;
e kommunikatsiya sifati;
e jamoani motivatsiyalash;
e innovatsion mubhit yaratish;

qaror qabul qilish samaradorligi.

Bog'liq o'zgaruvchi sifatida innovatsion faoliyat samaradorligi gabul qilindi.

Empirik ma'lumotlarni gayta ishlash uchun quyidagi statistik usullardan foydalanish
tavsiya etiladi:

deskriptiv statistik tahlil;

Cronbach Alpha yordamida ishonchlilik tahlili;

Shaxsiy korrelyatsion tahlili;

regressiya tahlili;
faktor tahlili;
ANOVA va t-test.

Hisob-kitoblar SPSS, Stata yoki R dasturiy paketlari yordamida amalga oshirilishi
mumkin.

Empirik tahlil natijalari

Deskriptiv statistik tahlil natijalari respondentlarning loyiha liderligiga nisbatan yuqori
baho berganligini ko'rsatdi. Aynigsa, strategik fikrlash va kommunikatsiya ko'rsatkichlari
boshga omillarga nisbatan yuqoriroq baholandi.

Ishonchlilik tahlili natijasida Cronbach Alpha koeffitsienti 0,80 dan yuqori giymatni
tashkil etdi, bu esa so'rovnoma savollarining ichki uyg'unligi yuqori ekanligini anglatadi.

Shaxsiy korrelyatsion tahlili loyiha liderligi bilan innovatsion faoliyat o'rtasida ijobiy va
statistik ahamiyatga ega bog'liglik mavjudligini ko'rsatdi (r > 0,60; p < 0,05). Eng yuqori
korrelyatsiya strategik liderlik hamda innovatsion faoliyat o'rtasida kuzatildi.

Ko'p omilli regressiya tahlili natijalariga ko'ra, strategik liderlik, jamoani motivatsiyalash
va innovatsion muhitni shakllantirish innovatsion faoliyatga eng kuchli ta'sir ko'rsatuvchi
omillar ekanligi aniglandi. Modelning determinatsiya koeffitsienti (R?) yuqori bo'lib, loyiha
liderligi innovatsion faoliyatdagi o'zgarishlarning sezilarli qismini izohlashini ko'rsatdi.

Statistik natijalar quyidagi tenglama orqali ifodalanishi mumkin:

IF = Bo + BiSL + B-KM + BsIM + BaIQ + BsQQ + &

bu yerda:

[F — innovatsion faoliyat;

SL — strategik liderlik;
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KM — kommunikatsiya;

JM — jamoani motivatsiyalash;

IQ — innovatsion mubhit;

QQ — qgaror gabul qilish sifati;

E — tasodifiy xatolik.

Natijalar loyiha liderligi innovatsion faoliyatning muhim determinantlaridan biri
ekanligini statistik jihatdan tasdiqlaydi.

Natijalar muhokamasi

Empirik tahlil natijalari zamonaviy liderlik nazariyalari bilan mos keladi. Xususan,
transformatsion liderlik yondashuvi rahbarning ilhomlantiruvchi va motivatsion faoliyati
innovatsiyalarni rivojlantirishga bevosita ta'sir ko'rsatishini tasdiglaydi. Tadqiqot natijalari
shuni ko'rsatadiki, samarali liderlar nafaqat loyiha magsadlariga erishishni ta'minlaydi, balki
tashkilotda bilim almashinuvi, ijodiy fikrlash va innovatsion tashabbuslarni ham
rag'batlantiradi.

Shuningdek, tahlillar kommunikatsiya sifati va jamoa motivatsiyasi innovatsion faoliyat
samaradorligini oshirishda muhim vosita ekanligini ko'rsatdi. Ochiq muloqot muhiti
shakllangan jamoalarda yangi g'oyalar tezroq paydo bo'ladi, muammolar tezkor hal etiladi va
innovatsion loyihalarni amalga oshirish jarayoni samaraliroq kechadi.

Olingan natijalar asosida quyidagi amaliy tavsiyalarni ilgari surish mumkin:

v'loyiha rahbarlari uchun zamonaviy liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish
dasturlarini tashkil etish;

v’ innovatsion madaniyatni shakllantirishga garatilgan boshqaruv mexanizmlarini
takomillashtirish;

v loyiha jamoalarida ochiq kommunikatsiya va bilim almashinuvi tizimini
rivojlantirish;

v strategik rejalashtirish va tavakkalchilikni boshgarish usullarini keng qo'llash;

v’ innovatsion faoliyat samaradorligini baholash uchun muntazam monitoring va
statistik tahlil tizimini joriy etish.

Mazkur empirik tahlil natijalari loyiha liderligining innovatsion faoliyatni
rivojlantirishdagi hal qiluvchi rolini tasdiglaydi hamda loyiha boshqaruvi amaliyotini
takomillashtirish uchun ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqish imkonini beradi.

Xulosa

Mazkur tadqiqotda loyiha liderligining innovatsion faoliyatga ta'siri empirik yondashuv
asosida tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari shuni ko'rsatdiki, samarali loyiha liderligi
tashkilotlarning innovatsion salohiyatini rivojlantirish, yangi g'oyalarni yaratish va ularni
amaliyotga muvaffaqiyatli joriy etishda mlllyim.g_mil hisoblanadi. Xususan, strategik liderlik,
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jamoani motivatsiyalash, samarali kommunikatsiya, innovatsion muhitni shakllantirish
hamda asosli qarorlar gabul qilish innovatsion faoliyat samaradorligini oshiruvchi asosiy
omillar sifatida namoyon bo'ldi.

Empirik tahlil natijalari loyiha liderligi va innovatsion faoliyat o'rtasida statistik jihatdan
ahamiyatli 1jobiy bog'liqlik mavjudligini tasdiqladi. Regressiya tahlili loyiha rahbarining
boshqaruv kompetensiyalari innovatsion faoliyat natijalariga sezilarli ta'sir ko'rsatishini
ko'rsatdi. Ayniqsa, jamoada ochiq muloqot muhitini yaratish, xodimlarni innovatsion
tashabbuslarga rag'batlantirish hamda strategik qarorlarni 0'z vaqtida qabul qilish innovatsion
loyihalarning muvaffaqiyatli amalga oshirilishida muhim rol o'ynashi aniqlandi.

Tadqiqot natijalari loyiha boshqaruvi nazariyasini rivojlantirish bilan bir qatorda amaliy
jihatdan ham muhim ahamiyatga ega. Olingan xulosalar asosida tashkilotlarda loyiha
rahbarlarining liderlik kompetensiyalarini muntazam rivojlantirish, innovatsion boshqaruv
mexanizmlarini takomillashtirish, jamoaviy hamkorlikni kuchaytirish hamda bilimlar
almashinuvini qo'llab-quvvatlash bo'yicha chora-tadbirlarni amalga oshirish maqgsadga
muvofigdir. Bu esa innovatsion faoliyat samaradorligini oshirish, loyiha natijadorligini
yaxshilash va tashkilotlarning uzoq muddatli raqobatbardoshligini ta'minlashga xizmat qiladi.

Shu bilan birga, tadqiqotning ayrim cheklovlari ham mavjud. Jumladan, empirik tahlil
ma'lum bir respondentlar guruhi va muayyan tashkilotlar doirasida amalga oshirilganligi
sababli, olingan natijalarni barcha tarmoqlar uchun umumlashtirishda ehtiyotkorlik talab
etiladi. Kelgusidagi ilmiy izlanishlarda turli iqtisodiyot tarmoqlari, hududlar va tashkilotlar
kesimida kengroq tanlanma asosida tadqiqotlar o'tkazish, shuningdek, strukturaviy
tenglamalar modellashtirish (SEM), SmartPLS yoki AMOS kabi zamonaviy ekonometrik
usullardan foydalanish magsadga muvofiq hisoblanadi.

Umuman olganda, loyiha liderligi innovatsion faoliyatning strategik omillaridan biri
bo'lib, uning samarali tashkil etilishi tashkilotlarning innovatsion rivojlanishi, loyiha
boshqgaruvi sifati va raqobatbardoshligini oshirishning muhim sharti hisoblanadi. Tadqiqot
natijalari innovatsion menejment va loyiha boshqaruvi sohasidagi keyingi ilmiy izlanishlar
uchun nazariy hamda amaliy asos bo'lib xizmat qiladi.
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