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“EIINJIAP TAJBUPKOPJIUTH — SIHT'A Y3BEKUCTOH UKTUCOIUI
PUBOKJAHUIIUHUHI CTPATETUK PECYPCH”

Ox1oi10B Xacan Oman0aeBu4
Towkenm dagram uKkmucoouém yHugepcumenmu
“Uoiemumouti ¢hannap” xagheopacu ooyenmu

V36exucron Pecriy6mukacu Ipesunentu [llapkar Mupsuées 2026 itwiHunr 24 (GeBpais
kyan Kykcapoit kapoproxuma €mmiap OunaH OYnuO yTran yupamryBAaru Mabpy3acuja:
«¥Oprumuzgaru 22 MWUITMOHIAH 3UEN €LUIapUMU3 KyJa KaTTa UKTHCOIUM, MKTUMOUMN Ba
cu€cuit Kyuaup», — Jes ajoxuaa Tabkumpiad yrau. Jlapmar pax0apy TOMOHHIAH OyTryHTH
KyHJa €1 Tag0upKopiIap MamMIaKaTUMU3Ard KamMu OW3HEC BaKWIIApUHUHT 35 (ousuHH
TAIIKAI STA8TTaHINIH Ba Y30ekucToH «EIap Tapakkuérty Tiobal MHIEKCH»a JHT Te3
cypbariapia pUBOXIIaHAETTaH JaBiaT cudaruaa YTUPOP STHITAHH TaCOAU(HIA IMACTUTH
Kaiin sTwiiau. Ymly cuécuil KoHuenuus SHru V36ekucronaa amanra OLIMPUIAETTaH
WHCTUTYLIMOHAJ MCJIOXOTJap Joupacuja Enuiap OaHMIWTH Ba UKTHCOAUN (HAOJUTMTUHU
TabMUHIANI HaaKaT UKTUCOIUMN, OAJIKM CUECHI TH3UM OapKapOPJIMTHHUHT YCTYBOP OMIIIA
SKAHJIUTHHU KYpcaTa.

KamusTHY cuécnil MoJIepHU3aLMsIIANT Ba JEMOKPATIAIITUPUI IIApOoUuTHIA Xap v 600
MUHTIaH 3u€f €11 aBJIOAHUHT MEXHAT 0o30pura KupuO KeIuIIM JaBiaT OOIIKapyBH Ba
WKTUMOUN cu€car 3MMMacura sSsHTM CTpaTeruk BaudanapHu rokiIaiau. J[aBnat ToMOHHUIaH
MHHOBAIMOH CTapTalUIapHM HHBECTHIMSIAI Ba «Emmap GuszHecH» IacTyplapu OpKaiu
UMTHUEZNTN MOJMSUTAIITUPHUII TTAKETIAPUHUHT KOPUH STHIIHIIHI KaMUSATAA STHTH MYJIKI0pIap
KAaTJIaMUHU MAKJUTAHTHPHUIIT XamIa CUECHI OapKapOpJIMKHA TabMHHIIAI MEXaHU3MHU OViIr0
xu3mat KuiMokaa. [y Hykran Hazapnad, 2026 iwirn cuécuil gactypiiap Ba KOHLENTyasl
Mabpy3ajiapjia OeNrwiIaHraH YCTyBOp Basudayiap WKpocH, €Enuiap Taa0UpKOPIUTU
MYXHM/JIAD.

[IpesunenTumus €nuiap Kenaxxarumus 1ed ToMMo TabKuaIab Kemaau Ba OyHaa Xap J0uM
énutap TaIOMPKOPIUTMHN TAIIKUII STUII Macajlaiapura anoxuaa 3tubop 6epaau. 2021 iun
30 nioHbAA Y30EKHCTOH éIutapu (GOpyMHAa KUIraH Mabpy3acuia SUuiap Taj0upKOPIHIH
xaM cudat xam MUKIOP )KUXATIaHu Ycub 6opaérrannuu Tabkuanao, [IpesuaenTumMus cyHIru
TYpT Hunga 30 émraga 0ynran tagoupkopsap conu 5 6apobap kymanud ynap 500 Munman
omraHu OyHWHT SKKOJI JATWIUAAD Ae0 Kypcartau. XOpHKuid WHBECTULIHSIIAD UINTHPOKHIA
3aMOHaBH KOpXOoHayap Oapmo d3Tul Kymiad wum  YpuHIapuHU  spaTaérraH, V3
MaxCyJIOTJIapUHU SKCHOpPT KujaérraH éunuiapumu3 cadu KeHraimd Oopmoknaa. Anbarrta
OyHmail YFUJI KU3JapUMU3 3aMOHAMU3HUHT €M KaXpaMOHJIAPUIUP. YJIApHUHT AAacTIaOKH,
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aMMO yMHJI0aXII IOTYyKJIapy XakuJ1a OMMaBuil ax00opoT BOCUTaIapuaa KypcaTyBiap, MakoJia
Ba cyx0arjap Tamkwi 3TUO amanra omupaérran uOpaTiiv MIIAPUHA KEHT KaMOATYMIIHK
allHUKCa TEHTIOIUIAPH YpTacuaa TapFUO STHII aliHu My11a0 6ynamu ae6 ykaupau y.5

Eimnap Tan6upKopIMruiy Kyanad KyBBaT/Iall Ba PHAOKIaHTHPULI yuyH [Ipe3uaentumus
TOMOHHUJIaH Katop (hapmonnap unkapunau. Ly xymnagan, 2021 iun 21 anpenga 11D 6208-
counu “Emmapum  TamOupkopiuk (GaonMATHHM Ky1abG-KyBBaTiaml Ba  OaHIMIUTA
KYMaKJIalUIII, YJIapHUA WKTUMOMM XUMOSI KWJIHII Xama Oyl BAaKTUHU Ma3MYHJIU TaIIKUIT
STHINra OMJ KyUIMMYa dopa-Taa0upiap” TYFpucHiarn Y30ekucToH Pecry6imkacu
[Ipesnnentn ®apmonn KaOy1 KUITHH]IH.

2021 #un 13 uronga yHUHT MaHTUKHKA 1aBomu cudartuaa [1D 6260-connmm “EmnapHH xap
TOMOHJIaMa KYJIJIa0-KyBBaTJIall, YJIapHU WKTUMOUN (DAOJTUTMHM SHAJa OLUMPHUILITa JTOUP
KYIIMMYa 4opa-Tajgoupiap TYFpucuaa’ru Y36ekucToH PecryGnukacu IIpe3nieHTHHHHT
®apMoHM yuKapwiad. YmOy ¢apMoHiap amaauérra JKOPHH ATWIMIIM  Emiap
TaJAOUPKOPIUTUHHA UKTUCOINN PUBOXKIIAHHUIIIA MyXUM OMHJI OYIIUIIHATA OJIHO KEJIH.

Vpra mynknopnap karnamuga ém MyJIKIOp TAaaOMpKOpIap CErMEHTH WIAKIUIAHAM Ba
MyXUM YpuH srajmiamokaa. Arap €m TaaOUpKOp-MyJIKIOpiap HKTUMOUN MOPTPETHHH,
YM3TWIAPUHU HIAKITIAHTHpaAUTad Oyicak, OMpUHYM Tanjaa ynapaa €nuiapra Xoc IIKoarT,
KYIIKWHIIMK, KATBUAT, JaJUUINK, KpEaTUB EHAAIIYB aCOCH/Ia STHIWIKKA YUK, SSHTH FOsUIap,
WJIFOP yCyJulap, TEXHOJIOTUsIIApHU OMpaaHura aHriad eTuil Ba KaOysl KMITUII XUCIATIapUHU
KAl ST JI03MM. YpTa aBioAra HUCOaTaH oONTaHAAa &I aBIOJ TaAOMPKOPIAPH
TaBaKKaJTUYUIIUK Japaxxacu FOKOPWINTH, TaBaKKaITYNIIUK xaB(-xaTapiaapuHu
MYTIAKIAMITAPMACINK Ba yJIApHHU OJaTAard xojaT cudaruma KaOyn KWIHIITa MOWHIUINK
AKKOJI HaMOEH OYnaau. By Ypunna Yuncton Yepunanuar “Enumruga pagukan, Kapurasia
KOHCepBaTop OYaMaras ofam Ky MUKO3Up” J€raH ralvHy 3caaMaciad U0k UK.

MamnakatuMusa ypra MyJKIOpiap KaTjiaMud MKTCOAWN THU3MMJA 3HT (aon OyHEAKOP
UIUI1a0 YUKApyBUM Kyd Ba (GyKapOJIUK KaMHUITHIA KaMUSATHU OapKapop pUBOKIAHUIIHIAH
MaH(paaTaop Ba Oy Oopajna MyailsiH cabiiM XapakaTJIapHH amMalira OIIMPYBUM FKTUMOMM
KariaMm cudaTtuna HaMo€H Oynanu. AWHM MalTAa UIYHH TabKUIJIAIl YPUHIMKH, YpTa
MYJIKJIOp KaTJaMH1 XaM CYHITH BakTjaap/aa ¥3 Tapkubu 6yiinda MmyaiistH cudart y3rapuimiapura
yapab 6opmokma. byHnait cudar y3rapunuiap JUHAMUKACHHU YPraHUII YpTa MYJIKI0pIap
KAaTJIaMUHU UKTUCOJUHN TU3UMJIA XaM, PyKapoJIHK KaMUATHIA XaM MaH(daaTIapuHu aHriad
eTull Ba Oy Oopaja Y3MHM-Y3U MIaKUIaHTUPHILI OpKayid yii0y MaHdaaTiapHu Typid ycyi,
BOCHTaap OMIIaH amalra OUIMPHUII Ba XUMOSI KHJIHII MAKIUIAPUTa, Ma3MyHHTa 3 TAbCUPUHN
yTKa3Mail KonMaiimu. Ypra MyJKIoOpiap KaTiaMHM TapkMOMard cugar y3rapuiuapu
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OupuHYM ranga €m TagOMpKopiap Ba MYJIKAOpJIAp KaTJIaMMHM Kynaiinb Ba KeHraino
Oopaérrannuru OujiaH W30xjaHaau. Asdarra WXKXKTUMOMK Xa€Taa xap JouM éunuiap V3
OyHEKapaiy, Kaapustiapu, (Gaommmrua OuiaH y3ura Xoc axpaaud TypHINTra WHTAITUIIA
MabiayM. baaunii agabuérnapaaru oranap Ba Oonanap ypracuuard Kapama-KapIimiukiap,
KOH(IMKTIAp, 0ab3aH Mypocacu3 3UAUATIAp Jdapakacuaa KyTapuiran Oyica xam, OyHU
MyaiissH napaxkana Oamuuii mMyOonara cudarmma KaOyn Kwimm Jo3uM. bupok OyHra
IBTHOOPCHU3NIMK OWJIaH XaM Kapalll MyMKHH 3Mac, Xap XoJija IaMo OyiMaca JapaxTHUHT
y4u KUMUpJIaMaiIu KaOuauaaru Makosuiapaa xam >koH oop. 1y HykTau-Hazapja ojraHia
€ TanOupPKOP-MYJIKIOPJIap CETMEHTUHU IMAKJIAHUI JKapa€Hu, MYJIKIOp Ba TaJOHUPKOP
cudatugaru XyKykKuii MakoOMH, M>KTUMOUN MaKOH UINTUPOKYUCH cudaTtugaru MaBKebU XaM
JTUHAMUK KUXATAaH, XaM CTaTUTUK KUXATAaH TaJIKUK STUIUIIN Tanad dTUIaau.

Emr Mynkaop TaaOUMpPKOpPIApHUHT CTaTHK XOJaTH yJapHH MyJKIOp, TaaOUpKOp
cudatugary MaBKebu OuiiaH y3BUW OoFnuK. MammakaTumuzaa €uuiap TaauOupKOPIUTUHA
KYJUTa0-KyBBaTall Ba PUBOKIIAHTUPHIN OYyiiWya KEHT KYJIaMmid WKTUCOJHMMA, TAITKUIIHM,
XYKyKu#, cu€cuii Makcaajiu TaaOupiiap amaira OIIMPWIMOKIA. byHra kypa, €muiap
TaJOUPKOPJIIUTHHUA KYJI1a0-KyBBaTJalll y4YyH KEHI KyJaMJard Makcaajid KpeauTiap Ba
cyOcuausnap axpaTMIl Ky3aa TyTWIAM. EBouiap TagOUpKOPIMIUMHM KYILIa0-KyBBaTiall
JAacCTypH  JIOMMXacMaa  aXpaTWIaAuraH  KpemuTnap  Y30ekucToH — PecryGmukacu
[Tpesupentununr 2023 viun 13 oxtadpaaru [1K 4862-connu Kapopu acocuna kaco xyHap Ba
TaAOUPKOPJIMKKA YKUTUII OyiiMua HOJABIaT TabJIUM TAIIKWIOTIAPH KypCIapUHH
MYyBOQAKKHUATIA TaMomJiad, YJIapHUHI Maxcyc cepduKaTiapuHu odrad &nuiapra
axparunuimu Oenrunad Kywwiau, OyHIa S>KHCMOHMM Iaxcliap YYyH TabMHHOT Tainad
STWIMACIUTH Hazapja TyTwinau. Kpeautnap sroHa 31eKTpOH OHJIAWH miaTdhopma OpKaiu
TYJIUK pakKamiIalliraH XoJiJa PacCMUNIAINTUPWIMINN OeNnruiaHau. by 3ca MHCOH OMUIMHU
canouil KYpUHUIIUIAPUHUA MYTIAKO UCTUCHO ATaIH.

VHa MaMIakaTHMU3Aa STHru Y36eKHCTOHHE 6apro STHIINEK YIyF MaKCajara SpHIIHII
Wynuaa acocui TassHUMMU3 OYIraH a3sMy IIMKOATIu Enuiapra bTHOOP Ba FaMXYPIUK
Kypcartuil, yiapra 6ap4a coxanapja y3 UKTHAOPHU Ba CATOXUSTHHU TYJIUK HAMOEH 3TUIIH
y4yH 3apyp WIApOUT Ba HMMKOHHSTIAp sApaTHO Oepuil JaBiaT CUECATUHUHT YCTYBOP
WyHaIMImM Xucoobianaay 1e0 KypCcaTuiam.

AiltHukca, yMmyMuil yprta, npodeccuoHan Ba OMUN TabJIMM MyaccacajlapuHU TaMoMiiao,
MYyCTaKWI XaéTra KajgaM Kysa€TraH HNTuT-KU3JapHu MyHOCHO UIIT Ba AapoMaji MaHOau OuiaH
TabMUHJIAIL, YyJlapra 3aMoHaBuUil KacO-xyHapiap, IT-rexHonorusimapuu ypraruui,
TaAOUPKOPIIUKKA KEHT KaJI0 ATUI, ENUIAPHUHT OYII BAKTMHM Ma3MYHJIM TAIIKWJI STHIITA
KapaTWIraH KeHI' KaMPOBIIM YOpa-Ta0upiap aMmalira OMIMPUIIUIIN Ha3apa Ty TUIIIH.
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2021 iiun 1 cenrs6pnan 6Gomna6 TomkeHT maxpuaa Emmap 6usHec maktabu, 2022
nungan 6onutad Gapya Xyayagapaa YHUHT (GUiIdaiapy TalKuI STUIIIH.

Emnap 6usHec MakTaOMHUHT acocuii Basudanapy Ba (DaoNuaT HYHAIMILIAPH STHO
Kyhugarunap OeiaruaaHam:

MaMJIaKaTUMU3 Ba Y€T SJTHUHT €TaK4M TaJA0UPKOP Ba OM3HEC IOPUTYBUYMIIAPUHH K10 STraH
X0J171a, €ltapra TaqOuPKOPIHK (HAOTHSITH JABOMHI/IA SIXIITU HATHKAJIapra SPUIITUII Ba OU3HEC
opuTHIIIA XaBh-XxaTapiaapaH XUMOSTIAaHUI YCYJUTAPUHU YPraTHIIL;

TaIOMPKOPIIUKKA KU3UKKAH ENIapHUA OM3HEC Ba TATOMPKOPIUK KYHUKMATapUra YKUTHIIL,
yJIapia 3aMOHaBH OM3HEC IOPUTHII KyHUKMAaJTapUHA MIAKUIAHTHPHII, MOTUBAIIMOH OU3HEC-
CEeMUHapJiap Ba TPEHUHTJIAP TAIIKWII ATHIIL

Basupnap Maxkamacu Kapop OmnaH Emmap OmsHec MakTabu (DaoNMATHHM TaIIKUI
STUIAM.

2021 #unpan Oouuta® EuuapHuHr «bu3zHecra OWpUHYM KaJaMm» cTapTanm Fosulapu
TAHJIOBJIAPWHM TAIKIJI TUII Xamja xap OWp TymMaH Ba maxapja Kamuaa y4 HadapaaH
FONUOTa TpaHTIap OEpUIll aMATUETH KOPUN ITHIIIH.

Crapran rosu1apy TaHJIOBJIAPUHHU OYMK Ba OIIKOpA TAIIKWII 3TUII, JOMMXadapHU Oaxosanl
ME30HJIapH Ba YJIAPHU aMaJira OMIUPHUIITHA MyBOGUKIAIITHPUII TAPTUOMHH SKOPHHA STUIIIN;

Kopakannoructon PecnyOnukacu Basupmap Kenramm Paucu, unositinap, TomikeHT
maxap, TyMaH (Iaxap) XOKUMJapu cTapTan FOSJIAQpHUHT aMmajra OIIMPWINIINTA
KYMakJIamumm oenrunad Kynuam.

Tamku ukrucoanit daonuar muwuinii 6anku AXKra EumapHUHT SHTU FOsUIap acocuja
WnuIad YWKWITAaH WHHOBAIMOH, CTapTal Ba OW3HEC JIOWHMXATAPUHU MOJUSIIAIITHPHUIIT
Bazu(acy FOKIATUIJIN.

TuKnaHuWIl Ba TapaKKUET HKaMFapMacu «V36ekucTon Pecnybnukacu Tamku uxkTrcomguit
daomusaT muuit 6ankm» AXKra €nuap TaaOMPKOPIUTHHA PUBOKIAHTHPHUII Basu(arapHU
amasira omupuil yuyH 100 mwummon AKII nommapu >KBUBaJIEHTH MUKIOpUaa 7 Wl
MyaAaTra 3 Wil UMTHE3NIU JaBpPHU Y3 MUMra OJiraH Xojjaa, Mapka3uii OaHKHUHT acOCH
craBkacusad 4 gowus OaHra nact KUaud Oepuiuimy 6enrunad Kyuuimu.

MamnakatuMu3 paxOapu TOMOHUAAH €nutap TaAOUPKOPIWTHUHM KYIjaad KyBBaTJall Ba
PUBOXJIAHTUPHUII Oopacujia amaira omupaérraH cuécaTd XOTHUH-KU3JIApPHUHT UKTUCOIUN
UMKOHUSATIAPUHU KEHTaUTHPUILL, yiIap YpTacuaa TaqOUPKOPIMKHI PUBOKIAHTUPHUII OYiinda
CaJIMOKJIM HaTH>KaJlapra SpUILIAIMOKAA.

Cyurru 5 #iun manga Y36eKkucToH1a HMIIOHIapMoH aénnap cadu HKKH 6apobap KeHrains,
¥3 OU3HECHHM WYIira KyWran Tag0upKop XOTHH-Ku3Iap conn 205 MuUHTAaH omiau. bupruna
2023 imnga 279 MuHTAAH 3UEN TaIOUPKOPIIMK JioMuxanapura 13 TpUUIMOH CYMAaH OPTHK

Kpenut, Kapuil® 57 muHT Hadap xoTuH-Ku3ra caikam 300 mMummapa cyMm cyocuaus
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axparwau. [llynunrgex, 200 munrra skuH aénimap KacO-XyHap Ba TaJOMPKOPIIMKKA
Vkutwiad. OHr acocuiicn — 400 MUHTIAaH OPTHK OINA-CUHTWUIApUMHU3 HII  OWiaH
TabMUHJIAH]IH.

ByHnan Tamkapu, XOTHH-KU3JIapra aKpaTuirad 6 TPUJUTHOH CYMIIMK UITOTEKA KpeIuTiIapu
xucobuman 25 MUHTIaH 3ué ounanap y3 yiura sra oynau. by 6opaga 6 munr 200 Hadap
aénra yi-KoW MapoOuTHHH SXIIUIAIT Ba KPEIUTHUHT OONUTaHFUY Oaganvuuu Tynam yays 200
MUJUTHAPA CYM CyOCHIUS QXKpaTUIITAHUHU KA1l ATHIIL JIO3UM.

[y 6unan Oupra, >koiiapjaa XOTHH-KU3JIap MyaMMOJApUHU YpraHuil Ba Xajl ATHINra
KApaTWIraH MIUIAP SHTM OOCKMAYra KyTApHIMOKZA. YTraH HIIHHHT y3uma “Aémiap
nadrapu” Oyinva 1 Tpuimuon 234 mwuidapa cyMm xucooumad Kapuio 994 muHT Hadap
XOTHUH-KM3HUHT MyaMMOCH XaJ 3TUJITaH.

By Basudanapuu Oaxapumga Ouna Ba XOTHH-KU3Iap Kymurtacu, Kacaba Yiommanapu
@Oenepanusicd XaMmJla Maxajulajapard XOTHH-KU3JIap (paoiapuHUHT UIITHPOKU KydanO
OopaéTranu aifHMKCa MyXUMIHAP. Y1ap TOMOHHU/IAH ‘“XOHA0HOAl’ ypraHumuiap HaTHKacK1a
WKTUMOUN €piamra MmyxTox 690 MuHIrAaH 3U€A oniara MaH3WLIM €pJaM KypcaTwiraiy, 116
MMHITA HOTHHY OMJIaa MyXUT COFJIOMJIalITHpHiran.®

V36exucron Pecry6mukacu IIpesujeHTHHMHT MaMIaKaTHMH3]a TaiOMPKOPIHKHH
XycycaH é&nuiap TaAOUPKOPIUTHHU PUBOXJIAHTHPUIN OOpacuaa Makcauid, THU3UMIIU
Taa0UpPJIapHU XYKYKUN, TAITKUIINNA Ba UKTUCOAMM acocIapuHu sipaTud 0epmokaa. by 6opana
KaOyn KuiuHraH Oapua KOHYHJap, Kapopiap, (GapMmMoH Ba (apMOHUILIaAp MaMIaKaTUMU3
UKTUCOAMETUHUHT acOCHUil JpaiiBepnapunan Oupu cudaruna €uuiap TaaOUPKOPIUTUHU
PUBOXKJIAHTUPHILTAa XM3MaT KWIMOKIA. TabiuM TU3MMHAArd UCIOXOTIAp, XOPUKUHI
TWIUIAPHU YpraHumi, KacO-XyHapra WYHaNTHPUIL, OWJIABUH TaJOMPKOPIUK, BEHUYP
dbonmtapu, start up noruxanap, 6uzHec UHKyOaTopyap, €uap TaIOUPKOPIUTHHU KYi1ad
KyBBaTJIall Oyiinya JaBiaT XyCyCHHl HMIEpUKUYMIMTMHU MEXAHU3MIIAPH, COJIUK UMTHUE3TAPU
KaOu KEHT KYJIaMJIi UIILIap aMmalra OMIUpPUIMOK/IA.

Hxkrucoguii tmzumaa €m TaaOUpKOp MYJNKAOpIAp (PAOTUSTUHUHT PUBOXKIAHUIIMN V3
HaBOaTuAa WKTUMOUN THU3UMIA, (DYKApOJIMK >KAMHITHAA XaM yJIapHU aloxXuaa KaTiiam
cudarumaa HaMo€H OYummmra onud keiaaau. boikada aliTranga MUKI0p Y3rapuniapu cudart
Y3rapuinapura ainaHagd. B TagOupkop Mymkaopnap (QyKapoiduK SKaMUSATH CHECHIA
TU3UMIA ¥3 YpHUra osra Oynumra y3 MaHpaaTIapuHu Ky371a0 Typad WHCTUTYIHOHAI
Ty3WJIMalap OpKaJlu YIONIMINTra, OWpJalluIira xapakar Kuwiaad Oy TaOuuii anOatra.
bunobapun, pyKapoauK KaMUSTHHUHT OJIMA TYpPTaH SHT MyXHM - Bazuda &nr Taqoupkop
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MYJIKJOPJIApHU JKaMUSATAAru ypTa KaTiaM MYJKJIopiap TapkuOura Kadyj KWIMII Ba SrOHA
Kyd cuaruaa yMyMm MaHpaariaap MyIITapaKJIUIH ACOCHIA XapaKaT KWIMIIMHN TabMHUHJIAII
XHCOOIaHaIu.

Unmuit  apabu€rnapma Eumap  TaaOupkopaurd  (HEHOMEHW  YpraHuiranjga y
WMKTHUCOAUETHUHI PUBOXKJIAHUII JApaiBepu, KUYUK Ba ypTa OWU3HEC Ty3WJIMaJapUHU KaTTa
KMCMMHM TAIIKWJI 3THUILN, UTHHOBALMOH FOSUJIAPHU aMajra OUIMpHUILIA MyXUM poJib YilHAIIN
TabKUUIaHau. TanOupkopiauk G(aoNusSTUHUHT OyHIAall CErMEHTH IOKOPH Japakajaru
WHHOBAllMOH OYMKJIMIM, HOOApKapop WXKTUMOMM, UKTUCOAMM MIapT-IIapouTiIiapra
MoCIalum JIa€KaTh Ba KYy3JaHraH Makcajjapra HSpHUILIMII Y4YyH IOKOpPH Japaxana
TaBaKKAJTYMJIMKKA acOCIaHraH HOCTaHJApT Kapopiap KaOyn KWiauil Jiaékatu OuiaH
taBcuaanagm.®

TaakukoTumnap  €nulap  TAAOMPKOPJIUTH  MyaMMOJIADUHU  ypraHraHja  yHU
PUBOXKIAHULIMHM CEKUHJIAIITHPAAUraH 3 TypyxJarh MyaMMmosap OOpJIUrMHU Kaiij
sTaauap:

IaXCUM €K1 MOTHUBALIMSBUI;

KacOui OumMmIap Ba TaxxpuOaHUHT 3au(IIUTH;

KOHYHYMJIMKIArn Myammosap.®

ByryHru kyHjaa pUBOXJIaHTaH MamJlakaTiapAa ypTa MYJKIOpJap KaTjiaMH JaBjaT Ba
KaMUAT OapKAPOPIUTMHU TAbMUHJIOBUM Kyd cudaruga (yHKUUACHHU Oakapa OJHUIIU
Oyinua onmumiiap ypracuia Oaxc MyHo3ajmap kermoknaa. by Oopana Ilatpuk briokenen
myHAaid €3aau: “MaJaHUsATUMU3 Ba JABIaTHUMU3HU acpal aBailylall cTpaTerusicl Xycycuaa
cy3 Oopap 9KaH, Macanara XUAIUN EHAamu0, Kywiap HUCOATHHU TEpaH TaxJIMI ITMOK
no3uM. bynHuHr Oowmcu ImIyHIakd, IymiMaH HauHKH FapOmarn mXTUMOUN-MaTaHUMA
MHCTUTYTHAp, OalKu acocuil KOpHNopaTUB MapKaszjiapHu XaMm uinroid strad. Uy mabHOma
riio0aallyB BaTaHIApBapiuK TyWFycUra KaH4aJluK 3uj OyJca TPaHCMUJUIMN KOPIIOPALIUS
XaM aHbaHara IyHYaJIMK KapaMma-Kapmuaup. YyHKY y3rapyBuaH Ba3usTTa MOCJAllla OJIMI,
FallpuaxJoKuil TaMOMWIIapra TasHraH Kopropamus Xap KaHaal TuzuMaa (aoiust
oputunira kKoaup. KoprnopallMssHUHT SKKaro-sroHa XyJIOCH HKTHCOAMM camMapaaopiiiK
OynraHu OOUC, YHUHI Y4YyH XOJMMJIAPHUHI MyailsiH MWIaT €Ku JaBiarra caloKaTiid
OYIMIIMHUHET aXaMUATH HyK.%

AnbatTa Kopropanusra cagokaTtiau OyiaraH Xoaumiap s’bHU YpTa KaTtiaam MYJIKIOpJIapHH
JaBiarra €K1 xKaMusaTra X03Upru KyHJa caloKaTiau OyiaMail KoJraH/Iury Xakuaaru Gpukpiap
MyaiisiH Japaxana Oaxciam OYnumm MyMKWH. BUpOK riiofasianryB Ba OMMAaBHE axJIoOK

(6] https://cyberleninka.ru/article/n/molodezhnoe-predprinimatelstvo-problemy-i-puti-resheniya
IE.BTurosa., C.1.Koponesa., A.B.Jlapuenko., B.I Munocnasckuii
(6] TTarpuk XKoszed Brrokenen. FapOHUHT Yumu. Tom@ﬁf:'ﬂm-sné 3akoBar HampuéTu. 2021 i. 239-6.
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SKCHAHIMACH XaM OOBEKTHB PEAJUIMK HKAHJIUTMHU TaH OJIMAcC/JaH WJIOKUMU3 MYK. BU3HUHT
MamJlakatuMusjaa OyHail MyaMMoO IOKOpUJary TaJIKUHAA MaBxKy/] SMac J1e0 alTHIL MyMKHH.
bupok ypra mMynkmopiap KariamMuaa WYKM TaOaKaJaHUIIHUHT Oab3u ajoMaTiaph 30XHUP
Oynaérranunurura ky3 omu0 Oynmaiau. bynna >xupnuit Tabakananum €m TagOHpKOp
MYJIKJIOpJIap Ba ypTa aBloja TaJAOUPKOp MYJIKIOpPJapu ypTacuaa pyd OepuInu Kujauil
okubaTiapra onud Kenuimu MyMKuH. AjnbartTa, Xo3upaa OyHaal xaB() ByKyAra KeTUIIMHA
Oamopar Kwiumra acoc Myk. bupok, OyHmail xomaTHu ¥3 Xonura Tanuiad Kymub xam
OymMaiiiu.

MIX mammakaTiapuaa (QpyKapoauK >XaMHUSTHHHA MAKUIAHTHPUIIIA Tamad0yc KYImpok
IOKOpHJIaH OYNIaéTraHiIury, *KaMUSATHUHT aJOXUAa KaTiamiapu Y3 3XTUEXKIAPUHU aHIIa0
eTUIIM Ba MaH(paaTIapuHU XHMMOS KWIMII Hynujaa TamadbOyc KypcaTuil 3auduiura Kaina
stwiagd. DyKapojduMK JKaMUATH  Ccapud  Xapakar Kapa€HM  y3-y3uuya  KHIIWiIap
TaIa00yCKOPIUIMHU PUBOKIAHTUPAIU. YJIApHU SPKUHINATH, MYCTAKUJUIUTH JapXKacUHU
omupaay, OoMKaIapra KapaMinry Japaxacuau 3audiamtupany. Vokrumonii xaétaa ssHTU
J€MOKpATHK MHCTUTYTIAPHU MIAKIIAaHTUpaad. Mypocacu3 3uiuATIapHu 3audiamTupaim,
WHCOHIAPBAPIUKHUHT TYPJIH COXAJAPMHK AKKOJ OYpTTHpam.®

Eu tan6upkop Mynakaopiap cOMyMAa MKTHMOMIIANTYBH 103UM. Y Y3UHU KaMUATHUHT
Ooup Oymaru cudaruma, TapkuOui KucMmu cudaTuga MaHpaaTIapHd aHTIa0 eTHINM Ba
HIaKJUTAHUIIY JIO3UM. BYHMHT y4yH >KaMHSTAa TypJd MHCTUTYTUMOHAJ Ty3WJIMajap amal
Kunaad. bab3u HUCTUTYTIMOHA Ty3WIMajap YMYMUH Xapakrepra sra OYyiu0 KaMUATHUHT
Oapua KaTyiaMJIapuHU OupriamTUpagu (MacanaH, cUécUl MapTHsuiap, kKacaba yrolIMallapH,
CHOPT TAIIKWIOTJIAPU Ba X0Ka30). AITHU maiiTna (yKapoiauk xkamusTuia €nuiap XxycycaH €l
TaJA0UPKOP MYJIKAOPIAP YUyH MYJDKAIJIAHTaH MaxCyc MHCTUTYIIMOHAN Ty3HJIMaiap OYiIuim
XaM HCTHUCHO DTHJIMaUIH.

Vpra Mynkaopnap KaTnampaa MyaiisiH TypyxJiap, CerMEeHTIap MaBxy | OYIuiy Tabumii
YyHKH, YpTa Karjiam MYJKIOpaapu (aojausiT IOPUTTaH UKTUCOIUET TapMOKJIapu Oyiuda
cuécuil, AMHUN Macnakiapu OVitmua, €M, >KMHCM Ba WIy Kabwnap Oyiinua MyaisiH
KHCMJIapra, rypyxjiapra GpapkjiaHUIINA JOMMO MaBxXyJl 0Ynub kenrad Ba OyHIaH KeHUH XaMm
myHaai O6ymagu. Acocuiicu my (apkiapHu, TadpoBYTIAPHU YYKYpJAIITUPMACIUK, SIXJIUT
YpTa MyJnkKaopJiap KaTiaMuHU MaH(daatiapu Kapama-Kapiid OyiaraH rypyxJjapra axpaniuo
KETUIINTa My KyHMaciuk xucoOsianaau. byHUHr yuyH ypra KaTiiaM MyJKIOpJIapu HYuaa
MaH(paatnap, KaapusTiIap, MabHaBUN axXJIOKUHA SKUHJIMK aCOCHJIArd YWFYHIIUK, SXJIUTIIAK
acocHJard XaM)KHXaTJIWIMK Xap JOUM OapKapop MaBxya Oynumu jo3uM. byHu mommmii
paBuIIga cakyiad TypHII y4yH YpTa MyJIKIOpJIap KaTJlaMd CTaTHK XOJIaTH, TWHAMHUKACHHH

(68] https://cyberleninka.ru/article/n/molodezh—rossii-i—tsg_riﬁbsti_:_grazhdanskogo—obschestva
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Ky3aTu0 OOpHIll, yHTa MaKCaJTH TabCUP ITHII Taslad dTuiaaau. byHaail Makca i TabCUup SHT
aBBAJIO MHCTHTYTIMOHAN Ty3WJIMANap OpKAM aMaira OUIMPUIMOFM JIO3MM. YpTa
MYJKIOpJap Karjamura JOWMHWA paBuIla KUPUO KeJaauraH, YHU TYJIAUpAINras,
SIHTUJIAMIUTaH OKUM - €11 TAAOUPKOP MYJIKIOpIIap MHAUBUIYAIH3M acOCH 1A ¥3 KOOUFUTa Y3u
Ypanub KonaMmaciurd mapt. YJIapHU WKTUMOUN MailoHra 4MKapuil, Oup-Oupiapu OuiaH
TAHUIITYBH, XaMKOPJIHWTH, MaH(paaTiap YHUFYHJIUTHMHA TAbMHHIOBYM WHCTUTYTIIHOHAT
Ty3uiaManap (yKapoJuK >KaMUATA MaKOHMJA MaBxXyja OYynuiy Ba (aoiausT IOPUTHIIUHU
€11aH YUKApMACJIMK JIO3UM. byryHru KyHaa €uuap cuécarra KU3uKMany, 1aBiaT, KaMUsT
xaétura Oedapk aeraH WITAOTAPHH OJIIUHHU oyl Tajnad >tmwianu. Cuécuii mapTUsIIapHU
xycycan V3JInJlennn “Eiuap KaHOTH” JErHTHMIMIMHY OeIruiad Kyiuim Tanad STHIamM.
“Brmmap xaHOTH”7ma émmapra Xoc OYAraH XMCCHETTAp Ba MAaHTHKHI MyIIOXajanap SKyul
YPHUIIK, XaTTO >KyMOyIIra KWW Y4YyH FKTHUMOWN MaWJoH, muiardopmaiiap BYXKy.Ira
KENTUPUINIIY, JOMMHUH paBUIIAA KyIIab-KyBBaTIAHMIIM Makcaara MyBoduxaup. B
TaAOUPKOP MYJIKIOpIap XyKyKJIapu y4yH FOKTUMOWN MaWAOHJapla yjap y3apo axO0opoT
alMalluIIY, MyXoKamaiap KWIWIIK, V3 HYKTau-Ha3apyuHU [AK/JIAHTUPUIINIAa HMKOH
Oepuiy, y3apo MYJOKOT, XaMKOPJIMK, (PUKpJIap SPKUHIMIM Ba XWIMa-XWIUIUTH OyHnau
VOKTUMOWM MAaKOHJIApHU (DAOJMATHHU TAIIKWJI STUITHUHT 3apypuil mapTu cudaTtuaa
KApaJIMOFH JIO3UM.

Em  Tan6upkop Mynkaopaap KpeaTMB MyIIOXaJacH, WHTEIIEKTyal CaTOXUATUHH
PUBOKJIAHTUPHILTA KYMaKJIAIIyBYH MXKTUMOUN TapMOKJIap, OMMAaBHi axO0pOT BOCHTaJapH,
OYMK €KY €MUK THUIIard JUCTTYT KiIyOsap, yrommManap GaoJusITHHA Hyara KyHuI TyFprucuia
Yiinab kypuim kepak. EIapHu KU3UKTUpaJUraH, kant STaurad, COFIOM TypMYLI Tap3u Ba
MOK axJOKWM KaapusiTiiapra acocjaHTaH TYpJId TaIKWIMK Ty3unmanap (aonusTumaan
yHyMIIH (oifnananuin Tanad stunaan. Xo3upua MyJIKI0p TaaOUpKopJap 3JIUTACH, acia30/a
30JJarOHJIApTUHA KUpa OJajuraH roybd KiyOmap, OOyJWHT KiIyOJiap, TEHHHC KIyOJap
ky1u1ad, OMMaBU# paBHINIA TAIKIII STUIMIIK Ba 6apya yuyH OYUK OYIUIIN XaMOH /1013ap0
Bazuda 6ynub KoIMOKAA.

Em Tag6upkop MyJKIOpIapHUHT (AaoIMsT COXach OyiiMda TabIuM, WiIM-(paH, CIOPT Ba
OolIka KYHTUjodap Ty3uiManapJa XOMHIIMK, MEIEHAHTJIMK, Xaip-caxoBaT akiusiapuaa
KaTHAIIyBU ¥3-y3u4a (akaT mry Makcauiap Joupacuaard (Gaoiusr, yoomum cudatuaa
KYpUHCa XaM, aciujia OyHMHT 3aMHUpHUa SIKyHUAa €1 TaaOUpKOp MYJIKIOpiap ypracuia
y3apo Ba Oollka Ypra Ba KeKca aBJIOJ MYJKIOp TaJOWPKOpIapu KaTjiaMu ypTacuia
OMpAaMITUK, SXITUTIWK, ¥3apo MaHdaaTnap YUFYHIUTHHHA aHTIIA0 €THUIN XHUC TyWFyJapu Ba
MaHTHKUI MyIIOXaJajapy BYKy/ra KeJiaJai Ba MycTaxkaMilaHa i Ba Oy oxup okuOaTaa ypra
KaTjaM MYJIKJAOPJIapUHU JaBiaT Ba KaMUsSTAaru 0apKapopiIuKHU, THHWINK, OCOMUIITaTUKHA
TabMUHJIOBYM aCOCUM Kyu cudaruaaru MaBKy AT HHH oenrunad Oepaau.
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Cyurru naiiTinapaa wXTUMOMM TapMOKJIap/Ja Typiau-TyMaH IrypyxJap, KaHaJulapy TaIlKul
STUJIMOK/A Ba (haoJIUAT FOPUTMOK1a. Xap OUp KaHa KUIIWIAPHU MyalisiH Oenruinapu 6yinya
OupiamTUpaar Ba yiap ypracuaa axO00poT aJMaIluIl, Typid TaaOupiiap TAllKWi STHII Ba
11y kaOuiap OpKajy COLMyMJa MyailsiH MIITUPOKYM cUdaTHIa HaMOEH OYIUIINra UMKOH
6epaau. Emmapuau wxrtumouii TapMoksiapaa (Gpaon SKaHIMIMHM HA3apra ojcak MKTHMOMM
TapMOKJap XaM €NUIapHH FDKTUMOMIJIAINYB FOKTUMOWMK MaKOHJIApuaaH Oupu Oymud
XHcoOIaHau.

YMymaH onranga 0apya WHCTUTYIHOHA Ty3WJMajap Y3ura Xoc WXTHUMOHWHA MaKOH
cubatuga HaMOE€H OYyiamu, KUIIWIAp YpTracuja WXKTUMOWA MyHOcabaTIapHU Typid
KYpUHUILIApa TAIKWI 3THUIL, aMaJira OIMPHII MaKcaajgapura xusmaT Kuiiaan. OyKaposuk
KAMHSITH XaM Oup BaKTHUHT y3W/a, XaM y3Ura XOC MKTUMOWN MaKOH TAlIKMJIOTYHCH, XaM
KAMMSTHU OJIFA PUBOMUJIAHTUPYBUYM MyalsiH aHUK MaKcaJUIlapHU Ky371a0 XapakaT KWIyBUH
VOKTUMOMM Kyd cudaruja 3bTHpod sTriaau. bunoOapuH, €m tagObupkop MyIKAOpJIapHU
HaakaT UKTHCOANNA TU3UMA, OAJIKN MXKTUMOUN TH3UM/IA XaM (aoi OYITUIIMHN TabMUHIIAI
yuyH (QYyKapoJIMK >KaMUSATH WHCTUTYLHOHAN Ty3WJIMallapuJaH camapaiu (¢oiJanaHull
JOMMUI, TUBUMIIM acOC1a Hyra KyWHJIMOFH JIO3UM. AHa IIyH/1a ypTa MYJIKAOpJIap KaTJiaMu
KAMHUAT OapKApOPIMTHMHA TABMUHJIOBYM SIXJIUT WXTHMOMN Kariaam cudatuaa y3
(YHKIMSIIApUHU amalira oIypa oJaju.
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