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Annotatsiya

O‘zbek tilida: Ushbu maqolada O ‘zbekistonda korrupsiyaga qarshi kurashishning
huquqiy, institutsional va ragamli mexanizmlari tahlil gilinadi. Tadgigot doirasida
korrupsiyaga qarshi kurashish agentligining o ‘rni, davlat xizmatida shaffoflikni ta ’'minlash
va "komplayens-nazorat” tizimining samaradorligi o ‘rganilgan. Maqolada korrupsiyani
keltirib chigaruvchi tizimli omillar ko ‘rib chiqilib, ularni bartaraf etish bo ‘yicha xalgaro
tajribaga asoslangan ilmiy taklif va tavsiyalar ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar:Korrupsiya, antikorrupsiyamexanizmlari, shaffoflik, ragamlashtirish, davlat
boshqaruvi, manfaatlar to ‘gnashuvi, jamoatchilik nazorati, O zbekiston.

AHHOTAIUSA

Ha pycckom sazvixke: B 0anHou cmambe anaausupyromes npagosvle, UHCMUmyyuoHaibHble
u yugposvie mexanuzmvi 60pbOLL ¢ KOppynyuel 6 Yzoexucmawue. B pamkax uccredosanus
usyueHa poib Aeenmcmea no npomueooeucmeulo Koppynyuu, obecnedenue npo3payHocmu
HA 20CY0apcmeeHHol cuyxicoe u s¢ggekmusnocms  cucmemsvl «KOMNIAEHC-KOHMPOAA». B
cmamee  paccmMampuéaromcs Cucmemuvle PaKmopvl, nopodcoarwue KOppynyuio, u
8bL0BUSAIOMCA HAYYHO-NPAKMUYECKUE NPeVN0NHCEHUS U PEKOMEHOAYUU NO UX YCMPAHEHUTO Ha
OCHOBE MEeNCOYHAPOOHO20 ONbIMA.

KawueBble cioBa; Koppynyus, awmukoppynyuoHHble MeXAHU3Mbl, NPO3PAUHOCHDb,
yugposuzayus, 20cyoapcmeeHHoe YNpaegieHue, KOHMOIUKM UHMepecos, 00ujecmeeHHblll
KOHMpO.Jb, Y30eKucmat.

Abstract

In English: This article analyzes the legal, institutional, and digital mechanisms of
combating corruption in Uzbekistan. Withir}_t_he framework of the study, the role of the Anti-
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Corruption Agency, ensuring transparency in the public service, and the effectiveness of the
"compliance control” system are examined. The article considers the systemic factors that
give rise to corruption and puts forward scientific and practical proposals and
recommendations for their elimination based on international experience.

Keywords; Corruption, anti-corruption mechanisms, transparency, digitalization, public
administration, conflict of interest, public control, Uzbekistan.

Kirish: Muammoning dolzarbligi va kontseptual asosi

Korrupsiya — davlat boshgaruvining samaradorligini pasaytiruvchi, ijtimoiy adolat
tamoyillarini buzuvchi va milliy xavfsizlikka tahdid soluvchi global destruktiv hodisadir.
Yangi O‘zbekiston taraqqiyot bosqgichida korrupsiyaga qarshi kurashish shunchaki huquqiy
tadbir emas, balki daviat strategiyasining fundamental ustuniga aylandi.

Ushbu muammoning dolzarbligi shundaki, korrupsiya iqtisodiy resurslarning noto‘gri
tagsimlanishiga va '"yashirin iqtisodiyot" ulushining ortishiga sabab bo‘ladi. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev ta’kidlaganidek, "Korrupsiya bilan murosasiz
kurashish barcha darajadagi rahbarlarning eng ustuvor vazifasiga aylanishi shart”. Mazkur
tadgigotda korrupsiyaga garshi kurashishning nafagat huquqiy, balki institutsional, ragamli
va sotsiopsixologik mexanizmlari tizimli tahlil gilinadi. Tadgiqotning magsadi — mavjud
mexanizmlarning samaradorligini baholash va ularni xalgaro andozalar (masalan, Iqtisodiy
hamkorlik va rivojlanish tashkiloti — OECD standartlari) asosida takomillashtirish bo‘yicha
takliflar ishlab chiqishdir.

Muhokama: Mexanizmlar tahlili va mavjud ziddiyatlar

O‘zbekistonda shakllangan antikorrupsion tizimni bir necha muhim yo‘nalishlarga ajratib
tahlil gilish mumkin:

1. Institutsional islohotlar vamustaqil nazorat: 2020-yilda tashkil etilgan Korrupsiyaga
garshi kurashish agentligi korrupsiyaning oldini olish bo‘yicha maxsus vakolatli organ
sifatida maydonga chiqdi. Birog, ilmiy muhokamalarda Agentlikning vakolatlari, xususan,
tergov funksiyasiga ega emasligi uning ta’sirchanlik kuchini cheklashi mumkinligi haqida
fikrlar mavjud. O‘zbekistonlik huqugshunos olimlar ta’kidlaganidek, antikorrupsion
organlarning siyosiy irodadan tashqari, moliyaviy va operatsion jihatdan to‘liq avtonom
bo‘lishi — "Singapore modeli" kabi muvaffagiyatli natijalarga olib keladi.

2. Ragamli transformatsiya va inson omilini cheklash: "Ragamli O‘zbekiston —2030"
strategiyasi doirasida davlat xizmatlarining 600 dan ortig‘i elektron shaklga o‘tkazildi. Bu
mexanizm korrupsiyaning eng asosiy manbalaridan biri — quyi bo‘g‘indagi '"byurokratik
to‘siglar'ni bartaraf etmoqda. Masalan, "E-auksion™ tizimi orgali yer va mulk ajratish
jarayonidagi  korrupsion sxemalar keskin;____kamaydi. Ammo ragamlashtirish jarayonida
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"algoritmik korrupsiya" yoki ma’lumotlar bazasiga noqonuniy aralashish xavflari hali ham
mavjud bo‘lib, bu kiberxavfsizlik mexanizmlarini ham korrupsiyaga qarshi kurashning bir
gismi sifatida ko‘rishni taqozo etadi.

3. Davlat xizmatida halollik standarti (Meritokratiya): Kadrlar siyosatidagi
o‘zgarishlar, xususan, "Davlat fuqarolik xizmati to‘g‘risida"gi Qonun bilan lavozimga
tayinlashda tanlov tizimining joriy etilishi — nepotizm va klanizmga qarshi garatilgan.
Muhokama qgilinayotgan asosiy masalalardan biri bu — daviat xizmatchilarining daromad va
xarajatlarini  deklaratsiya qilish tizimining to‘liq amaliyotga kirmaganligidir. Bu
mexanizmning  kechikishi  "nogonuniy  boyish” holatlarini  aniglashda  qiyinchilik
tug‘dirmoqda.

4. ljtimoiy-psixologik to‘siglar: O‘zbek jamiyatida korrupsiyaga nisbatan sotsial
tolerantlik (bardoshlilik) darajasi hali ham saglanib golmogda. Ba’zi hollarda fuqarolar
"rahmat aytish" va "pora berish" o‘rtasidagi chegara borasida xira tasawurga ega. Bu esa
korrupsiyaga qarshi kurashni fagat qonun bilan emas, balki bog‘cha va maktabdan
boshlanadigan "halollik tarbiyasi" orqali hal etish lozimligini ko ‘rsatadi.

Xulosa: Kelajakdagi strategik yo‘nalishlar

O‘zbekistonda korrupsiyaga garshi kurashish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha
olib borilgan tahlillar quyidagi fundamental xulosalarni beradi:

o Birinchidan, jazolash mexanizmidan ogohlantirish mexanizmiga o‘tishni yakunlash
lozim. Buning uchun barcha daviat idoralarida "komplayens-nazorat™ (compliance control)
tizimi nafaqat qog‘ozda, balki real ishchi mexanizm sifatida ishlashi shart.

o Ikkinchidan, sud tizimining haqigiy mustaqilligiga erishish. Sud tizimi ijro
hokimiyatidan to‘liq mustaqil bo‘lmas ekan, korrupsiyaga oid ishlarda adolatli garorlar gabul
qilinishi va jazo mugqarrarligi ta’'minlanishi qiyin kechadi.

o Uchinchidan, jamoatchilik nazoratini "to‘rtinchi hokimiyat" darajasiga ko‘tarish.
OAV va fugarolik jamiyati institutlariga korrupsion holatlarni surishtirish (investigative
journalism) bo‘yicha kengroq huquqiy kafolatlar berish lozim.

o To‘rtinchidan, xalgaro hamkorlikni kuchaytirish. Korrupsiya orgali orttirilgan va chet
elga olib chiqilgan aktivlarni gaytarish bo‘yicha xalgaro huquqiy mexanizmlardan samarali
foydalanish daviat byudjetini himoya gilishning muhim omilidir.

Yakuniy xulosa sifatida aytish mumkinki, korrupsiyaga garshi kurash — bu statik holat
emas, balki doimiy yangilanib turadigan dinamik jarayondir. O°‘zbekistonning ushbu
yo‘nalishdagi muvaffaqiyati davlat irodasi, huquqiy mukammallik va jamiyatning ma’naviy
uyg‘oqgligi birligiga bevosita bog‘liqdir.
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