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KOMPLAENS TIZIMIDA YURIDIK XIZMATNING INSTITUTSIONAL O‘RNI
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Annotatsiya: Mazkur ilmiy magolada korporativ faoliyatda huquqiy risklarni aniglash,
baholash va boshgarishning nazariy-huqugiy hamda institutsional asoslari keng gamrovda
tahlil qgilinadi. Komplaens tizimining shakllanishi, uning tarkibiy elementlari va
samaradorligini ta ’'minlovchi omillar yoritiladi. Shuningdek, yuridik xizmatning korporativ
boshqgaruv tizimidagi transformatsiyasi, uning strategik va preventiv funksiyalari chuqur
ilmiy yondashuv asosida asoslab beriladi.

Kalit so’zlar: Huqugiy risk, huquqiy risklarni boshqgarish, komplaens, komplaens tizimi,
yuridik xizmat, korporativ boshgaruv, risk-menejment, institutsional rivojlanish, normativ-
huquqgiy muhit, ichki nazorat, audit, preventiv nazorat, huqugiy monitoring, strategik
boshqgaruv, korporativ etik madaniyat, due diligence, shartnomaviy risklar, reputatsion risk,
operatsion risk, regulyativ talablar, huquqiy xavfsizlik, huquqiy ekspertiza, compliance
culture, legal tech, ragamli transformatsiya, ichki siyosatlar, manfaatlar to ‘gqnashuvi,
korrupsiyaga qarshi siyosat.

AHHOTAUMNA: B 0anHou cmambe npedcmagnen KOMNIEKCHbIU AHAIU3 MeopemuidecKux u
UHCMUMYYUOHRAJIbHBIX OCHO6 YHNPAGICHUA npasoeblMu pucKkamu 6 KopnopamueHoﬁ
OdeamenvHocmu. Paccmampuearomes cmpykmypa u mexauusmvl QYHKYUOHUPOBAHUSL
cucmemvl KOMRUJIAeHCd, a makKdyce mpaHchopmayus OPUOUYeCcKoUu Cayxicovl u eé
cmpamecudecKas pojlb 6 KOpnopamueHOM ynpaeieHuu.

Kirwuesble caoBa: [lpasosou puck, ynpaenenue npagosblMU PUCKAMU, KOMNIAEHC,
cucmema KOMNIAeHCd, WOpuUoudeckas ciyacoba, KopnopamusHoe YnpasieHue, puck-
M@H@()JfCMeHm, UHCMUMYYUOHAJIbHOE pa3zeuniue, HOpmamueHo -npaeoeasl cpeda, eHympeHHuL?
KOHMPOJb, ayoum, NpeseHmMUGHblll KOHMPOb, NPABOBOU MOHUMOPUH2, CMPpAme2uieckoe
ynpaenenue, kopnopamusHas smuka, due diligence, 002060pHble pucKu, penymayuoHHvle
puckKu, onepayuoHHvle PpUCKU, pecYJAmOpHblE mp€508aHl/lﬂ, npaeoeas 6e30nacuocmb,
OpUOUYeCcKas IKCnepmu3d, KOMIIAeHC-KYibmypda, Yugposas mpancpopmayus, HympeHHue
noJaumuKku, KOH@]luKm urmepecos, AHmuUuKoppynyuoOHHasl noaumuKka.
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Annotation: This article provides a comprehensive theoretical and institutional analysis
of legal risk management in corporate activities. It examines the formation and structure of
compliance systems and highlights key factors ensuring their effectiveness. Special attention
is given to the transformation of legal services within corporate governance, emphasizing
their strategic and preventive roles.

Keywords: Legal risk, legal risk management, compliance, compliance system, legal
service, corporate governance, risk management, institutional development, regulatory
environment, internal control, audit, preventive control, legal monitoring, strategic
management, corporate ethics,due diligence, contractual risks, reputational risk, operational
risk, regulatory requirements, legal security, legal expertise, compliance culture, legal tech,
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Zamonaviy igtisodiy munosabatlarning murakkablashuvi va globallashuv jarayonlarining
jadallashuvi korporativ subyektlar faoliyatida huquqiy risklar spektrining kengayishiga olib
kelmoqda. Xususan, transmilliy biznes operatsiyalari, ko‘p qatlamli normativ-huquqiy
tartibotlar, shuningdek, xalgaro standartlarningjoriy etilishi korporativ boshgaruv tizimlarida
yangi yondashuvlamni talab etmoqgda. Shu nugtai nazardan, huquqiy risklarni tizimli
boshgarish hamda komplaens tizimini samarali tashkil etish korporativ bargarorlikning
muhim sharti sifatida namoyon bo‘ladi. Bu jarayonda yuridik xizmatning institutsional roli
keskin ortib, u an’anaviy maslahat beruvchi funksiyadan strategik boshqaruv elementiga
transformatsiyalanmoqda.

Huquaqiy risk tushunchasi va uning nazariy asoslari. Huquqiy risk — bu xo‘jalik yurituvchi
subyekt faoliyatida amaldagi gonunchilik talablariga rioya gilinmasligi natijasida yuzaga
keladigan salbiy ogibatlar ehtimoli sifatida talgin etiladi. Ushbu tushuncharisk nazariyasining
umumiy kategoriyalarigaasoslanib,ehtimollik vazarar mezonlari orqgali aniglanadi. Huquqiy
risklar quyidagi xususiyatlarga ega: noaniqlik va ehtimollik elementining mavjudligi,
normativ-huquqiy muhitga bog‘liqlik, moliyaviy va reputatsion ogibatlarga ega bo‘lishi.
Huquqiy risklarning manbalari sifatida quyidagilar e’tirof etiladi: qgonunchilikdagi
o‘zgarishlar, huquqni qo‘llash amaliyotidagi tafovutlar, shartnomaviy majburiyatlarning
buzilishi,ichkinazorattizimlariningyetarliemasligi. Huquqiy risklarniboshqgarish tizimining
konseptual modeli. Huqugqiy risklarni boshgarish tizimi kompleks va uzluksiz jarayon bo‘lib,
quyidagi bosqichlarni o‘z ichiga oladi: Identifikatsiya bosqichi. Bu bosqichda kompaniya
faoliyatidagi barchapotensial huqugiy xavflaraniglanadi. Yuridik xizmat bu jarayondaasosiy
subyekt sifatida ishtirok etadi. Tahlil va baholash bosqichi Risklar ehtimollik darajasi va
ularning ogibatlari asosida baholanadi. Bu jarayonda matritsali va kvantitativ usullar
qo‘llaniladi. Risklarni kamaytirish (mitigatsiya) quyidagi vositalar orgali amalga oshiriladi:
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ichki reglamentlarni ishlab chigish, shartnomaviy himoya mexanizmlari, sug‘urta
instrumentlari, xodimlarni o*qitish.

Monitoring va gayta baholash. Doimiy monitoring risklarni nazorat ostida ushlab turish
imkonini beradi. Komplaens tizimining mohiyati va institutsional ahamiyati Komplaens
tizimi — bu tashkilot faoliyatining gonunchilik, ichki siyosatlar va etik normalarga
muvofiqligini ta’minlashga qaratilgan institutsional mexanizm hisoblanadi. Komplaens
tizimining asosiy elementlari: normativ hujjatlar (kodekslar, siyosatlar), tashkiliy tuzilma
(komplaens bo‘limi), nazorat mexanizmlariz, axborot va hisobot tizimlari. Komplaens tizimi
quyidagi funksiyalarni bajaradi: huquqgbuzarliklarning oldini olish, reputatsion xavflarni
kamaytirish, investorlar ishonchini oshirish. Yuridik xizmatning institutsional o‘rni va
evolyutsiyasi. Yuridik xizmatning institutsional rivojlanishi uch bosqichda ko‘rib chiqiladi:
An’anaviy model. Asosan sud ishlari va huquqiy maslahatlar bilan cheklangan. Funksional
kengayish bosqichi Shartnomaviy ishlar, ichki hujjatlar ishlab chigish va risklarni baholash
funksiyalari qo‘shiladi. Strategik integratsiya bosqichi Yuridik xizmat boshqaruv qarorlarini
gabul gilish jarayoniga integratsiyalashadi.

Bugungi kunda yuridik xizmat quyidagi funksiyalarni bajaradi: huqugiy risklarni
prognozlash,komplaens tizimini qo‘llab-quvvatlash, normativ monitoring, preventiv nazorat.
Preventiv huquqiy mexanizmlar va ularning samaradorligi. Preventiv yondashuv huquqiy
risklarni yuzaga kelishidan oldin bartaraf etishga garatilgan. Asosiy vositalar: due diligence,
huquqiy audit, kontraktual ekspertiza, trening va konsultatsiyalar. Preventiv mexanizmlar
korporativ xavfsizlikni ta’minlashda muhimrol o‘ynaydi.

Korporativ etik madaniyat va komplaens samaradorligi. Korporativ etik madaniyat
komplaens tizimining “yumshoq infratuzilmasi” sifatida qaraladi. U quyidagilarni o‘z ichiga
oladi: halollik prinsipi, oshkoralik, javobgarlik. Etik madaniyat yuqori bo‘lgan tashkilotlarda
huquqiy risklar darajasi sezilarli darajada past bo‘ladi. Ragamlashtirish va zamonaviy
texnologiyalar ta’siri. Legal tech vositalari yuridik xizmat faoliyatini optimallashtirishda
muhim ahamiyat kasb etmoqda: avtomatlashtirilgan hujjat aylanishi, Al asosida huquqiy
tahlil, komplaens monitoring platformalari. Bu texnologiyalar inson omili bilan bog‘liq
xatoliklarni kamaytiradi.

Xalqaro tajriba va komparativ yondashuv. Xalgaro amaliyot shuni ko‘rsatadiki,
rivojlangan mamlakatlarda komplaens tizimi korporativ boshgaruvning ajralmas gismiga
aylangan. Xususan: qat’iy regulyativ talablar, mustaqil komplaens bo‘limlari, kuchli ichki
nazorat tizimlari. Mazkur tajribalarni milliy amaliyotga moslashtirish muhimdir. Amaliy
muammolar va rivojlanish istigbollari. Asosiy muammolar: komplaens tizimining formal
xarakteri, yuridik xizmatning yetarli vakolatga ega emasligi, malakali kadrlar yetishmasligi.
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Rivojlanish istigbollari: institutsional islohotlar, ragamli transformatsiya, xalgaro
standartlarni joriy etish

Xulosa

Korporativ faoliyatda huquqgiy risklarni samarali boshgarish va komplaens tizimini
rivojlantirish zamonaviy boshgaruvning muhim komponenti hisoblanadi. Yuridik xizmat
ushbu jarayonda markaziy o‘rin egallab, strategik va preventiv funksiyalarni amalga oshira di.
Natijada, yuridik xizmatni institutsional jihatdan mustahkamlash, uningrolini kengaytirish va
komplaens tizimi bilan integratsiya qilish korporativ barqarorlikni ta’minlashning asosiy
sharti sifatida namoyon bo‘ladi.
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