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MEXMOHXOHA XVXKAJUKJIAPUJIA KYPCATHUJIAINUTAH
XUBMATJAPHUHIT TACHU®UMN KUXATIAPU

PaxumoB Xacan A0aycanTtoBuy4
Camapkano ukmucoouém éa cepsuc uncmumymu ooyenmu, Phd

AHHOTaUUsA: MexMOHXOHA XYHCATUKIAPUOA KAOPIAD MEHEHCMEHMUHU MAUKUT KUTUWL 84
MAKOMUIAWMUPUULOA HUMA VYYH PaAKmAapea MasHuwl 6a Kyn QuKpru ypmaea mawiauiea
IPUUUUL IOZUM, O€2AH CABOJL MyXUM Xucobaanaou. Kapoprapnu xabyn kumuwea acoc 6yiean
AHCUXAMIAP XAM HCYOa KYH.

Kanur cy3nap: mypusm, mexmonxona xysxcanueu, axoau 6aHOIUU, AINU UYKU MAXCYIOM,
coxa, maodUpKopauUK, Xuzmam Kypcamuui COXacu, OIXMUExCc, UNCMUMOUl COXa,
MEXMOHOYCMAUK, XUSMAM HCAPAEHU, CUDAMAU XUSMAMAAD.

Kupum.

Byrynru kyHzma TypusM Ba XU3MaT KypcaTHII COXACHHUHI >KaJall PHUBOKJIAHUILIN
MEXMOHXOHA XY KaJIUKIapu QaoJUATUHUHT aXaMHUATHUHU SHaJla OIIKMPMOKIa. MeXMOHXOHa
XU3MaTJIapy UKTUCOIUETHUHT MYyXHUM TapMoKiIapuaaH Oupu cudatuaa Muxosaapra cupamiu
AllIall, JaM OJIMII Ba Typju XWJ KyHIIMM4Ya XU3MaTIapHU TaKIWM S3TUII OpKaJlu Hadakat
WHAUBUAYAT OXTUEKIAPHU KOHIUPUII, OaTKd MaMIAKaTHUHT TypU3M CaJIOXUSTHHH
pUBOXJIAHTHpHIITa XaM xm3MmarT Kwiagu. [y cababmm, MEXMOHXOHA XW3MaTIAPUHHHT
TacHU(DUIA KUXATIAPUHH YPraHUII WIMHUN Ba aMallvid )KUXaTAaH J013ap0 XucoOmaHaIu.

MexMOHXOHA XYKaJIWKIapuaa KypcaTwiaguraH Xu3MaTiap Ma3MyHaH KEHT Ba KYII
KAppanu OYynub, ylapHH TypJu Me30HJIap acocujaa TacHuduam MyMKuH. XyCycaH,
XU3MaTIap acoCUil Ba KyIMMYa Xu3Matiapra, myJUIMK Ba OemyJ Xxu3Mamiapra, CTaHAapT Ba
WHAUBUAYAT XU3MaTlapra, IMIYHUHTIEK, MYKH Ba TAIIKH MIDKO3JIapra WyHaJlITUPWITaH
XU3MaTiapra axpatwiagu. Yoy TacHU(pIAI MEXMOHXOHA (aOTUATHHU TU3UMIIH TaITKUI
ATUII Ba OOIIKAPHIIIA MyXUM YPHUH TyTaJIH.

[y Gunan Oupra, 3aMOHABHUI MEXMOHXOHA UHAYCTPUACHIA XU3MATIApHHU TacHUIAIIIa
yJIapHUHT (DyHKIMOHAN Baszudanapu, cudaT Aapa)kacH Ba TEXHOJOTHK TabMHUHJIAHTAHIUK
X0JIaTH XaM XxucoOra ojauHaau. by 3ca XU3MaTIapHUHT caMapaJOpJIMTUHU OUIMPHIL,
MIKO3JIap KOHMKHUIIMHU TabMHUHIIAII Ba PakoOaTOapIONUIMKHH Ky4aWTUPUII MUMKOHUHU
oepanu.

Byrynru mapouTna pakamiid TEXHOJOTHUSJIADHUHT JKOPHUM JTWIMIIM MEXMOHXOHA
XU3MATJIAPUHUHT TacHUQUH JKUXATIapUHU sHAJa TaKOMWUIAIITUPUO, SHIH XHU3MaT
TYypJIApUHUHT Maiino Oynumuura cabad 6§:{J]MOKZI3,. Omnstaiin  OpoHjall, 3JI€KTPOH TYJIOB
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TU3UMJIAPH Ba aBTOMATIAIMITHPWITAH XHU3MaTIap MEXMOHXOHA (GaOJUATHHA STHTH 0OCKHAYTa
0JI10 YUKMOK/IA.

Ymby MakoJIaHMHI  MakcaJd MEXMOHXOHA XV KaJIWKIapuaa KypcaTuiaJura
XU3MaTIApHUHT TACHU(PUHN )KUXATIAPUHU YPTaHUIIL, YIAPHUHT TypJiapy Ba XyCyCHUATIAa pUHA
TaxXJWJI KWIWII XaMmJa 3aMOHABUH PHUBOXKJIAHUII TEHIACHIMSIAPUHM WIMHUN KUXATIaH
éputunan uoopar.

Acocuii Kucm.

MexMOHXOHa XY KaJTuTH TOMOHUAAH KypcaTUiaJuraH XU3MATIapHUHT SHa XYyCYCHUATH
IIYHJIaKH, YHIA CAHOATAATHICK HMPUK TeXHHUKA Ba TEXHOJIOTUsIapaaH (hohgamaHuIManIu.
bynna acocuii kyd Xu3MaT KWIyBUH XOJAUMIIAP, IHHU MHCOH OMWIN OYIHO XuUCOOIaHAIU.
MexMoHXO0Ha XY KaTuKIapyu XU3MAaTHHU KYyPCaTUII KapaéHu1a THCOH OMUJIUHUHT UIITHPOK
STUIIM Ba XaJl KWIYBYM POJIHU YHHAIIM, yJap KypcaTaJuraH XU3MaTIapHUHT Oup XuI
Mapomjia Ba cudatga Oyamaciaurura oud Kejaaau, CupaTHUHT Y3rapyBUaHINUTH 3ca, YOy
XU3MaTIapHU CTaHAAPTIAIITUPHUII HUMKOHM WYKIWTMHU KypcaTaau. bymap nupoBapauia
MEXMOHXOHA XHU3MaTIapUHU PUBOMKIAHTHPHUII COXACHIA XM aH4a MYXUM MyaMMoJiap
OopiuruaaH gaigoiat Oepau.

Ma3skyp coxa mytaxacuciapunan oup rypyxu C.Jl.MnbenkoBa paxOapiuruga ymoy
*Kapa€HHU OOIIKAYapOK TAIKWH KWIaaud. YIapHUHT TabKuaaamuya: ... Xap Oup MEXMOH —
dakaT y3ura KypcaTWwIaguraH Xu3Mar kapaéuu Ounan 4ekianu0 Koamaiau. FOpum-typurm
Ba salll KOUjajapura kypa y Oolllka MEXMOHJIapra XxaMm KypcaTwiaéTraH Xu3MatiapiaH
MaMHYH OYiui 103uM..." "% (Tapxuma ousuukn — X.P). Kypunu6d Typubauku, MEXMOHXOHA
XU3MATHHUHT CcU(aTUTa UCTEHMOTYMWIAP TOMOHH/IAH Ky HIaaurad Tanabdnap rokopu. Yoy
Macaja Iy )KUXaTH OWIaH XaM y3ura Xoc Xy Ccycusiapra ara.

MexMOHXOHA XU3MATIAPUHUHT MYXHM XYCYCHUSTIApPWHM TaJKUK OTyBYU alpuM
U3NIaHYBUYWIAPHUHT  (QUKpPUTa Kypa, MEXMOHXOHA XH3Matiapuja BYXyAra KeJlaaura
MyaMMOJIapHH 3y UIHK OWJIaH Xall KWIUII 3apyp. Maskyp oMU JKOWIAIIUII xKoiura kapad
TaHJIaHAIWraH oMW OwnaH Oupra yta myxum xucobmanagu. lly Tydaitnum mexMoHxoHa
XU3MATIapUHU aMaira OIIUPHINAAa BaKT OMHUIM MyXuM xucoOnanaau. UlyHuHraex,
MEXMOHJIapHU OWpUHYM Oop KyTHO onuiga yiapia Xyda XM TabCypOT KOJHUIIUTa
SPUIIMII MYXHM axaMusiTra sra. by Oopama Oup kanua Quxpnap autwirad. XXymmanmaH,
MexMoHxOHa xu3MmarTiapuan kypcatumm — H.J.KaGymkun Ba I'.A.boHmapeHkomapHUHT
TabKUIAIM OViinya ¥Ta KUCKa My IIaTiiapa aMmalira OIMPUIIUIIY J103UM, Oy kapaéH XaTTo
nakukamap OwnaH — Yiadganagu®®.  MeXMOHXOHA — XY)KaIUTHHHHT Oy  XYCYCHSATHHH

#4 Vmpasnenne kauectBoM: YueGuuk s By3os / Iox pen. C.JI.Wnbenkosoii. — M.: FOuutn-/lana, 2004.— C. 78,
45 Ka6ymkun H.W., Bonnapenko ['.A. MenemxmeHT rolq__l‘pfr'rm_{__._m,peCTopaHOB. —Munck: Hosoe 3nanue, 2002. - C. 58.
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CA.UnpenkoBa xaM Tabkuana® KyHuaard aHUKINKHEA KHPUTAIU: ... MEXMOH YUYyH

MEXMOHXOHA XU3MaTH YHU Takiud xapaéuu OmiaH yamOapuac 6ofrmanran. MexMoHapra
cu(aTiIn XU3MaT KYPCATHINIIN Kepak ..”" 48,

MexmouxoHanap (AOJUSATUHUHT KEHTauumu Yy3-y3ugan comup OViamainau. JKaxoH
aMaJIME€TUJIAaH MabJIyMKHU, TYPU3MHHU PUBOXKJIAHTUPUIL OPKAJIM MaMJIaKaT UKTUCOIUETUHUHT
yeuira, kaM Tapakkuid 3TraH XyJyJIapHUHT PUBOXKJIAHUIINIA, axodu OaHIJIUTHHUHT
OIIMIIIKTra, aX0J1 MaJaHUITHHUHT FOKCAJIUIINATA 0JIHO Kemaan?’.

Mamnakatumus onumiapunad M.K.Ilapnaes, F.X Kyapatos, b.X. Typaes, 1.C.Tyxnues,
A.H.XanukynoB, X.M.MawmatkynoB, KJK.Mup3aes kabumap XaM MEXMOHXOHa
XU3MATIAPUHUHT Y3Wra XOC XYCYCHUSATIAPUHHM KEJTUprawmap. Yiapaa OUTTa XyCyCHST
OapyacHHUHT WIUIapUAa TakpopiaHaau. byHma Oapdua xu3Marinap unuiad YHUKApWIl Ba
UCTEHMOJ KUIUII kapaéHinapuiaa Oup Bakrtaa coaup Oymummaup. SlHa Oup KuxaT ailpum
Xxu3MaTiap OOpku, OUp BaKTHUHT V3HWaa, UIUTA0 YUKAPHUIN KapaCHIApUHUHT Ba UCTEHMOI
KWIWITHAHT Oup OMpHUIaH y3uIMac XapaxkTepaa Oy imacauruanp. XaMa BakT XxaM Oy xkapacH
coaup OyiaMmaiinu. bab3u MeXMOHX OHa XM3MATIapUHUA amalira OIIUPHUIIIA MUXKO3 O€BOCUTa
WUINTHPOK ATMAKIX Ba Y MEXMOHHHHT KY3 OJIIH1a Oy IMaian. AMMO MEXMOHXOHA X VKaJTUTH
Y4yH Ma3Kyp kapa&HJapHUHT coaup Oynum 3apypustaup. beBocura xu3maTHH amalira
OIIMPHII YUYH OJIJIUH TAUEpTrapiuK HILIApUHHU 0JTUO OOpHIITHU Tak030 3Tajau. byHra tanab
Oynran BakTga VyIa 3aXOTH amalira OIIMPHIN YYyH MYJDKaJjJaHraH Xu3MaTiap Xam
TajairuHa. byHra Mucos Kuub spTanaOKi HOHYIITAHW OCpHUITHUHT OUp KaH4Ya yCyJUIapuHH,
yoiinrabiap Ba CayOKJIAPHUHT IOBWITAHIAPUHHA aJIMAIITUPUIN YYyH OJJWHAAH Tan€piad
KYWWIUIIN KaOWIapHU aUTUII MyMKHH.

MexMoHxoHa OynuHManapuaa GaoausaT KypcaTaJuraH MabMypuUd XoJaumiap, K
KyTapyBUYWIap, HOMEPJIApPHU TO3aI0BYH (happonuiap Ba OOIIKA XU3MAT KWIYBYH XOAUMIIAP
MEXMOHXOHaJla AOUM Tai€p OYynubd TypuIIMHM Ba OUp BAKTHUHT ¥V3UJa MEXMOHJIapra
OupaaHura Xu3MaT KypcaTHI 3apypaTHIaH KeJauOd 4uKuO, yJIapHUHT Y3 U KOoWitapuaa
Oynubd TypUIIMHM TaKo30 Kuiaaun. AMMO MEXMOHXOHAaJa XaMmHIlla MEXMOHIap Tyia
oynmaiau. Uly Ttydaiinum noumuil paBuiga XoguMIapHU yluiad Typulll MEXMOHXOHA YUYH
YHYaJIUK camapaiu smac. bupok OyHmail xonat MexMoHIapra KypcaTuiagurad Xxusmatiapra
canOuil TabCcUp KUIMACIHUK HYITapUHU UIITa0 YUKUIIHA TaK030 KUJIaIH.

AMMO OyHAall MMApOWTHUHT XaM caMmapajld WYJIWHA TONHII MYMKHH JKaH.
MamnakaTUMu3aru aipuM MEXMOHXOHalIap Ba YeT 3] MEXMOHXOHaJIapu Taxxpubacu
TaCIMKIaMOKIAKU, Ma3Kyp KapaMa-KapIIWINKHE MEXMOHXOHaJa Opurajaa ycyiauaa Xusmar

46 Vnpasnenue kauecTBoM: YueOnuk 1 By30B / I[lox pen. C.J.MnbenkoBoil. — M.: IOrutu-ana, 2004.— C. 78.
47 Xonukynos A., FOnnamesa H. MexMouxonanapaa cepBHC ch(aTHHI OLIMPUIIHAHT KOHUEITYaJl iy HaJINIIIA PU BA YHA
0ax0J1a ITHUHT WIMHIT-Ha 3a pUid Ba yCIry O Macananapllii__??/'()&;_l_agTBo n uaHOBatmu. — 2021. - T. 2. — Ne. 2. — C. 76-86.
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KypcaTuil Ba KacOnapHM aJdMalUTHPUII XamJa Oup KUIIMHU KYNQYHKIAATA KUITUO
TapOusIam ynu Ouiad Xxajl KWWl MyMKHH.

V36exncTon yuyH ymby COXaHHM PHUBOXIAHTHPUIIHMHT $SHA OMpP MYXUM TOMOHH
IIYHJIaKd, MaMJIAKaTUMH3HUHT KHUIUIOK JKOMlapuja MIICHU3 AaXOJIMHM UIl  OuilaH
TabMHHJIAIIIA XaM XaJl KAWITyBYH OMHJI 0¥ 1u0 Xxucobanaqn’e.

MexMoHXO0Haja KypcaTWiagurad Xu3MaTIIapHUHT HaBOATaru XyCcycusT KypcaTuiaaéTran
Xu3MaT CU(PATHHU HA30paT KWIMII MYaMMOCHHUHT MaBXYyUTUTHAAP. MexXMOHapra
KypcaTWiaguran xap Owp Xu3Mar XoauMiap TOMOHHWAAH Oup XWI Japaxkajaa amanira
ommMaiinu. bupura OyHaai Xxu3Mart KWIHMHCA, UKKUHYUCHUTA aifHaH IIyHIai XU3MaT KUTHUIITa
XaMuia xam spuiia BepMmaiiau. lyHuHr yuyyH KypcatuiaraH xu3Mart cuaTUHU aHUKIAII
OyTyH MEXMOHXOHAa XW3MATUYUJIAPHUHT Y3WUHH TYTHUIINra, MaJaHUN CaBUsICUTA, MYJOKAT
KAJIUII Japakacura, KypcaTWiaJuraH Ba yI4aHaJWraH XU3MATIapHU MapoOMHra eTKazuo
OakapuIuIy KaOuaapra TasHraH X0J14a aMaJira OIupuIaan.

Xynnac Y3JIapUHUHT SIIAII )KOWHUJAH TyPUCTHK MaKcajJjiap YYyH UHMKKAH KHIIUTa Xap
TOMOHJIaMa KyJaWiaukiap Ba Oapua Tana0 Ba HUCTaKJapMHU KOHJIMPHUIITra KapaTwiraH
XU3MaTJIapHU Oakapuill, YJapHUHT TabCypOTHH SXINWiIam OwiaH Owmpra KYIpoK
MaOJaFjgapHu XaM Tyurypuiira xu3mat Kuiagau. Ly tydaitnu Typu3MHI pUBOXKIAHTUPUILTA
KEeHI' KaMpaBJIM MacajiajapHu HHOOATra oJIraH XoJ1a €HAOLMUIIHA TaK030 KUJIaau.

XyJoca.

MexMOHXO0Ha XY KaJTuKIapuaa KypcaTuiaaurad Xu3MaTIapHUHT TACHU(PHUHN KUXATI apHHA
VpraHuiin HaTWXKajJapu IIyHH KypcaTaJuKh, XHU3MaTIapHU TypJid ME30HIap acocuia
TU3UMJIAIITUPHUIT MEXMOHXOHA (PAOTMATHHA CaMapaay TAIlKWI STUIIa MyXAM aXaMUsTra
sra. XW3MaTIapHUHT acOCHUW Ba KyIIMM4Ya TypJiapra, MyJUTMK Ba O€mysl Xu3MaTiapra,
CTaHAApT Ba UHAUBUIYaJ XU3MaTiapra OYIUHUIIN yIapHU OOMIKAPHUII Ba HA30paT KUIUIITHA
SHIUJTALLTUPAIH.

Taxnunnap acocuaa aHMKIAHAWKH, XU3MATIApHU TYFPU TacHUQIIAII MUKO3IIAP
AXTUEKTAPUHN AaHUKPOK KOHJIUPHII, pecypciapiad camapanu GorgaTaHuIl XxaM/Ia Xu3MaT
Kypcatuil cudaTUHU OLIMPHILI UMKOHUHHM Oepanu. by aca MexMOHXOHA KOpXOHAJapUHUHT
pako0aTOapIOUUIUTMHU KyYaUTUPULIIAa MyXUM OMUJ XUCOOIaHaIu.

Iy Ownan Owupra, 3amMoHaBUNA axOOPOT TEXHOJOTHSUIAPUHUHT KOPHUM OSTHIHIIH
XU3MATJIAPHUHT SHTU TypJapUHU IAKIUIAHTUPUO, YJIapHUHT TaCHU(PHUN THU3UMHUHHU SHAJA
KeHrawtupmokaa. OHIalH XHU3MaTiap, aBTOMATIAIITAPWITAaH THU3UMIJIAD Ba paKamiu
miatopmanap MEXMOHXOHA UHY CTPUSCUHUHT PUBOKIIAHUIIN/IA STHT'M OOCKUYHH OeJIThiiad
O6epMoKa.

“8 Ortikniyozovich U. F. The Significance of Theoretical Conceptsof Services and Service Activity //American Journal
of Economics and Business Management.—2022.—T. Ij_;’—'"Mg__ﬁ, —C. 43-45.
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Xynoca KWiub alTranna, MEXMOHXOHA XU3MATIIAPUHUHT TAaCHU(DUN KUXATIAPUHHA TYKYD
Ypranuil Ba yJapHHM amalja TYFpu KyJUlall COXaHUHT OapKapop PUBOXKIAHUIIM Xamja
TYypHU3M UHAYCTPUSICUHUHI camMapaJopiIUrMHU OUIMPHUILITa XU3MAT KUJIAIH.
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