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MWIJIMA UKTUCOJUETUMM3JIA MEXMOHXOHA
XYKAJTUKJIAPUHUHI TAIIKHWJI TOIUII BOCKUYJIAPH

PaxumoB Xacan A0aycanTtoBuy4
Camapkano ukmucoouém éa cepsuc uncmumymu ooyenmu, Phd

AHHOTaUUsA: MexMOHXOHA XYHCATUKIAPUOA KAOPIAD MEHEHCMEHMUHU MAUKUT KUTUWL 84
MAKOMUIAWMUPUULOA HUMA VYYH PaAKmAapea MasHuwl 6a Kyn QuKpru ypmaea mawiauiea
IPUUUUL IOZUM, O€2AH CABOJL MyXUM Xucobaanaou. Kapoprapnu xabyn kumuwea acoc 6yiean
AHCUXAMIAP XAM HCYOa KYH.

Kanur cy3nap: mypusm, mexmonxona xysxcanueu, axoau 6aHOIUU, AINU UYKU MAXCYIOM,
coxa, maodOUpPKOpIuUK, Xuzmam Kypcamuui CcOXacu, IXMUENC, UNCMUMOUL COXa,
MEXMOHOYCMAUK, MYPUSM MApPUuxu, xaikapo mypusm, Kaxon catiéxaux mawxuiomu,
mMypucmuk MyHocabamuap.

Kupum.

Munnuii UKTUCOAUETHUHT OapKapop PUBOXKIJIAHUIIK Ba YHUHT TapKHOWM Ty3WJIMaCHHH
MycCTaxKamilallja Xu3MaT Ky pcaTull cOXacH, XyCyCaH, MEXMOHXOHA XY KaJIUKIapu MyXHUM
axaMuaT kacO stagu. TypusM HHIAYCTPHUSACHHUHI >KaJajl PUBOXKJIAHUIIM HaTWXacuia
MEXMOHXOHa XMU3MaTiaapura 0ynran ranabd optud 60pmokaa, Oy 3ca ymoy cCoXaHU UKTHCOTHHA
VCHITHUHT CTpaTeTWK WyHanunuiapuaan oupu cudatuna makmiantupmoraa. [y cababmnw,
MUWJIMH ~ WUKTUCOAMETUMU3/IAa  MEXMOHXOHA  XYXKAJUKIAPUHUHI  TAlOKWI  TOIMII
OOCKHUJIApUHY YPTaHUII WIMHUI Ba aMaluil ®KUXaTaaH 10J13ap0 XucoOaaHaIu.

MexMOHXOHa XY KaTUKIapUHUA TAIIKWI 3THII KapaéHu Oup Heya OOCKUUTIApHU ¥3 UUura
oJIaJii Ba y 6030 AXTUEKITAPUHH TaXJIMI KWIHIL, HHBECTULUS ka0 3T, MHPpaTy3uiIMaHu
MIAKJTAHTUPUII XaMm/1a OOIIKapyB TU3MMUHU WYira Kyuui kabu MyxuMm xapaénnap Ounan
O0ornuk. Xap Oup OOCKMUHUHI TYFPH TAIIKWI STUIUIIA MEXMOHXOHa (DaoJUATHHUHT
caMapaJopJiNry Ba pako6aTOapJONUTUTMHYA TAbBMUHIIAIIIA XaJl KWIYBYH aXaMHUSITra Jra.

[y 6unan Oupra, roodasianryB kapagHiIapy Ba Xalakapo TypusM 0o3opuaaru pakooar
MYXUTH MEXMOHXOHA XY KalMKIApUHU TalIKWI OJTUIIAAa 3aMOHABHHM CTaHIapTiap Ba
WHHOBALIMOH EHJallyBJIapHU >KOPUM ITUITHK Tanad 3TMoKaa. by aca Munnuit ukrucoauérna
yu0y COXaHMHT YPHUHU SIHA/1a MyCTaxKamJlallira Xu3MaT Kuja .

ByryHnru kyHzaa 1aBiaT TOMOHUAAH TypHU3M coxacura OepunaéTtrad 3bTUOOp, UHBECTHLIM S
MYXUTHHHUHT SIXIIWJIAHUILIN Ba PAKaAMIIU TEXHOJIOTUSIIAPHUHT )KOPUNA STHUIIMIIN MEXMOHXOHA
XVKAIMKIApUHU TAlIKWI 3TULI YYYyH KyJal mapr-mapoutiap spatMmokna. Iy Hykraum

.—_"h"
1/

=4
!
/104,
:r:-:“".--.‘_ _.-":-I


https://phoenixpublication.net/

YANGIO‘ZBEKISTON,YANGITADQIQOTLARJURNALI
Volume4 Issue 5 April 2026
https://phoenixpublication.net/ Online ISSN: 3030-3494

Ha3apAaH, Ma3Kyp apa€HHH OOCKMYMa-O0OCKHY YpPTaHWIIl Ba WMIMHHA acocjall MyXUM
axaMHsTra ora.

YmlOy  MakoJIaHMHT  Makcaaid  MWUIMH  HMKTHUCOAMETUMHU3AA MEXMOHXOHA
XY KaTUKIaPUHUHT TAIKWI TONUII OOCKUWIAPUHM TaXJIMJ KWIHII, YJIApHUHT Ma3MyHHU Ba
axaMUSATHHU EPUTHUII XaMa PUBOKJIAHUII HYHAIHIIIIIAPUHI WIMUK acocaa Ky puoO YUKUILIaH
nbopar.

Acocuii Kucm.

Masbiymku, V36exucton 1993 nunna Kaxon cainéxnuk tamkuiaotd (UNWTO)ra ab3o
Oynran sau. Ma3kyp TalIKWIOT OMIIaH XaMKOPJIMK KuiinHranura Oy wun 20 iun tynau. Ly
Hwtap mobaitHMIa MamiIakaTUMU3 yIIOYy TAIIKHJIOT OWJIaH XaMKOPJHKIA KaTOp MYXHM
TagOupaapHu yTkazau. byrok Wmak #ynu MamiiakaTaiapuHUHT OUPUHYM  MaXIJTHUCHU
(Camapxkang, 1994 itun), Mananuit MmepocHu cakiam 0yitnda cemunap (byxopo, 1996 i),
Wnak #iynuna TypusMHU PUBOXKIAHTUpHII OYitnmya yuunuu maxiuc (byxopo, 2002 iinn)
mynap sxymnacuganaup. 2004 iinnga Camapkannna UNWTOsuar MuntakaBuit oducu
oumnu. 2010 itun 8-9 centaOpb KyHIapu Xyaau ury maxapaa XKaxoH cail€éxJIMK TalKuiIoTH
bomr kotrbu Tane6 Pudawm mmtupokuma yTkazwiran HaBOaTmaru Maxiaucaa “Unak wynm”
caB0 OCJITUCHHHM )KaXO0H Ca€XTuK 0030pura 0JI0 YMKHUII OOpachIa MyXUM KaJlaM Ky UHJIIH.
[ynunaraex, UNWTOnunr Kenxy (JKanyouii Kopest) maxpuga ytkasunran 19-ceccuscuna
EBpona MuHTaKaBuil rypyXu TOMOHHIIAH V36eKucTORHIAT KaxoH calé€xJIMK TaIKWIOTU
Woxpowsi KeHTrallIMHWHAT ab30JINTUTA CAMIaHUIIN, MaMJIaKaTUMHK3a YOy WyHAIUIIIa aMalira
ommpuiaéIran  4opa-TaAOupiiap  caMapaJopiurd  XaJlkapo MHUKEcaa  IBTUPOd
ATWIAETTAHIUTUHU Ky pcaTaaural MyXuM JajlujuiapAaHIup.

byrymxaxon typmsm tamkwiotd (UNWTO) xamaa Xankapo Bamiora (oumu (XBD)
MabiaymoTiapura kypa, 2000 #iwinap Oouwiapuaa TypusM KaxXOH MHUKECHIA IKCIOPT
KWIMHAIUTaH MaxCcyJ0Tap Ba KypcaTuiaaJurad Xxu3Matiaap 6yiinya aBToMOOUIICO3IIHUK, KUME
Ba 03MK-OBKAT CAHOATHHH OPTAa KOJIAUPHUO, OMPUHYN YPUHTA KYTapUIUO OJITAH HJIH.

V36ekncTon yuyH yuIOy COXaHH PHUBOKIAHTHPHIIHMHT sSHA OMP MYXHM TOMOHH
OIYHJIaK{d, MaMJIAKaTUMHU3HUHT KHUIUIOK O KOWIapuaa WIICU3 aXxOJWHUW Wl  OwiaH
TabMHMHIIAIIIA XaM XaJl KATyBYH oMK OY 110 XxucoOranaqn?s.

TypuU3sMHUHT TapuXu MHCOHHST TapuUXU OWJIaH XaMOXAHI. YHUHI BYXXyIra KEJIWIINra
KaJUM/la aXOJIMHUHI CaBAO-COTUK OWJIaH WIyFYJUIAHUIIM, TabJIUM OJUIIM, MYKaJJac
KOWIapHH 3u€paT KWIMII Makcaauaa V3 [pTIapuIaH WHPOK Koimapra cadap
yoomtupuniapu cababd 6ynran. Hatmwkana TypusM coxacu ypra acpiiapra Keiauo, aifHUKCa,

28 Ortikniyozovich U. F. The Significance of Theoretical Concepts of Services and Service Activity //American Journal
of Economics and Business Management.—2022.—T. Ij_;’—'"Mg__ﬁ, —C. 43-45.
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Ocuéna maxapCo3JHKHUHI PUBOXJIAHMILINTA, KyMJaJaH, KapBOHCapoiiap, Maapacanap,
0030paap Ba MynIapHUHT Kypuiumura cabab Oynras.

MexmouxoHanap (AOJUATHHUHT KEHTauumu Yy3-y3ugan comup Oyiamaiau. JKaxon
aMaJIME€TUJIAH MabJIyMKHU, TYPU3MHHU PUBOKJIAHTUPUIL OPKAJIM MaMJIaKaT UKTUCOIUETUHUHT
yeuira, kaM Tapakkui 3TraH XyJIyJJapHUHT PUBOJKJIAHMUIIUIA, aX0Jdu OaHIJIMTUHUHT
OIIMIIINTA, aXOJH MaJIaHUSITHHUHT FOKCAIIUIINTa OJTHO Kemaan2d.

Typusm Ba MEXMOHXOHAJIADHUHT PHUBOXJIAHUIIK OUp-OMpu OwWiaH y3BUH OOFIHK.
TypU3MHUHT PUBOXKJIAHUIIK OOBEKTUB PABHUIIIA MEXMOHXOHAJIAPHUHT PUBOKJIAHUIIUTA
o0 kenaau. BUpoK MeXMOHXOHaNap €Tapii Ba XU3MAT KypcaTHIN Xapa¢HH cudaTIH
OynMaca, TYpU3MHMHT pHUBOXJIaHMImMra Tycuk OYnamu. Iy tydaiinu ynapHUHT
PUBOXJIAHUIINHA OUp-Oupura OOFIMK X0JI1a KapalllHi TaKo30 Kwiaan. bymapaan tamkapu
WKKAJIACUHUHT PUBOKJIAHUINHN STHTY WUII YPUHIAPUHUHT OY WIIUIIIMHUA Ba 1Ty OPKaJIH OaHJIUK
MYaMMOCHHH XaJl KUWIHO, aXOJUHUHT ()apOBOHIUTHHU OIIUPHUII UMKOHUHU XaM sipaTajiu.

MyTtaxaccucnapHusr 3pTupod stummya, XX acpuunr 20-30-iumnapura keaud Typusm
XalKapo MyHocalaTjgapHM TUHWIMK WyAuW OWIaH XaJl J3TUIl OOBEKTUra ailaH/Iu.
Mawmnakatinap ypTacuma HadakaT AUIUIOMATHK, OalKd MaJaHWi, TYPHUCTHK, OJJIHA
dbykaponuk MyHocabaTiapu xXxam PHUBOXKJIAHHWII OOCKMYMra Kupaud. bymapHuHT amanra
ommpmwinimuaa BMT Tamkun sSTuiryHra Kajap jKaxoHJa BYXyJra KejiraH XapOoui
XOJIATJIApHU TYXTaTUI, JaBiamiap XaBQCHU3JIUIMHU TabMHUHJIAII KaOu BasudagapHu
O0axxapran Mwnnatnap JluracMHMHr Xuccacu Katra OYiau. Vira naitiapaa daonuaraa
OyJIraH xajJKapo TypU3M TalIKWIOTH “XaldKapo Typu3M”, “TypucT’ KabOu aTamanapra aHUKIUK
KUPUTUIL, TYPU3MHHU HyHanumuiapra OynraH xojaa ypraHuO, YHOAH IUIUIOMATHK BOCHTA
cudaruaa QolganaHUIl F03acHIaH TaBcusutap winiad uwmkkan >au0. I[ynmaii Kuiub
TYpU3MHUHT KyJlaMu KeHraWgu. Y HadakaT MagaHuil ajnokKalapHU, OAAUN CaW€XJIUKHH,
0anky JUIUIOMATHK MyHOca0aTiapHU MycTaxKamJallra XaM Y3WHUHT TeTHIUIH XUCCACHUHH
Kylmagurad Oyiam.

WkkrHYY XKaxOH ypyIIHIaH KeHUH TapUXHid KaJlaMKoJiap Ba JaM OJUII 00BbEKTIapura ara
Oynran naBiaTiap OMMaBUW TYPHU3MHH PHUBOXIAHTUPUINTra, IIaxapiapjaa KyHTruiaodap
MacKaHJap Ba MEXMOHXOHaJIApHU KypHIITa 3bTHOOP KapaTa 6ouwnanunap. Kym ytmait, yunad
MamiiakaTiap TYpPU3MHH KYI TapMOKJIW, AaXOJWHUHT acOCUM KUCMHHM WUII OuiaH
TabMUHJIAWUTaH WUPUK CaHOAT Typura aunantupauiap. KaxoHIa TEHrH HYK “ONTHH
anmosza” HomMumHM oJdraH Ritz-Carlton xabu MeXMHXOHamap BYXyJra Kelau Ba yJap

29 Xonukynos A., IOnmamesa H. MexMoHXOHanapia CepBHC Cu(a THHH OIHUP U HUHT KOHIENITY aJT iy Ha JINIILIA U BA YHA
0axo0Jia ITHUHT WIMHIIT-Ha 3a puid Ba yciryOmii Macananapu //O6mecTtBo 1 nHHOBammu. — 2021.— T. 2. — Ne. 2. - C. 76-86.

30 Kynnomes K. Y36exucTon TypusM puBokKIaHaETraH AaBiatTiap 6emuuruaa.//” Anonat” razeracu. 14 -con. 2013 iun
5 anpenp.— 7-6er. 7
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TPAaHCMWUIMKA KOpHopanuss MakKOMHU Japaxkacuradya Kyrtapuinad. by xakma Ba yHzaa
KypcaTuiagural Xxu3Mamiap XyCycHuaa Maxcyc KUTo0Iap XaM Hallp KUJIWHIU Ba OUp KaH4ya
triutapra tapxkuma ostinausl, Hlynmait smmm6 2000 dwmniapaan 6Gomniad Typusm OyTyH
OyHENAa WKTUCONMETHUHI OSHI KaTra JapoMajl KeJNTUpaJuraH, acocuiicu, OapKapop
pUBOXJIaHUO OopaéTraH TapMoKIapuaaH oupu cudatuia ybTUPOd dTHIa OONITAH]IH.

TaxauayuinapHUHT TabKUIJIAIIMYA, alWHU TaWTaa Oup HWwuiuk myn aimanmacu 900
mutuapn AKI  gommapura etran  Xamkapo Typu3M coxXacu JyHE Oyiimua OaHj
oyarammapaur 8 ponsunu (200 MUTHOH KHIITH) W OMIaH TabMUHIA0 TypuOan 32, BusHuHT
MamJIaKaTUMU3/1a XaM ymoy coxaaa O0aua Oynran xoaumiap COHU WHIJaH-WUITa OpPTHO
O6opmoKa.

XyJoca.

Munnuii  MKTHCOAMETUMHU3LA MEXMOHXOHA XYXKAJUKIAPUHUHT  TAIIKWJI  TOIHMII
OOCKUWIAPUHU TaXJIWI KWIHII IIYHH KypcaTaauKu, Ma3Kyp jKapa€H H3YWI Ba KOMILUIEKC
éupamyBHU Tana® kuiagu. Xap Oup OoCKHY — OO030pHH YpraHUII, WHBECTULIUS KA
KWW, MHPpaTy3WIMaHd MAKIJIAHTUPHIL, Kajapiap Taiépiam Ba OOIIKApyB TU3UMHHU
Wynara KyWAI — MEXMOHXOHA (DAONTUATHHUHT caMapagopiaurd Ba OapKapOpIUTHHHA
TabMUHJIALLAA MyXUM aXaMUsATIra ora.

TagKuKOT HaTWXajlapura Kypa, MEXMOHXOHA XVKAJIUKIAPUHU TYFPU TAIIKWI STHUII
MUJIIUN UKTUCOIUETHUHT XU3MAaTJIap COXACUHU PUBOKJIAHTUPHUIITA, MUKH Ba TAIIKH TypPU3M
OKMMJIAPWHU KEHTAWUTHpHINTa XaMJla SHTM Ul YPUHIAPUHU sSpaTuilra Xu3Mmat Kuiaaau. by
Aca UKTUCOMN YCUIIHMHT MyXUM OMHUJIIapuaaH Oupu cudatina Hamo€H Oynaam.

[Ily Ounan Oupra, 3aMOHaBHI IMapOUTAA paKoOaT MyXUTH Ba riodan TypusM 0030pu
Tajgabjaapyu MEXMOHXOHA XY KaJIWKIapUIaH WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHsUIapAaH (oiigananuil,
XaJKapo CTaHAapTIapra MOC XM3MaT KYpCaTUIl Ba caMapau OOIIKAPyB TU3UMHHU KOPHMA
ATUIIHU Tanal stagu. By oMuinap ynapHUHT GapKapop pUBOXKJIAHUIIM YYyH acoc O0Yiaub
XU3MaT KUJIaau.

Xynoca Kunub alTraHga, MEXMOHXOHA XVYKAJTWKIAPUHU TAIIKUI 3THII OOCKUYTIApUHU
WIMHUHN acoca ypraHuil MR UKTUCOAUETAA YIIOY COXaHUHT YPHUHU MyCTaxKamJlalira,
TYpHU3M CaIOXUATHHU OIIMPHUIITA Ba UKTUCOIUNA PUBOKIAHUIITHY KAl NIAIITUPHUILTa MyXUM
XHCCa KyIIagu.

31 Muuenuu JIx.A. Ritz-Carlton : 3010Toii cTaHAapTrOCTHHHYHOTO GM3HECA HOBOTO ThIcAYeeTHs. / JIxko3ed Mudenu ;
nep. ¢ ann. B.C.MBamenko. — M.:. Okemo, 2009.-320c.

32Ky npomes K. Y36ekucToH Typu3m puBosKIaHAETraH 1a BlaTiap Gemnuruaa. /" Aqonar” ra seracu. 14-con. 2013 iimn 5
ampelns. — 7-6er. 7
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