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OLIY TA’LIMDA TO‘LOV-KONTRAKT MABLAG‘LARIDAN FOYDALANISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO’NALISHLARI
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“Biznes va boshqaruv” kafedrasi professori.

Annotatsiya: Ushbumaqgolada oliy ta’limmuassasalaridato ‘lov-kontrakt mablag ‘laridan
fovdalanishning hozirgi holati va ularning samaradorligini oshirish yo ‘nalishlari tadqiq
etilgan. Tadgigotda OTMlarning moliyaviy mustaqilligi sharoitida byudjetdan tashgari
mablag ‘larni tagsimlashning innovatsion modellari, ta’lim sifatiga investitsiya kiritish
strategiyalari va moliyaviy nazorat mexanizmlari tahlil gilinadi. Sohada shaffoflikni
ta’minlash va resurslarni optimallashtirish bo ‘yicha ilmiy takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: 7o ‘lov-kontrakt, oliy ta’’lim, moliyaviy mustaqillik, samaradorlik, byudjetdan
tashqari mablag ‘lar, investitsiya, ta’'lim sifati, moliyaviy menejment, shaffoflik.
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Abstract: This article examines the current state of using tuition fee funds in higher
education institutions and directions for increasing their efficiency. The study analyzes
innovative models for distributing extrabudgetary funds in the context of the financial
independence of universities, strategies for investing in educational quality, and financial
control mechanisms. Scientific proposals are provided for ensuring transparency and
optimizing resources in this field.
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Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida oliy ta’lim tizimini tubdan isloh gilish,
oliy ta’lim muassasalarining (OTM) moliyaviy bargarorligini ta’minlash va ularga
bosqichma-bosgich moliyaviy mustaqillik berish ustuvor vazifa etib belgilangan.
Mamlakatimizda oliy ta’lim gamrovini kengaytirish va ta’lim sifatini xalgaro standartlar
darajasiga ko‘tarish magsadida amalga oshirilayotgan islohotlar, oz navbatida, OTMlarni
moliyaviy boshgarishning zamonaviy va samarali mexanizmlarini joriy etishni tagozo
etmoqgda. Bugungi kunda OTMIlarning o‘z-o°zini moliyalashtirish tizimiga o‘tishi byudjetdan
tashqgari mablag‘lar, xususan, to‘lov-kontrakt tushumlaridan foydalanish strategiyasini gayta
ko‘rib chiqish zaruratini yuzaga keltirmoqda.

To‘lov-kontrakt mablag‘lari OTMlarning nafaqat joriy xarajatlarini goplash, balki ta’lim
mubhitini modernizatsiya qilish, ilmiy-tadqgiqot faoliyatini rag‘batlantirish va professor-
o‘qituvchilar tarkibining mehnat samaradorligini oshirishning asosiy manbai bo‘lib xizmat
gilmoqda. Biroq, amaliyotda ushbu mablag‘larni tagsimlash va sarflash jarayonlarida hamon
an’anaviy,ko‘phollardafagatiste’molga yo‘naltirilgan yondashuvlar saglanib golmogda. Bu
esa ta’lim muassasasining uzoq muddatli strategik rivojlanishi uchun investitsion
imkoniyatlarni cheklab qo‘ymoqda.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODLAR

Oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy resurslarni boshgarish va to‘lov-kontrakt
mablag‘laridan foydalanish samaradorligi masalasi iqtisodiy adabiyotlarda keng muhokama
gilinadigan mavzulardan biridir. Tadgigotning nazariy asoslarini o‘rganishda xorijiy va
mahalliy olimlarning ta’lim iqtisodiyotiga oid garashlari atroflicha tahlil gilindi. Xususan,
ta’lim xizmatlari bozori va uni moliyalashtirish modellari bo‘yicha izlanishlar olib borgan
mahalliy iqtisodchi olimlarning fikricha, OTMning moliyaviy mustaqilligi uning
raqobatbardoshligini oshirishdagi eng muhim omil bo‘lib, daromadlarning diversifikatsiya
gilinishi kontrakt mablag‘lariga bo‘lgan garamlikni kamaytiradi.

Xorijlik tadgigotchilar oliy ta’limda xarajatlar samaradorligini baholashda ta’lim sifati va
narx mutanosibligi tamoyiliga alohida urg‘u beradilar. Ularning nazariyasiga ko ‘ra, kontrakt
mablag‘larining bevosita zamonaviy ta’lim texnologiyalariga yo‘naltirilgan qismi
multiplikativ samara berib, kelajakda iqtidorli talabalar ogimining yanada ko‘payishini
ta’minlaydi. Shuningdek, respublikamiz olimlari o‘z tadgiqotlarida OTMlarda moliyaviy
menejmentni takomillashtirish vabyudjetdan tashgari mablag‘larni boshgarishda innovatsion
yondashuvlami qo‘llash zarurligini asoslab berganlar. Biroq, yangi iqtisodiy sharoitda
kontrakt mablag‘larini sarflashning yangi ustuvor yo‘nalishlarini belgilash bo‘yicha
qo‘shimcha izlanishlarga ehtiyoj mavjud.
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Ushbu magolani yozish jarayonida mavzuni har tomonlama yoritish va ilmiy asoslangan
xulosalar chigarish uchun bir gator ilmiy izlanish metodlaridan foydalanildi. Tizimli tahlil
metodi orqgalioliy ta’lim tizimidagi moliyaviy ogimlar yaxlitbir zanjir sifatida ko rib chiqilib,
mablag‘larning shakllanishidan tortib, ularning yakuniy sarflanish nugtasigacha bo‘lgan
bosqichlari o‘rganildi. Qiyosiy tahlil usuli yordamida esa moliyaviy mustaqillik berilgan
OTMlarning xarajatlar tarkibi varivojlangan davlatlar universitetlarining byudjetdan tashqari
mablag‘larni tagsimlash tajribasi solishtirildi.

Bundan tashqgari, tadgiqotda iqtisodiy-statistik metodlar qo‘llanilib, OTMlarning
moliyaviy hisobotlari, xarajatlar smetasi va shtatlar jadvaliga oid ko‘rsatkichlar
guruhlashtirildi hamda ularning o‘sish dinamikasi tahlil qgilindi. Induksiya va deduksiya
usullari ta’lim tizimidagi umumiy moliyaviy holatdan kelib chiqib, alohida muassasalar
uchun xos bo‘lgan muammolar va ularning yechimlarini ishlab chigish imkonini berdi.
Qo‘llanilgan ushbu metodlar majmui to‘lov-kontrakt mablag‘laridan foydalanish
samaradorligini oshirish bo‘yicha taklif etilayotgan yo‘nalishlarning ilmiy jihatdan asosli va
amaliyotda qo‘llash mumkinligini ta’minlaydi.

NATIJALAR

Oliy ta’lim muassasalarida to‘lov-kontrakt mablag‘laridan foydalanish holati bo‘yicha
o‘tkazilgan tahlillar bir qator muhim iqtisodiy natijalarni ko‘rsatdi. Eng avvalo, moliyaviy
mustaqillik berilgan OTMlarda mablag‘larni tagsimlash tizimida sezilarli o‘zgarishlar
kuzatilmogda. Tadgigot natijalari shuni tasdiglaydiki, kontrakt tushumlarining samaradorligi
bevosita xarajatlar tarkibining qanday shakllanganligiga bog‘liq. Aniqlanishicha,
mablag‘larningasosiy qismi hamon mehnatga haqto‘lash vaunga tenglashtirilgan to‘lovlarga
yo‘naltirilmoqda, biroq rivojlanish traektoriyasiga ega muassasalarda ushbu xarajatlar bilan
bir gatorda innovatsion faoliyat ulushi ham ortib bormoqda.

To‘lov-kontrakt mablag‘laridan foydalanishning samarali yo‘nalishlaridan biri sifatida
ta’lim jarayonini raqamlashtirish natijalari alohida ajralib turadi. Moliyaviy resurslarni IT -
infratuzilmani rivojlantirishga yo‘naltirish natijasida qog‘ozbozlik va operatsion xarajatlar
sezilarli darajada kamayishi isbotlandi. Bu esa o‘z navbatida boshqaruv xodimlari sonini
optimallashtirish ~ va  tejalgan  mablag‘larni  professor-o‘qituvchilarni  moddiy
rag‘batlantirishga qayta yo‘naltirish imkonini bermoqda. Shuningdek, mablag‘larning bir
gismini energiya tejamkor texnologiyalarga sarflanishi OTMning kommunal to‘lovlar yukini
yengillashtirib, byudjetdan tashqari mablag‘larning erkin qoldig‘ini ko ‘paytirishga xizmat
gilmogda.

Inson kapitaliga yo‘naltirilgan mablag‘larning samaradorligi bo‘yicha olingan natijalar
shuni ko‘rsatadiki, o‘qituvchilarning ilmiy faoliyatini kontrakt mablag‘lari hisobidan
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash OTMning ;_g_galqaro reytinglardagi o‘rnini yaxshilashga
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to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir etadi. [lmiy maqolalar chop etish, xalqaro konferensiyalarda ishtirok

etish va xorijiy tajriba almashinuv dasturlariga yo‘naltirilgan investitsiyalar uzoq muddath
istigbolda ta’lim xizmatlari jozibadorligini oshiradi. Bu esa kelgusi yillarda talabalar
kontingentining bargarorligini va moliyaviy ogimlarning uzluksizligini ta’minlaydigan
muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.

OTM to‘lov-kontrakt mablag‘larini strategik taqsimlanishi va samaradorlik
mezonlarité?

Akademik tarkib Asosiy O°zR Prezidentining PF- Professor-
va ish haqi tizimi ulush 60-sonli Farmoni o‘qituvchilarning ilmiy
(Moliyaviy mustaqillik salohiyati va
tizimi) motivatsiyasi o°sishi
Ragamli Optimal "Ragamli O‘zbekiston Ma’muriy Xarajatlar
infratuzilma va ulush — 2030" milliy gisqarishi va ta’limning
IT-park strategiyasi dasturlari mobilligi
IImiy-innovatsion | Rivojlanish World Bank: Higher Xalqaro reytinglardagi
loyihalar (R&D) ulushi Education (QS, THE) nufuzning
Modernization Program oshishi
Energiya Texnik "Yashil igtisodiyot"ga Igtisod gilingan
tejamkorlik va ulush o‘tish bo‘yicha davlat mablag‘larning ta’limga
servis dasturlari gayta yo‘naltirilishi

Jadvaltahlilishuniko‘rsatadiki, samaradorlikningeng yuqorinuqtasimehnatga haqto‘lash
tizimining natijadorlik (KPI) bilan bog‘lanishida namoyon bo‘ladi. Mablag‘larning salmoqli
gismi professor-o‘gituvchilarningmalakasini oshirish va xorijiy stajirovkalarga yo ‘naltirilishi
ta’lim kontentining dunyo standartlariga moslashishiga xizmat qiladi.

Shu bilan birga, moddiy-texnik bazani yangilashda fagatgina bino va inshootlarni saglash
emas, balki yugori texnologik laboratoriyalarni tashkil etish ustuvor vazifa hisoblanadi. Bu
jarayonda energiya tejamkor texnologiyalarni qo‘llash orqali kommunal xarajatlami
optimallashtirish, tejalgan resursni esa iqtidorli talabalarni rag‘batlantirish fondiga o‘tkazish
magsadga muvofiqg.

161 Ozbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining2021 yil 17 avgustdagi527-son qarori: Oliy ta’lim muassasalrida
to‘lov-kontrakt mablag‘larinishakllantirish va ulardan o‘gfda-lgjni§h tartibi to‘g‘risidagi nizom.
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Xulosa o‘rnidata’kidlash joizki, to‘lov-kontrakt mablag‘laridan foydalanishda shaffoflikni
ta’minlash va xarajatlarni ragamli monitoring qilish tizimini joriy etish lozim. Bunda har bir
sarflangan mablag® OTMning strategik rivojlanish magsadlariga va bitiruvchilarning mehnat
bozoridagi xaridorgirligiga xizmat qilishi bosh mezon bo‘lib qoladi. Mablag‘larni
boshqarishdagibunday tizimli yondashuv oliy ta’limmuassasasiningnafaqat moliyaviy, balki
ijtimoiy nufuzini ham oshirishga zamin yaratadi.

Tadgiqot davomida to‘lov-kontrakt mablag‘larini shaffof boshgarish tizimini joriy
etishning ijtimoiy-igtisodiy natijalari ham ko‘rib chiqildi. Mablag‘larning sarflanishi
bo‘yicha elektron platformalarning yo‘lga qo‘yilishi korrupsion xavflarni minimallashtirish
bilan birga, talabalar va ota-onalarning ta’lim muassasasiga bo‘lgan ishonchini
mustahkamlaydi. Olingan natijalar shuni xulosa qilishga imkon beradiki, kontrakt
mablag‘laridan foydalanish samaradorligi faqatgina moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan emas,
balki bitiruvchilarning mehnat bozoridagi ragqobatbardoshligi va muassasaning ilmiy
salohiyati o°sishi bilan bevosita bog‘liqdir.

MUHOKAMA

Oliy ta’lim muassasalarida to‘lov-kontrakt mablag‘laridan foydalanish samaradorligi
bo‘yicha olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy mustaqillik sharoitida boshgaruv
tizimini tubdan o‘zgartirish zaruriyati tug‘ilmoqda. Tadqiqot davomida aniqlangan holatlar
shuni tasdiqlaydiki, kontrakt mablag‘larining katta qismi an’anaviy ravishda ish haqi va
ijjtimoiy to‘lovlargasarflanishi OTMning innovatsionrivojlanishini cheklab qo‘yuvchiasosiy
omil bo‘lib qolmoqda. Ushbu muammoni bartaraf etish uchun mablag‘larni taqsimlashda
"iste’mol modeli"dan "investitsiya modeli"ga o‘tish maqgsadga muvofiqdir. Ya’ni,
mablag‘larning muayyan qismini ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiluvchi aktivlarga,
jumladan, zamonaviy laboratoriyalar va raqamli kutubxonalarga yo‘naltirish uzoq muddatli
iqtisodiy foyda keltiradi.

Olingan natijalarning muhokamasi shuni ko‘rsatadiki, OTMlarda xarajatlarni
optimallashtirish fagatgina mablag‘larni tejash degani emas, balki ularni yuqori samara
beruvchi yo‘nalishlarga qayta tagsimlashdir. Masalan, energiya tejamkor texnologiyalarga
kiritilgan bir martalik investitsiyalar keyingi yillarda kommunal xarajatlarni kamaytirish
orgali go‘shimcha moliyaviy resurs yaratadi. Shu bilan birga, inson kapitaliga yo ‘naltirilgan
mablag‘larning samaradorligi bevosita professor-o‘qituvchilaming ilmiy salohiyati va
talabalarning o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari bilan baholanishi lozim. Bunda ish haqini
shunchaki oshirish emas, balki uni aniq natijalarga (KPI) bog‘lagan holda tagsimlash tizimi
kontrakt mablag‘laridan foydalanishning eng samarali yo‘li ekanligi namoyon bo‘lmoqda.

Shuningdek, muhokama jarayonida to‘lov-kontrakt mablag‘larining shaffofligi masalasi
alohida ahamiyat kasb etdi. Moliyaviy JQ_gimIarni ragamlashtirish va talabalar uchun
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"to‘langan mablag® qaerga sarflandi?" degan savolga ochiq javob beradigan tizimni yaratish
nafaqat korrupsiyaning oldini oladi, balki ta’lim xizmatlari bozorida muassasaning nufuzini
oshiradi. Xorijiy universitetlar tajribasi bilan solishtirganda, mahalliy OTMlarda kontrakt
mablag‘larini diversifikatsiya qilish, ya’ni ularni tadbirkorlik va ilmiy ishlanmalami
tijoratlashtirishga asos sifatida ishlatish imkoniyatlari hali to‘liq ishga solinmagan.

Xulosa qilib aytganda, to‘lov-kontrakt mablag‘laridan foydalanish samaradorligini
oshirish yo‘nalishlarini belgilashda mablag‘larni ta’lim mubhitini yaxshilashga xizmat
qiluvchi strategik loyihalarga yo‘naltirish lozim. Bu jarayonda OTM ma’muriyati nafaqgat
moliyaviy operator, balki samarali investitsion menejer sifatida faoliyat yuritishi talab etiladi.
Mablag‘larniboshqarishdagi bunday yondashuv oliy ta’lim tizimining barqaror rivojlanishini
ta’minlaydi va bitiruvchilarning mehnat bozoridagi ragobatbardoshligini oshirish orqali
iqtisodiyotning umumiy o ‘sishiga xizmat qiladi.

XULOSA

Oliy ta’lim muassasalarida to‘lov-kontrakt mablag‘laridan foydalanish samaradorligini
oshirish yo‘nalishlarini tadqiq etish natijasida bir qator muhim xulosalar shakllantirildi. Eng
avvalo, OTMlarning moliyaviy mustaqilligi sharoitida byudjetdan tashqari mablag‘larni
boshgarish shunchaki buxgalteriya hisobi emas, balki strategik menejmentning ajralmas
qismiga aylanishi lozim. Kontrakt mablag‘larini tagsimlashda an’anaviy yondashuvlardan
voz kechib, asosiy e’tiborni ta’lim sifatini bevosita oshiruvchi omillarga, ya’ni ragamli
texnologiyalar, zamonaviy ilmiy laboratoriyalar va professor-o‘qituvchilarning intellektual
salohiyatini yuksaltirishga garatish zarur.

Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, mablag‘lardan foydalanish samaradorligini oshirishning eng
istigbolli yo‘li xarajatlarni optimallashtirish va innovatsion yo‘nalishlarga investitsiya
kiritishdir. Operatsion xarajatlarni, xususan, energiya iste’moli va ma’muriy boshqaruv
tizimini ragamlashtirish orgali kamaytirish ichki moliyaviy zaxiralarni kengaytirish imkonini
beradi. Tejalgan va samarali yo‘naltirilgan mablag‘lar OTMning xalqaro reytinglardagi
o‘rnini mustahkamlashga va bitiruvchilaming mehnat bozoridagi raqobatbardoshligini
ta’minlashga xizmat qiladi. Bu esa o‘z navbatida ta’lim muassasasining iqtisodiy
bargarorligini kafolatlaydi.

Shu bilan birga, to‘lov-kontrakt mablag‘larini boshqarishda shaffoflik va hisobdorlik
tizimini kuchaytirish ijtimoiy adolatni ta’minlashning muhim shartidir. Mablag‘larning
sarflanishi bo‘yicha ochiq ma’lumotlar tizimining mavjudligi iste’molchilar, ya’ni talabalar
va ota-onalarning ta’lim muassasasiga bo‘lgan ishonchini oshiradi. Yakuniy xulosa sifatida
aytish mumkinki, oliy ta’limda kontrakt mablag‘laridan oqilona foydalanish nafaqat alohida
universitetning moliyaviy holatini yaxshilaydi, balki mamlakat igtisodiyoti uchun yuqori
malakali inson kapitalini tayyorlashning mustahkam poydevori bo‘lib xizmat giladi.
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