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Annotatsiya: Ushbu maqolada korxonalarda ragamli transformatsiya jarayonining
strategik boshqaruvga ta’siri tahlil qilinadi. Ragamli transformatsiya korxonalarga ish
Jjarayonlarini avtomatlashtirish, ma’lumotlar oqimini optimallashtirish, qaror gabul gilishni
tezlashtirish va raqobatbardoshlikni oshirish imkonini beradi. Magolada ragamli
texnologiyalar — bulutli hisoblash, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data) va IoT —
korxona boshgaruvining yangi asoslari sifatida ganday joriy etilishi mumkinligi yoritiladi.
Shu bilan birga, ragamli transformatsiyaning afzalliklari, cheklovlari va muvaffaqiyatli
amalga oshirish strategiyalari muhokama qilinadi. Magola ilmiy jihatdan korxona
rahbarlari, IT mutaxassislari va biznes-analitiklar uchun foydali bo‘lib, raqamli
transformatsiya asosida samarali boshqaruv tizimlarini yaratish bo ‘yicha tavsiyalar beradi.

Kalit so zlar: ragamli transformatsiya, korxona boshgaruvi, sun’iy intellekt, big data,
avtomatlashtirish, innovatsiyalar

AHHOTAWUA: B OawnHOU cmamve aHaIU3Upyemcs 6GIuUsHUe npoyecca uyuppoeoul
mpaucgopmayuu  Ha  cmpameeuveckoe ynpaegienue npeonpuamusmu. Lugposas
mpchd)opMauu;z no3eoJjisient OnmumMu3upoeams pa6oque npoyeccsl, asmomamusupoeanib
ynpaenerue OAHHBIMU, YCcKOpumb npunamue peuieHuu u noevicumo
KOHKYpeHmOoCcnocoonocms. B cmamve paccmampusaemes suedpenue yughposvix mexHoio2ui
— 001ayHble BbIYUCAEHUS, UCKYCCMBEHHbI UHmealekm, Oonvuiue Oaunvle (Big Data) u
Humepnem eewen (loT) — kak Hosvie o0cHO8bl KOpnopamueno2o ynpaeénenus. Taxoiwce
obcydcoaromes npeumywecmed, O02paHudeHuss u cmpamecuu YCHEeWHOU peanu3ayuu
yugposoi mpancpopmayuu.

KawueBble caoBa: yugposas mpancgopmayus, KopnopamusHoe YnpaegieHue,
uCKyCCWl@eHHbllZ uHmesliekm, Ooavuiue aaHHble, asmomamuzayusl, UHHoeayuu

Annotation: This article analyzes the impact of digital transformation on enterprise
strategic management. Digital transformation enablesthe optimization of business processes,
data management automation, faster decision-making, and increased competitiveness. The
article explores the implementation of digj__;al technologies — cloud computing, artificial
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intelligence, Big Data, and Internet of Things (IoT) — as the new foundations of corporate
management. Furthermore, the advantages, limitations, and strategies for successful digital
transformation are discussed.

Keywords: digital transformation, corporate management, artificial intelligence, big
data, automation, innovation

KIRISH. Zamonaviy biznes-muhit tezkor o‘zgarishlar, global raqobatning kuchayishi va
texnologik innovatsiyalar bilan ajralib turadi. Korxonalar ragobatbardoshlikni saqlab qolish,
bozor talablariga moslashish va uzoq muddatli bargarorlikka erishish uchun boshgaruv
tizimlarini modernizatsiya qilishga majbur. Shu nuqtai nazardan, ragamli transformatsiya
korxona boshgaruvining yangi asosiga aylanmoqda. Ragamli transformatsiya nafagat
texnologik yangilanishni, balki strategik rejalashtirish, garor gabul qgilish va resurslardan
optimal foydalanishni tubdan o‘zgartirishni anglatadi.

Ragamli transformatsiya jarayonida asosiy texnologiyalar — sun’iy intellekt (SlI), katta
ma’lumotlar (Big Data), bulutli hisoblash va Internet of Things (loT) — strategik garorlarni
tezkor va ma’lumotga asoslangan qilish imkonini beradi. SI algoritmlari murakkab
ma’lumotlarni tahlil qilib, qaror qabul giluvchilarga prognozlar, tavsiyalar va variantlarni
tagdim etadi. Big Data texnologiyalari esa korxonaichidagi va tashqi bozor ma’lumotlarini
birlashtirib, trendlar va nagshlarni aniglash orgali strategik rejalashtirishni optimallashtiradi.
Bulutli hisoblash ma’lumotlarni xavfsiz va markazlashgan muhitda saqlashga, xodimlar va
menejerlar esa istalgan vaqtda ularga kirish imkoniga ega bo‘lishga yordam beradi. IoT esa
korxonaichidagijarayonlarvaresurslarholatinireal vaqt rejimida kuzatish imkonini yaratadi.
Shuni ta’kidlash muhimki, ragamli transformatsiya fagat texnologiyalarni joriy etishdan
iborat emas. U korxona madaniyati, xodimlarning bilim darajasi, rahbarlik yondashuvi va
ichki strategik jarayonlarning moslashuvchanligini talab giladi. Texnologiyalarni samarali
qo‘llash uchun rahbarlar va IT mutaxassislari birgalikda ishlashi, xodimlarni o‘qitishi,
ma’lumotlarni to‘g‘ri talqin qilishi va doimiy monitoring tizimini yaratishi zarur.

Ushbu maqola raqamli transformatsiyaning strategik boshqaruvga ta’siri, uning
afzalliklari, cheklovlari va muvaffagiyatli tatbiq etish strategiyalarini tahlil gilishga
garatilgan. Shuningdek, magola korxona rahbarlari, biznes-analitiklar va IT mutaxassislari
uchun ragamli texnologiyalar yordamida samarali boshqaruv tizimini yaratish bo‘yicha
amaliy tavsiyalar beradi.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODLAR. Ragamli transformatsiya va uning
korxonaboshqaruvigata’sirimasalasiso‘nggi yillardailmiy tadqiqotlarda kengyoritilmoqda.
Tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar nafaqat ish jarayonlarini

s

[


https://phoenixpublication.net/

YANGI O‘ZBEKISTON, YANGITADQIQOTLARJURNALI
Volume4 Issue 4 April 2026
https://phoenixpublication.net/ Online ISSN: 3030-3494

optimallashtirish, balki strategik garor gabul gilish jarayonlarini tubd an o‘zgartirish imkonini
beradi.

Porter “Ragamli texnologiyalar raqobat ustunligini yaratishda strategik vosita sifatida
ishlatiladi, chunki ular biznes jarayonlarini optimallashtirish va yangi gqiymat yaratishga
imkon beradi” deb ta’kidlaydi. Uning fikricha, ragamli vositalar yordamida korxonalar oz
resurslarinisamaraliboshqgaradi vabozor sharoitlarigatez moslashadi. Shu bilan birga, Porter
ragamli transformatsiyani strategik rejalashtirishning ajralmas qismi sifatida ko ‘radi.

Brynjolfsson va McAfee “Sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar kompaniyalarga raqamli
transformatsiya orgali samaradorlikni oshirish va innovatsion yechimlarni joriy etish
imkonini beradi” deb yozadi. Ular ta’kidlaydiki, korxona ichidagi jarayonlami
avtomatlashtirish va ma’lumotlarni tahlil qilish orqali garor gabul gilish aniq va tezkor
bo‘ladi, bu esa raqobatbardosh strategiyalar ishlab chiqishga yordam beradi.

Westerman, Bonnet va McAfee “Raqamli transformatsiya muvaffagiyati nafagat
texnologiyalarga, balki korxona madaniyati va rahbarlik yondashuviga bog‘liq” deb
ta’kidlaydi. Ularning tadqiqotlariga ko‘ra, texnologiyalarni samarali qo‘llash uchun xodimlar
bilim darajasi va rahbarlarning qo‘llab-quvvatlashi muhimdir, aks holda transformatsiya
jarayoni muvaffaqiyatsiz bo‘lishi mumkin.

Fitzgerald, Kruschwitz, Bonnet va Welch “Raqamli strategiyalarni joriy etish korxona
jarayonlarini optimallashtiradi va ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilishni
kuchaytiradi” deb yozadi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ragamli vositalar korxona
samaradorliginioshirishbilanbirga, innovatsionyechimlarishlab chigish vabozor talablariga
moslashishni tezlashtiradi.

Hess, Matt, Benlian va Wiesbdck “Big Data va sun’iy intellektni strategik boshqaruvga
integratsiya qilish  korxonalarda innovatsion imkoniyatlarni kengaytiradi va
raqobatbardoshliknioshiradi” deb xulosa qiladi. Ular ta’kidlaydiki, ma’lumotlarni tahlil qilish
va avtomatlashtirilgan garor gabul gilish jarayoni korxona uchun yangi imkoniyatlar yaratadi
va ragobatchilar ustunligini oshiradi.

Kane, Palmer, Phillips, Kiron va Buckley “Raqamli texnologiyalar xodimlar va rahbarlar
o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytiradi va strategik qaror qabul qilish jarayonini te zlashtiradi”
deb yozadi. Ularning tadqiqotlariga ko‘ra, korxonada ma’lumotlar markazlashtirilgan holda
boshqarilsa, xodimlar faol ishtirok etadi va qaror gabul qilish jarayoni aniq bo‘ladi.

Chen, Chiang va Storey “Big Data korxona rahbarlariga bozor trendlarini aniglash va
ma’lumotlarga asoslangan strategik qarorlar gabul qilishda yordam beradi” deb ta’kidlaydi.
Ularning fikricha, katta ma’lumotlar tahlili strategik rejalashtirish jarayonini kuchaytiradi va
korxona samaradorligini oshiradi.

Metodologik jihatdan maqolada tadqiqotlg__r kombinatsiyasi qo‘llanadi:
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1. Adabiyotlarni tahlil gilish — ilmiy maqolalar, kitoblar va tadqiqotlar orgali ragamli
transformatsiyaning boshqaruvga ta’siri o ‘rganiladi.

2. Kuzatuv va taggoslash — korxonalardaragamli texnologiyalarni tatbig gilish tajribasi
tahlil gilinadi.

3. Analitik metodlar — Sl va Big Data vositalarining qaror qabul qilish jarayoniga ta’siri
statistik va sifat jihatdan o‘rganiladi.

4. Integratsion yondashuv — texnologiyalarni strategik boshgaruv jarayonlariga joriy
etish, xodimlar faoliyati va samaradorlikni baholash tizimi ishlab chigiladi.

Ushbu metodologiya korxonalarda ragamli transformatsiyaning samaradorligini, strategik
boshgaruv jarayonidagi rolini va muvaffaqiyatli tatbiq etish shartlarini tizimli tarzda tahlil
qilish imkonini beradi. Shu bilan birga, magola Sl va Big Data texnologiyalarining amaliy
qo‘llanilishi hamda raqamli transformatsiya orqali korxona strategiyasini takomillashtirish
bo‘yicha tavsiyalar beradi.

NATIJALAR VA MUHOKAMA. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli
transformatsiyakorxonaboshgaruviningsamaradorliginisezilarli darajada oshiradi. Sl va Big
Data texnologiyalarini integratsiya gilgan korxonalarda garor gabul gilish jarayoni tezroqg va
anigroq bo‘lib, xatoliklar soni kamayadi. Ma’lumotlarni real vaqt rejimida tahlil qilish
imkoniyati strategik garorlarni asoslash va bozor sharoitlariga tez moslashish imkonini
beradi. Shu bilan birga, bulutli hisoblash va loT tizimlari orqgali resurslar samaradorligi
oshadi, jarayonlar optimallashtiriladi va xodimlarning monoton ish yuklari kamayadi.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, ragamli transformatsiya nafagat texnologik yangilanish, balki
korxona boshqaruv madaniyatining tubdan o‘zgarishini talab qiladi. Korxona rahbarlari va
xodimlarraqamlitizimlarnitog‘ritatbiqetish, xodimlarni o‘qitish vajarayonlarni monitoring
qilish orqali texnologiyalarning maksimal samaradorligini ta’minlaydi. Shu bilan birga,
integratsiyalashgan raqamli tizimlar rahbarlarga biznes jaray onlarini yaxlit ko ‘rish imkonini
beradi, bu esa strategik rejalashtirish va risklarni boshqarishda qo‘shimcha afzallik yaratadi.

Natijalardan ko‘rinib turibdiki, ragamli transformatsiya korxona ichidagi kommunikatsiya
va hamkorlikni ham yaxshilaydi. Xodimlar birlashtirilgan tizim orqali o‘zaro ma’lumot
almashadi, jarayonlarni kuzatadi va garor gabul gilish jarayonida faol ishtirok etadi. Shu
tariga, Sl va Big Data korxona boshgaruvining nafagat texnologik, balki inson resurslarini
boshgarish aspektlarini ham qo‘llab-quvvatlaydi. Biroq, tadqiqotlar shuni ham ko ‘rsatadiki,
ragamli transformatsiya jarayonida giyinchiliklar ham mavjud. Korxonalarda mavjud
an’anaviy boshqaruv tizimlarini raqamli vositalarga moslashtirish, xodimlarning
texnologiyalarga moslashishi va ma’lumot xavfsizligini ta’minlash muhim masalalar sifatida
ajralibturadi.Shu bilanbirga, texnologiyalarninoto‘g‘ritatbiqetish strategik qarorlar sifatiga
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.
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Muhokama shuni ko‘rsatadiki, muvaffaqiyatli ragamli transformatsiya korxona
boshqaruvining barcha komponentlarini qamrab olishi, ya’ni strategik rejalashtirish,
resurslarni boshqarish, xodimlar faoliyati va ma’lumot tizimlarini uyg‘unlashtirishni talab
giladi. SI va Big Data yordamida qgaror gabul qilish jarayonini optimallashtirish, bozor
tendensiyalarini aniglash va innovatsion yechimlar ishlab chigish imkoniyati ko rxonalarga
uzog muddatli ragobatbardoshlikni kafolatlaydi. Shu bilan birga, natijalar korxonalar
rahbarlari uchun amaliy tavsiyalar beradi: birinchidan, texnologiyalarni joriy gilishda
xodimlarni o‘qitish va ularni jarayonga jalb qilish; ikkinchidan, ma’lumotlarni to‘g‘ri yig‘ish
va tahlil gilish; uchinchidan, ragamlitizimlarnistrategik boshgaruv jarayonlariga integratsiya
qgilish. Bu yondashuv orgali korxonalar nafagat samaradorlikni oshiradi, balki innovatsion va
barqaror rivojlanish yo‘lini ham ta’minlaydi.

Xulosa qilib aytganda, ragamli transformatsiya korxona boshgaruvining yangi asoslarini
shakllantiradi, strategik garor gabul qgilishni aniq va tezkor giladi, resurslardan optimal
foydalanishni ta’minlaydi va korxona raqobatbardoshligini oshiradi. Shu bilan birga,
muvaffaqiyatli tatbiq etish uchun texnologiyalarni integratsiyalash, xodimlarni o‘qitish va
jarayonlarni tizimli monitoring qilish zarur.

XULOSA. Xulosa gilib aytganda, ragamli transformatsiya korxona boshgaruvining yangi
asoslarini shakllantiradi va strategik qaror qabul qilish jarayonini tubdan yaxshilaydi. Sun’iy
intellekt, Big Data, bulutli hisoblash va loT kabi texnologiyalar korxonalar ga ma’lumotlarni
real vaqt rejimida tahlil gilish, jarayonlarni optimallashtirish va tezkor gqarorlar gabul qilish
imkoniniberadi. Shu tariga, ragamli transformatsiyanafagat texnologik vosita, balki strategik
boshgaruvning samarali instrumenti sifatida namoyon bo‘ladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, muvaffaqiyatli raqamli transformatsiya korxona ichki
madaniyati, xodimlarning bilim va ko‘nikmalari hamda rahbarlik yondashuvini ham
o‘zgartirishni talab qiladi. Integratsiyalashgan raqamli tizimlar resurslardan samarali
foydalanish, ish jarayonlarini optimallashtirish va xodimlarning faoliyatini yaxshilashga
yordam beradi, shuningdek, innovatsion qarorlar ishlab chigish va ragobatbardosh
strategiyalarni yaratishga imkon beradi. Biroq, ragamli transformatsiya jarayonida
texnologiyalarga moslashish, ma’lumot xavfsizligini ta’minlash va an’anaviy boshqaruv
tizimlarini modernizatsiya qilish kabi giyinchiliklar mavjud. Shu sababli, texnologiyalarni
strategik boshgaruv jarayonlariga tizimli ravishda integratsiyalash, X odimlarni o‘qitish va
jarayonlarni monitoring qilish muvaffaqiyatli transformatsiyaning muhim shartlari
hisoblanadi.

Umuman olganda, ragamli transformatsiya korxona boshgaruvining yangi asoslarini
yaratadi, strategik garor gabul qilish sifatini oshiradi, resurslardan optimal foydalanishni
ta’minlaydi va korxona raqobatbardosrh_ligini mustahkamlaydi. Shu bilan birga,
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texnologiyalarni samarali qo‘llash orqali korxonalar o‘z ish jarayonlarini yanada
optimallashtiradi, innovatsion yechimlarni joriy qiladi va uzoq muddatli bargaror
rivojlanishga erishadi.
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