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NECESSARY ELEMENTS AND STEPS IN THE
IMPLEMENTATION PROCESS OF “COMPLIANCE-CONTROL
SYSTEMS” AGAINST CORRUPTION
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Annotation: The article provides a scientific analysis of the stages of implementation of the
“compliance-control” anti-corruption system, its necessary elements, and the peculiarities of
organising a specific anti-corruption strategy when implementing it in an organisation's
activities. In explaining these views, the author engages in a scientific discussion with various
scholars and practitioners and presents his own views at the end.
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Koppynmusira kapimm Kypammin coxacuaa WKoOUid I0TyKjIapra SpHUIIraH pUBOXKIIAHTaH
JaBiaTiapHUHr Oy  Oopamarm  Taxxpubacu IIYHH  KYPCAaTMOKJIAKH,  KOPPYIUUs
KYPUHUIUIAPDUHUHT OKMOaTh OwijaH smac, Oanku yHU Kentupu® uymkapaétraH cabab Ba
mapT-mapouTiapuau 6aprapad sTuira acocuit ?pTHOOp KapaTwiraH Ba Oy ¥3 camapacuHu
OeprannHu amanaa Kypuo TypuOMus.

AnbaTtTa, Xankapo TaxpuoOana 0y kabu nmpoduiIakTHK BOCUTAJIapaaH OMPH KOpPYMIUsATra
Kapiy “KOMILJIa€HC-HA30paT’ TU3UMH XHMCOOJaHaau. YOy TU3UMHU >KOPHUM STUIIUIIN Ba
TAlIKWUJ ATYBUM 3apypuil 3JIEMEHTJIApHU JaBJIaT Ba XYCYCHH CEKTOpP WINTUPOKUYUIIAPH,
XyCyCaH, XY>KaJluK OPUTYBUM CYOBEKTIap, OaHKIAp, YHUTAP KOpXOHajap (aolUSTHHUHT
¥3ura Xoc XyCyCHSITJIApUJaH Kenud YWKKAH XoijJa Typiau IIaKiuard EHaanryBiap
MaBXKYILTUD.

Ymly OMWUIApHUHT WIMHUN Ba aMaJdid KUXATIAPUHUA TAJAKUK KWITAaH OJMMIIAp Ba
ACKIIEPTIIADHUHT Kapauuiapuaa Typiu GUKpIapHU KYPHUIL MyMKAHIUD.

“Baker and McKenzie” Homin xankapo kommanust skcriepta Mini vandePol romonunan
UIUIa0 YUKWITaH TaBCUsUIapa camapaid “‘KOMIUIA€HC” THU3WMHUHU TAIIKWI YTHIIHUHT 5 Ta
MYXUM DJJEMCHTH TaXJWI KWIMHAD OKaH, aBBaj0, KOPPYNIHITra Kapiiyd Kypariuiin
TU3UMJIAPHU KOPUN 3THUII OYiinya 3HT IOKOPH paxOapUATHUHT UCTaru, KOPPyLUUsIBUA XaB(-
XarapiapHu 0axoJaii, Ha30paT KOWJalaph Ba CTaHAApTIIAp WIUIA0 YHKUII, KOPPYIIHATA
KapLiu VKUTHIL
Ba MOHMTOPUHT, MaBXyJ TU3UMHHM ayJUT Ba camapaiu (aojusT IOPUTUILIATA IIAXCUN
MachyausaT MaBxkyn oymumm” [ 1, b. 59] kabu y3ura xoc )KuxatiapHu KypcaTai.

I'epmanmsiuk omum Ahmed Mahmoud V3uauHr MOHOrpadUK TaaKUKOTHIA OH3HEC
CyOBeKTJIapy y4yH yIIOY TU3UMUHUHT >KOPUH JITHII Macajajliapura TYXTaiauO yTap dKaH,
VHUHT 3yieMeHTiapu cudaruna ¢GaolusaTHH HaA30paT JITHII JOUpAcH, XaB(d-xaTapiapHU
OaxoJraim Ba aHUKJIaHAIUTaH XaB( JapakaCHHH Oeruiai, KOppyniusara Kapiu tapTud Ba
TaOMIJLJIapra, KOWJajapura puosi STUII XOJATHHHU YPraHWI, UKKA TOMOHJIaMa ax0opoT
aJIMaIIuUII
Ba KOMMYHHUKAIUS, KOPUU OTUITAaH TapTHO-TAOMWUIAPHHM MOHUTOPUHT  KWJIMIII
skarymrunn” [2, b. 128] kypcatud yragu.
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Vitnammumu3sya, onmuMIap TOMOHMIAH ymby iyHamum o4n® Gepuiap SKaH, KYHpOK
yXmam €HJanryBiIapHi KYpUIl MyMKHH, TbHE paxOapHsTHUHT UpoaacH, xaB(-xaTapiapHH
OaxoJar, >KOpUi ATUITaH TapTUO-TAOMIJUTAPHH TOMMUIA Ha30paT KWinb 6opui kabuiapaa
HaMOEH OYraH.

YMmyman o6 Kaparasga, ymoy 3JIEeMEHTIap MabiyM MabHOAA ‘“‘KOMIUIAGHC 'HU XKOPUH
THUIIAA aMaliuil axaMusTra sra XxucooOjaHaau, OMpOK yiap TYIMK sMmac, 3+5 Ta yHcyp
MAaK/Iary MUHUMan Tap3na udomanaHuimy OWIaH YEeKIAHTAHIWTHHH — TYIIYHHIIT
MyMKUHIUp. By Ypunna, 6omka Oup onumiap rypyxu sca ymoOy ToudaHM KEHI'POK Ba
Oatadcun snemMeHTIap OwWiaH TYMIYHTHpUO VYTaau. Mucosn ydyH, POCCHUSIIMK OJMMa
H. DpmakoBaHuHr TabKHUAJIAIINYa
“ym0y TU3UMHHMHI (DAaoIusATra >KOpUH ATHII MYCTAKWI PaBUIIA I[IAKUIAHTHPHIAIH
Ba (pAOJMATHUHT Y3UTa XOC XyCYCUSTIAPH, YHUHT (AOIUAT JOoUpacu, OyXraaTepus Xucooun
Ba Ha30paT KWIKII TypJapura acocaH “KOMIUIAEHC HHUHI 3apypHUil 2JIEMEHTIIApUHM TaIIKHII
STWIKLI IoMpacura Kypa Kyiuaaruiapiu kypcaraan’” [3, b. 251].

OsrMa TOMOHUAAH TH3UMHM TAIIKWJ 3TYBYHM 3JIEMEHTJIAPDHM AaCOCIAHTUpPAp SKaH 3HT
3apyp Ba Kym ydpalJuraH KaTopuaa WOUad Yukapuml (HaomusTHAArd “KOMIUIacHC  1a
3apypuil 3JIEMEHTH KOHYHOY3WIMIIM, (DaosusATAard TypJd Y3rapTUpHIUIap Ba KOMJanap
OCNTUIaHUIIMHUHAT cabalbjIapuHU aHUKIA0, TaxIWwl KWiaaud Ba (aonmusTaard Makcumall
maddod Tamkua sthmra Kapatwiagd. MonusBuil xaBg-xaTapiap, XHCOOOT coxacuaa
“KOMIUTaeHC” MabJIyMOT Ba Kapa&HJIApHUHT XaKKOHUWJIUTH, MOJUSBUN XaB(-xaTapiaapHu
yprauum, XucoOOT IaK/UIApUHU MYyBO(UKIAImITHpHII. bu3Hecnarn MaBKEMHM CakJIall
“komIuiaeHC” Xa(B IOKOpU OYIraH MKTUCOAUI ONepalusIapHU aHUKJIALl, UYKH TapTHO-
KOMJajap Ba XOJMMIIAPHUHT OENTHiaHTaH KOWJalapra pHUos KWIMHUIIHA OWiaH OOFINK
TapTUOJIAPHU MYXUM dJIeMEHTIap cudaTtuaa oenrunad yraau.

BusHuHr éHaamyBUMHM3ra Kypa, xaM xap KaHgai (aonusTaa KOppyIuusara Kapiim
KypalIHIll dopajapy camapalv KYJJIaHWJIMAcHH, JEKUH yHJAA ymlOy JOMMHI HYHAIWIIHA
TapTHOra CoJuIl Ba MOHUTOPUHTMHHM OJMO OOpHII Y4yH ajoxXuja TY3WJIMAHH TaIlIKHII
ATUAMACIUTH OapuOMp YHAArd dYopajap KAuOHIUP Y3 TH3UMHIAH YUKUO KETHIIUHH
aHTJIATUIITN MYMKHAHINP.

Hly Ounam Oupra, “KOMIUIa€HC-HAa30paT’ TH3UMH KOPHHA S3TUII OYyinYa camapanu
Taxpubara sra OyJaraH Xajakapo Japakajard KOMIaHUsIIapAa xaM y3ura Taxpubda 0ymnuo,
ymly TH3UMHH 3apypHid 3JIEMEHTIApPUHU >KOPUH STHINAA TYypiaH EHIANTYBJAPHH KYpPUII
MYMKHH.

XycycaH, MallliHa MIUIa0 yuKapuil Oyiinuya nyHENAa eTak4yd YpUHIapAa TypaauraH
xankapo Rolls Royce Group xankapo kommanuscuHuar “Tlopa Oepwuira Kapiid Ba
KOppymuusra Kapmm Kypamwmm Oyiuda nactyp” (Anti-bribery and corruption
compliance programme guidance of company Rolls Royce) womam wumopaBuii
XY’XOoKaTuJa TalKWIOT (GaoauaTHAa caMapaid ‘“‘KOMIUIAGHC HH KOPUW OSTUIIHUHT DHT
3apypHil sneMeHTIIapu cudaruaa paxOapusSTHUHT KaThbHH XaWPUXOXJIUTH, XOJUMIIAPHUHT
pHUOs ATUIIN MakOypuit OViaran 0100-axJIoK Koujaaapu, MaHdaatiap TYKHayBu, Maxduit
Ba MYJKHIA MabJIyMOTJIApHH CaKJall KaOU UAOpaBUM XyKKATIApHU MILIA0 YMKUIITaHIIUTH,
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OuW3HecHary maxcuii MachyaUsIT Ba MOKTUMOUH KaBOOTapIIMK, MYKU KOWJA Ba CTaHAapTIap,
WOKTUMOUH KaBOOTapiiuK, KOPPYIIMATa Kapllii Kypalluiija >KaMOoaT4WIMK HazopaTtu [4,
3JIEKTPOH MaHOa], nest Kypcatud yraau.

AWTUII 7T03UMKH, YyIIOy KOMIaHHs (QaoidusTHAA XaM acocaH JbTHOOp yHIAru
KOpPYINIUATa Kaplik Kypamruil KOWJAJapUHU OENTHJIOBYM KOPIIOPATHB axXJIOK KOJEKCH
unuiad YUKWII Ba acocwil Xyxokar aed tomumn xucoOnanraH. Kopekcna koppymuusra
KapUiM KypallMIIHUHT Oapua HyHanmuuuiapy akc d3Trad Oynajau, MacajaH, XOJumiiap
daonuaTura AoUp KoWAaiap, KOPPYMUIUITra OWA XYKYKOY3apiUKIApHUHT OJIIMHHU OJUII
yopasiapu, Ou3Hec CyObeKTIapu Ba JaBjaT OpraHjapu ypTacuaa XaMKOPJIUK Macajalapu
Kabu KaTop Kouaanapaad ubopar Oynaiau.

@paniry3 onmumiaapu Emil Moschella Ba Donna Boexmisap tamkuioTaa KOppymusra
KapIld KypallMil XOJAaTHHHHT TalIKWI OTHIUIIKA Oy YHUHT KOMIUIAGHC JacTypH
xucobOnmaHaau, Aes KypcaTuO yTaauiap, yHra kKypa “KoOMILIaeHC-Ha3opaT” JAacTypH
(compliance system)” — Oy kxoppymuusiBuii xaB(-XarapiapHu OOIIKapWIl Ba OJJIWHU
OJIUIIHUHT YMYMYBTHUPOQ ITUITAH XaNKapo TH3UMU OYIHO, y TAIKUIOTHUHT (DAOTHSATHHU
XaJKapo CTaHAapTiap, XyKYKHH HOpMamap, KOWJanap Ba TaBCHsJIapra MYBO(QHUK TaIIKHII
STHUINM, KOPPYMHIMATa Kaplld Kypalluiijga SKWMH HCTUKOONJAru pekalapuHu Y3uja akc
ATTHPTaH WYKHU UJIOpaBUi XYXoKaTH XucoOsanau
[5, nnmexktpon wmanOa). Ymly Tabpud oOpKamM TYIIYHHII MYMKHHKH, YHIOYy XyXoKat
KOpPYIIUATa KapIik Kypamuiiiard ailHaH yHTa TaAOWK STWIAaIUraH gacTypamMan Xyxokar
O0ynub, yHIIa SSIKMH BaKT/Jard, MacajaH, sSskuH 3-5 Huina opanuryja aMaira Ouupuiianuran
aHUK pexajapu Ba MakcajapaaH ubopat Oynamu. lllynunraex, Oup KaTtop onumiap
TOMOHHU/IaH KOMIUTA€HC JACTYPUHUHT TAIIKWIOT (aoNUATHIA KOPPYHIUATa KapIiin
KypaluIiiard axamMusiTH, ailHaH Kalcu HYHaIWIUIapHH Y3uja KaMpal ONHINH XaKuja
TYXTaNuO yTaaunap.

bynna, npodeccopnap P.G.Pererva, Gy.Kocziszky, M.Somosi Veresuunr “KommnaeHc
nactypu” (Compliance Program) Homiu kuToOJa ¥3ura xXoc axaMmusaT KacO STaju.
Xycycan, Oy [aBiaT Ba XYCyCHH CEKTOp HIITHPOKYWIApH (aonuatuaa KyWujaaru
MyHaIuIuIapaa TalKuiI STHIAIU:

om00-axiok koaekcu (Code of Ethics);

cosra cuécatu (gift policy);

KOppyIiusara ouJi XyKykOy3apiukiap xakuua xadap oepumn cuécatu (Whistleblowing
policy);

maHdaamiap TykHamyBuHu taptuora conmuin cuécatu (Conflict of interest management
policy);

MablymMoTIapHUHT Maxduiinuru cuécatu (Privacy policy)” [6, anexTpon mano6a].

Xyanu wmyHunrzaek, Jeff J. Marwil Ba Jerry J. Burgdoerfernap xam aiiHan
IOKOpUJIariIapHy ““KOMIUIACHC-HA30paT’ THU3MMHWHU TAIIKWJ ATYBUYM aCOCUW WYHAJIMIN Ba
aneMeHTnapu cudaruga kearupud yraaummap. Macanan, “omo6-axiok koxaekcu (Ethics,
Code of conduct), mandaatmap TykHamyBuau Oomkapuin (role of Conflicts of interest),
axOopoT TexHoJorusuiapu Ba Xyxokarnapau cakiam (Information Technology and
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Document Storage), camapanu kopropatuB Oomkapys (Corporate Governance) kabuiap
uryJap KyMIIACUTAHIUD
[7, anekTpon maHOa].

AWTum yTHO KepakkH, ‘“‘KOMIUIaeHC-Ha30par” aiHaH Oy KaOu Xajkapo Xyxokatiap
acocu/ia TaAOWK ATWIUIIN 5 WIIIAH OPTUK BaKT OJJIMH MIJUIMK KOPXOHAJIAp aMaMETH/Ia
XaM OKOpuii >TuaraH Oyimb, Oymapman Oupu  cudatuma  “Y3zarocanoat” AXKmaru
aMaTuETHU MUCOJ KEATHPHUII MYMKHH.

§’36eKI/ICTOHILa nactiiad “V3aprocanoar” AX TH3UMHUJIA XaJKapo IOpUIUK (upMma
xucobnanran “White and Case LLP” Ounan xamxopiukaa wik maporaba 2018 iunga
KOppPYILHUSTa Kapliyd “KOMIUIAEHC-HA30paT” TU3UMU XaJIKapo CTaHAapTiap aCOCHAA KOPUM
ATUITaH” .

Komnanusna anoxuaa mrat OUpiIUKIapura sra Oyiaran Xajakapo CTaHaaprTiap Tajadura
MyBO(GUK OOIIKapyB panick paxOapiuru octuja oynran “KomrmiaeHc-Ha3opaTtu”’ XH3MaTH
tamkwn stwirad. Hlyrara kypa, 2018 itmn 17 saBapuma “GM Uzbekistan” AXK xy3aTys
kenramu TomoHugaH ‘“Kommiaenc Oyiinua iypuxkaoma” (Compliance handbook) [8,
IeKTpoH ManOa] Ba “Opo6-axiiok koaekcu Ba komruiacHe” (Code of ethics and
compliance) [9, snektpoH manOa] kabu (aoMUAT HYHATMITHHUHT FOPUANK acoCIapu
TacAUKIaHAM. ByHzIa, Ma3kyp XyxOKaTJIAQpHUHI KHCKaua TaBCcU(HU acocuaa KOMIaHUs
TU3UMU/IA TAIKWI ATWITAH YIHIOy TU3UMHUHT (DAONHMSTHHHHT Y3UTa XOC XYCYCHUSTIapHra
tyxTtanud yrum mymkuHaup. XKymnanax, “Kommnaenc OVitnua iypukHoMa” KOMMaHHsAA
yimly XU3MaTHM KOPUH 3TUII OYViNYa XalKapo cTaHaapTiapia OelrujaHrad HopMallapHU
¥3 WuMra oJyiraH, yHJIa KOMMaHHs (AONUATUHM amaijard KOHYHJAp Ba HMYKH JIOKall
Xy¥OoKaTIapura MyBO(HK TAIIKHII STHII Ba XOAUMIIAPHUHT YPHATWITAH KOUAaIapra acocaH
Xapakar KWIMIIUHU OeNTruianu.

Hlynra kypa, rokopuma caHa® YTwiraH OJXuMJap, OSKCIEPTIAPHUHT  HIMHUHN
¢HamyBiIapuaa “KOMIUIACHC HU TAIIKWII 3TYBYU 3apypHil aneMeHTaap cudaruia KyIpox
KOppYHNISMBUN XaB(-XaTapiapHu OaxoJjall, alloXuja Ty3uJMa TAIIKWI 3THUII Ba KOpUN
STHJITAH KOWJIATApHU CaMapaJOpIMTMHU HA30paT KWW Oylinya MyHTa3aM MYKHU ayauT Ba
MOHHUTOPHUHT TaAOUPIApUHU OJTUO OOpHUILl KYPCATUITAH.

AWTHII JIO3UMKH, OJMMIIADHUHT WIMHHA Tabpudiapuma KaTop >SJAEMEHTIAp TaxJIHI
KWJIMHTaH Ba IOKOpUA yJapHU MKKH TypyXra akpaTuiral XoJiaa TaxJuil KWJAUK. BUupok,
arapya yjaapHU 4yKyppoOK YpraHajguraH puTaaurad Oyicak, ymoOy s3JIeMeHTIap yMYMUU
MIaKJ/1a, SJIEMEHTIAPHUHT JacTiaOKu OOCKMYM aKC ATraH, yHJAa KEWWHTH >Kapaéuiap
HUMaJjapJaH HUMaJaH uOopaT OYJIMIIM KepakJIMrura y japaxajaa 3Tubop OepuiMaraHiex
KypHUHaIU.

Mucos y4yH, TalIKWAJIOTIArd KOPPYMIMSATa Kaplid KYypaIIUIIHUHT >KOPUH XOJIaTHHU
Yprasuil JeluIau, JICKWH ailHaH MaBXyJ XOJaT KaHJaWd MIAKJIAa TaXJIMI dTHIAAH, KaliCh
KUxXariaapra 3THO0p KapaTull Kepak KaOu macanaiap O4YMKJIaHMaraH. Xy, IYHUHTJIEK,
KOppYNIUUSBUAN XaB(-xaTapiapHU aHUKJIAIIHA XaM OyHra MHCON KWIMO KEITUPHUII
MYMKUHIUD.
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Mynapaan kenu® 4ukuO, E€HAANIYBUMHU3TA Kypa XOPMKHUM OJIMM, JKCHEpT (pukpiapu
Ba XaJIKapO KOMITAHMSUIAPHUHT Takpubanapu yMyMIIAIITUPraH Xojjaa WIMHUE Joupaja
KOppyHuMsra Kapimu “KOMIUIA€HC-Ha30paT’  TU3MMUHU TalIKWI O3TYyBYM 3apypui
AJIEMEHTIApHU KYyWHAry MaKIAa KeATUPUO YTUII TaKIU} STUIIH.

bynna, ymOy Ttu3uMHE SKOpHil HSTHII >Kapa€HJa J[aBiaT Ba XYCYCHH CEKTOp
UIITUPOKYWIApH yuyyH Oup xun makiga Koppynuusira kapmm Maxcyc cTpaTerusicu
unuiad YuKWIMO, yHIA 3apypHil dJIEMEHTIAp XaM aKC 3TTUPHIIAIN:

a) paxOapUsTHUHT KOPPYIIIHsra Kapiik Kypaluiia Maxchi )xaBoOTapirK, HabMyHa Ba
Tamab0yc KYypCcaTUIIMHYA TabMUHJIAILL

b) paonmuarna (maBnar Ba XycycHid CEKTOp) KOpPPYIIUSBUN XaBd-xaTapjap ro3ara
KEJIUIIA MYMKHH OyaraH coxa-lyHajqunuiapHu aHuK Oenrwnamn (kaapiap cuécatu
Macayanapy, OrJDKeT MaOiariapuHu cap(IaHUIIM, IaBJIaT XapUAJapUHU YTKA3WIUIIH,
XOPWKHUM TampudiapHi aManra OIIMPHUII, MabiIyM JaBO3UMAATWJIAPHU pOTalus KaOu
KaTop >kapa€Hiap);

C) kaapyaap cuécaTHHM Ty0aaH KaiiTa KYpuO 4YMKHII (XOTUMIIAPHHM HINra KaoOyi
KWJUII Ba JaBO3WMJIApra TaWWHIAMIA TAHJIOBIAp YTKAa3Wil, OyHAa TaHWII-OWJIMIIUIHK,
KapHWHJIONI-YPYFUMJINK Ba MaXJNTHHYMIIMK X0oJaTiapura uys KyHMaciuK);

d) xoppymumsara Kapmm Kypamuil GaoJMATHHA aMajra OUIMPYBYM MaxCyC BakKojaTra
sra Oynran anoxuja OYIMM TAaIIKWI STUII (KOPPYHIMAra Kapiid “KOMIUIaeHC-Ha3opat”
Ty3WJIMacH) Ba YHUHT Ba3udacu, XyKyK Ba MaxOypusaTH, BaKoJiaT JOUPACHUHU aHUK
Oenrmiad oiui;

e) daonusaTaa Koppymius XxaBhu MaBKyn Oyiaran xap Oup iyHanmmga mandaatiap
TYKHAITYBH MacajajJapyuHu TapTHOTra COJUIIL,

f) xoppymnuusra Kapiid Kypalldiira OWJ 4Yopa-TaJ0WpJiapHd Oeiruiam Ba ymoy
TU3UMHHM KOPUN KWJIMLITA OMJI MUKU MEBEPHUM Xy KKATIAPHU UILIA0 YUKHILL

g) daomusaTHM ounk Ba maQopIUrHHN TabMUHIAN (UINTa KaOyn KU Kapa&HiapHu,
Oro/pkeT Ba OIO/DKETIAH TallKapu MaOiaridapHUHT capdiIaHUIIM, YTKa3WiraH JaBiaT
Xapuajgapura J0Up MabiIyMoOTiap, TakKAUM OJTWIAETTaH OWIMK WII-XaKJapura Ouj
MabJIyMOTJIApHU MYyHTa3aM pacMHil calTiiap Ba WXTUMOMN TapMOKJIap OpKajau
KAMOATUYMIIMKKA €TKa3u0 Oopur);

h) ¢daonuaraa koppynuusara ou XyKyKOy3apiaukiap Xakuaa xadap OCpHIIHUHT aHUK
TapTHONHM sipaThin (OyHIa KOPPYNMUHMSBHNA XojaTiap Xakuaa xabap TONTaH XOAWMHUHT
XapakaTh, Mypo’kaaT 3THII TapTHOM Ba YHUHT IIaXCHU CHp cakjiaml KadoiaTJapuHUHT
TabMUHJIAHUILIN);

1) coBra, KYHTHJIOUap JacTypiap, MEXMOHIYCTIMK Ba caéxar cuécatu (TH3MMIa COBFa
MUKJOpH, YHU KaOyJl Ba TakIMM OTHUII TapTUOM Kabu kapa€Hiap aHUK TapTulra
COJIMHMUIIIN);

J) MyHTa3aM  paBHIIa  XOJUMJIAPHUHT  KOPPYIIMSIra  Kapiid  Kypamluiira
OM/JI CABOJIXOHJIUTUHU OIIMPHUILITA OUJI YKUTHUII Ba Majaka OIIUPUILIMHYI TAbMHUHIIALLL
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K) haonusiTHH ~ KOppymIMsira  Kapiid — Kypamidinora OWJl  CTaHgapmiap  Oyiinda
ceprudukamiam (ISO 37001:2016)uHu >xopuii FTUII Ba (HAONHUAT caMapaIopIUTriHA Ha30patT
Kunn6 Oopuin (kamuaa imiga 2 Maporada).

Viinammmnsua, IoOKopuaa  caHal YTHIIraH oMUJLIap yumdy  TU3UMHU
camMapaiy TaIIKWJI ATUII Ba (AONUAT IOPUTUIIHMIATH aCOCHH XKUXATiIap XucoOjaaHaau Ba
MUJUTHH aManuéTaa KeHT KYJUTAaHIMIIA MYMKUH OYJIraH HaMyHaBHH 2JIeMeHTIap cudaTtuaa
KEJITUPUIITUMU3 MYMKHH.

[y 6unan Oupra, “KoMIuiaeHC-Ha30paT’” THU3UMUHU KOPUN STUILIAATA KEHUHTH MYXUM
WyHanmumy, ymOy TH3MMHU TaUIKWJIOTAA SKOPUM STHUIN jKapa€Hjaapu Ba OOCKHUIapu
xucoOmananu. bup Karop aManuérdyu SKCHEPTIAPHUHT aHUK MUCOJUIAPH Ba OJIMMIIAPHUHT
WIMUN EHJaNTyBlIapua Y3 aKCUHU TOMraH OViuO, ylmapHM KyWuaaruda WIMHNA TaxJIAl
KMIaMu3. Y36eKHCTOHHUHT 1aBJIaT HI0palapy aMaluéTHAA YOy TH3HMHH JKOPHH STHIIA
Xankapo xamkop cudaruaa xand kunuarad Wramusauar KPMG Xaiakapo ayauTopJIMK
KOMITaHUSACH XUCOOTaHAIH.

KPMG KOMMNAaHUSCUHMHI acocuil (aosusiTU ayauT, COJIMK, KOHCAJITHHT, ‘‘KOMIUIAeHC”
XU3MATJIapuHU aMaira oIMpHinra Kapatwiran d¢upma 0ymu6, 1870 imnna Jlongon
IaxpHzia acoc CONMHIaH 0ynuob, OyryHru kyHaa xaxonaa Deloitte, Ernst & Young Ba PwC
KaOu HHT WUPHUK TYPTTa XaIKAPO ayAUTOPIUK KOMIIAHUSTIAPU KATOPHUIAH YPUH OJITaH.

[ynra xypa, “KPMGHuHr “koMIutaeHc-Hazopatr’ uyHanmumu skcneptu U.bypaukosa
JaBiaT HAOpaJapu Ba XyCycHMH ceKkTop (GaoiMATHIA TU3UMHH SKOPHM  AITHIIHU
KyHugarujaapHu KypcaTuo yTaau:

— TAIIKWJIOTAA KOPPYNUMSTa Kapliy Kypallull THU3UMUHUHI JKOPUN XOJATUHU
Ypranuui;

- MaBXKyJl  KOppynuusiBuii  xaBd-xaTtapiapaaH — kenu® — 4yukuO,  yJapHU
MUHUMAJUTAIITHPHUII YOpaJIapy Ba Ha30paT TaI0OUPIapUHH UIILTA0 YUKHUIIL;

- KOppYNIHATa Kaplid Kypamuin Oyiuda JKOpUH ATHITaH TapTUO-TaOMUI
caMapaJoOpJIUTUHU OeiruiaHran Myjaaatiapaa 0axoyiad, MOHUTOPUHT KuiauO Oopuir”
[10, snexTpoH manba].

AnbGatra, Oy xkabu EnpauryBiap (GaojausaT KUXATHJIAH Y3apo SIKMH OYJIraH KOpXoHa E€Ku
TAIIKWIOTIapra MYBOGHUK KEIUIIM MYMKUHH OYiIHuO, “KOMILIaeHC-HA30paT” THU3MMHMHHU
JKOPMHA ITHIIAATH KJIACCHMK €éHaamyB” 1e0 3bTupod STUIT MyMKHH. YyHKH, ymIOy
OOCKUYIApHUHT Aesipiau Oapuacu Oup Xwin EHIAIIYB, SHHH KOPPYNUUSBUN XaB(iIapHH
aHUKJIAII Ba ylapHu 6axonad Oopuigad 1O0paT SKaHIUTHHH TYIIYHUII MYMKHH.

OukpuMmu3ya, MasKyp €HAAIlyB YMyMHH MabHOJIa Oapua TalIKWJIOTIApra TYIIYIIH
MYMKHHJIEK, OUpOK amanga onubd Kapamaguran Oyica Oynmait smac. UyHku, ymoOy
EHpamyBiapaa Kyn OKUXaTJaH YMyMHUIUIMK OuWiaH 4YekJaHraH Koujanap Ouiad
Ku(osTaHWIraH 1e6 alTUI MyMKHH.

JlaBnaT Ba Xycycuil cektop ¢aonusaTHaa “‘KOMIUIACHC-HA30par”’ TH3UMHUHU IKOPUN
ATHUIIJA YIAPHUHT KOPPYHIUSBUN XaB(-XaTapyuHU TaXJIUJ KWIAII JTO3UMANDP, OUPOK aifHaH
yily Kapam yMymuil GaoiusT makiura Kypa 6apya TypJaru TallkuiIoT Ba KOpXOHajiapra
MyBOQUK KenMmaiau. SIbHU, JaBiaT MJI0PACH Ba XyCYCHIl CEKTOp MIITHPOKHIATH KOPXOHA
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ypracuna ymMyMuid TEHIACHIMsUIAD MaBXyja OVIMIIM MyMKHUH, JEKUH YJapHUHT (aoausT
WyHanuuuiapu, OOIIKapyB INAKIW, yJapJard MaBxXyJl XoJaT Ba KOPpyHUUsBHA XaB(-
Xarapiap MyTJIAKO TypJuya Ba TypiM IaKJIapAa TALKWI dTHIAIU.

JlaByaT TAMIKWIOTHIA KOPPYILMSIBUI XaB(-XaTap KYIpOK MaHCa0a0p I1aXC TOMOHUAAH
COIMP ATHJIAJANTAH XaTTH-Xapakariapura OOFIMK OYinO, YHHHT KOPPYIIUsS O0OBEKTH 3THO
aKcapusaT XoJjaTyap/a JaBjaT Oro/KeTH MaOJsaFslapuHU Y3JalITUPHIL €KU pacTpara Hyiau
OWJIaH TaJOH-TOPOXK KUJIUII Oyjica Ba MabliyM XOJaTjap/a YHUHT XapakaT/XapaKaTCU3JIUTU
HBa3Wra MKKMHYM, YYMHYH [IaxciaapaH rnopa ojauil/oepuiiad uoopar 6ymnaau.

Bynnan ¢apkiu paBunia, Xycycuil cekropia KOppYNUHMSIBUN XaB(-xarap 3ca KYIpoK
YHUHT 3racH, akuusaaopiapura OOFIMK OYiamaiinu, akcHMHuYa, KYI XoJlarja KopXoHaza
camapayii OOLIKapYBHUHI MaBiKyJl IMAcClIUIH, (paosusT xapa€Huia ro3ara Kejaaaurad Typiu
OMWJIJIAp, AHHWK MYTaXxacCUC Ba XOJUMIIAPDHUHT TYFPH TaHJAHMAaraHjiurd KaOW KaTop
OMIJUTAPHU MUCOJ cu(aTuaa KEATUPUILT MYMKUHIMP.

OukpruMH3ya, “KOMIUIACHC-HA30paT’ THU3UMHUHHM >KOPUM OTUII KapaCHJIIApUHU aiHaH
XO3UPrd aMajJueTAaH Kenubd 4YMKaauraH OYyicak KyWHJard s>kapaéHiapHU V3 WUWTra OJaju:
bynna, HamyHaBwmii unrau rypyx ab3onapunu (8 Hadap) KylnaaruiaapAaH TAIIKHI TOTHIIN
TaBCUsl ATWIAIU, KOUJA TapuKacuja JaBiaT Ba XyCycHH cekTop (aonusTuiaH KaTbuii-
Hazap TAIIKWIOT pax0apu OOIIUMUIUTHIAa KyHUAaru ab30JIapHu Y3 MUUra OJajiu:

KaapJaap OVJIMHMACH, IOPUIMK XU3MAT — ymly Ty3wiManap TalIKWIOT XOAMMIIapu
OuJIaH KYIpPOK MYJOKOTa OYVIUIIMHU MHOOATra ojaauraH Oyicak ylapHU HUITYH TypyXJaH
VpUH oM MyXuUMIup. AWHUKca Kaapiap 0yimuMu Hadakat Gaonuar opuTaéTrad, 6amku
WIIra KUpa€Trad SHIM XOAMMIIAPHUHT KOPPYIUUAra MOMWIUINTY YPraHWUIIN, KOPPYILUABUAN
Xoiatnap, Manpaariap TYKHANTYBUHHUHT f03ara KeJUIIUra Wy KyHMaclIuKKa KapaTHIraH
qopaJlapHH Kypau;

MOJIMA-XYKAJMUK  OyaumHMacu — ymOy Ty3wiMa TalIKWIOT — XOJAWMJIAPUHHUHT
¥3 Baszu(anmapuHu amMaira OMIMPHUINK YYYH IIAPOMT SPATULIM, TAIIKUIOT (aoIHATHHH
MOJJIMI TEXHUK KUXAT/IaH TAbMUHJIAIIHN aMaJra olupaiu;

HYKH  Ha3opaT Ba  XxaBcu3IMK  Ty3sWwiMajapu —  ymlOy  Ty3wiMa
TAlIKWJIOTAA TApTUO-UHTU30MHU CaKJall, XOJUMJIAPHUHT MabHABUI-aXJOKUH FOPHIL-
TYPULIMHU HA30paT KWJITaH XOJJa TAIIKWIOT/Aard COFJIOM MYXWUTHHU CakJjallja Karra ypuH
TyTaJu;

HKTHCOAMET Ba Oyxrajarepusi Ty3WJIMacH — ymlOy Ty3WiMma TaIIKWIOTAArd Myl
MabJaraapu alJlaHNIIN, MaKcaiIu ¢oiinananumm TaLIKNI ITUIL
Ba Oy »kapa€uiapja CYMUCTEbMOJUIMKIAPHUHI BYXKYJra KeJIMaciuru y4yH >KaBoOrap
caHaJIaJu;

TH3MMJIM TAXJIWJI Ba MPOTHO3JAIUTHPHMIN TY3WJIMACH — KOPHI Ba y30K Myjjartra
MYIDKaJJIaHTaH peXalapHU TY3HII Ba YHU amMaira OLIMPHILI, UIyHUHTAEK, TallKWIOTAAru
KOPPYMUMSIBUAN OMIJIIAapHU OapTapad STuITa KapaTWiraH JacTypJapHU TaaO0WK JTHIIIA
MYXUM axaMUsT KacO 3Taju;

OMpPUHYM OYJIMM Ba mIaXcuil XaBQCU3IMK TY3UIIMAJIApU LIYJIap KyMIIaCUIaHaup.
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Pax0apust tamab0ycu OwiaH WITYM TYpyX TapKUOWTa TAIIKWJIOT (DAOTUSATHHHUHT Y3uUra
X0C KUXaTjiapyu nHOOATra OJMHTaH X0Jij1a OOIIKa TapKUOU TapMOKJIap/laH MyTaxaccuciap
XaM ka0 KWIMHUIIN MYMKHUH OYI1au.

Oxopuna xentupwiran ¢ukpiaap Ba TaxJwil KWIMHraH Oapua EHAANIYBIApHU
YyMyMJIALITUPraH XoJIJa JaBjiaT TAaUIKWIOTIApU Ba XYCYCHM CEKTOp MIITHUPOKUAArU
KOpXOHaJap, 6aHKIIap, XY KaJMK I0OPUTYBYU CyOBeKTIap Ba Oomkagap GaoausTHHUHT Y3ura
XOC XYCYCHUATIApH, ylapJard KOppyNuMsBUM XaB(d-xaTapiaplaH Keaud YMKKaH XoJaa
MyaJuiid TOMOHUJAH KOPPYIMIUATa Kapliu “KOMIUIaeHC-Ha30paT”’ TU3UMHUHU KOPUM ITHII
Oyiinya TaBCUSIBUH 00CKMWIAPHU UIIIA0 YHKUIIIH.

1-00cKHMY: TAIIKWIOTHUHT KOPPYILHUATa KaplIu Kypalllnill COXaCUIard MaBxyJ XOJaTHU
TaxJIMJI KUJIMILL:

2-00CKHY: TAIIKWIOTHUHT KOPPYNUMATa Kaplid Kypalluiira OuJl  4opa-Tandoupiap
MaXMyWHHU Ba WYKU UJOPABUNA HA30paT MEXaHU3MIIAPUHU UIUTA0 YHMKUII:

3-00CKHY: TAIKUJIOTHUHT KOPPYNIUATa KapIik ‘KOMIUIAGHC-HA30paTr”’ THU3WMHUHU
YKOPUH STUII TapTHOW HKU OeJTHIanl

4-00ocku4. TalIKUIOTHUHI KOppYNUMsAra Kaplid  HMYKM Ha3opaT TU3UMM KOpPUH
STWJIMIIUHUHT caMapaJOpJIMTuHU Gaxoiall.

XyJioca KMIH0 aiiTranaa, OKOpUIAruiIapAad TaxIWLIap acocua KOppyInuusara Kapiu
“KOMILTaeHC-HA30paT’ THU3UMUHHU KOPUHA STUII OOCKMYIApH, XapaéHiapu Ba yMyMaH
TAIIKWJI TULLI TAPTUOU, YHUHT 3apypuid SJIEeMEHTIapH Xap OUp TAIIKUIOTHUHT (DaonusiTh Ba
¥3ura Xoc XyCyCHUSITIapH, YHJAard KOPPYIIUSBHA XaBd-xarapiap MyBOMUK paBHUIIIA Ba
WHJUBUYaJUIUK acocua OenruiaHaiu.
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