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Abstrakt: Ushbu maqolada strategik ekologiya menejmenti,strategik ekologiya
menejmentining tahlil usullari to’g risida ma’lumotlar beriladi.

Kalit so’zlar: Harakatlar rejasi, atrof-muhit muhofazasi, resurslarni tejash, ekologik
xavfsizlikni ta’minlash, SWOT usuli.

Ekologik boshgaruvda strategiya «xarakatlar rejasi» bo’lib, u qachon, ganday, nega
va nima qilish kerak degan savollarga javob topishga yo’naltiradi. Strategik ekologiya
menejmenti atrof-muxitni muhofaza qilish, resurslarni tejash,
ckologik  tadbirkorlik xatarlarini  kamaytirish chuqur o’ylangan va samarali
choralarni tizimli amalga oshirish, raqobat ustunligini egallash va qo’llab-quvvatlash
bo’yicha kompaniyalarning strategik manfaatlariga mos keladi. Doimiy ravishda yuzaga
keladigan ekologik imkoniyatlar va xatarlar har ganday firma oldiga chuqur asoslangan
strategik magsadlarni qo’yish va ularga erishish imkonini beradigan boshgaruv
mexanizmlarini qo’llashni taqozo etadi. Bular strategik ekologiya menejmentining (SEM)
mazmuni va eng muhim vazifalarini belgilab beradi. Strategik ekologiya menejmenti
korxona muvafaqgiyati uchun atrof muhitni muxofaza qilish, resurslarni tejash, ekologik
xavfsizlikni ta'minlash sohalarida boshga korxonalar bilan raqobatda, ekologik xarakterdagi
potentsial, shuningdek uning faoliyati bilan bog’liq bo’lgan ekologik xatarlarni aniglash va
shu asosda kompaniyaning uzoq muddatli magsadini belgilashi va ularni chuqur o’ylanib
tuzilgan choralar va instrumentlar vositasida amalga oshirishni ta'minlashi lozim.

Strategik ekologiya menejmentining shakllanishi quyidaagilarni amalga oshirishni talab
giladi:

- Korxonaning vazifasi (missiyasi) to’g’risida kontseptual ishlanmalar va garorlar gabul
qilish.

- Korxonaning tashgi muhiti (o’rab turuvchi mubhiti) va ichki potentsiali (imkoniyatlari)
tahlili.

- Korxonaning vazifalarini amalga oshirishga xizmat giladigan magsadlar va strategiyani
ishlab chigish.

63



TA’LIM, TARBIYA VA INNOVATSIYALAR
Il son, Yanvar

Strategik ekologiya menejmenti tadgiqotlarida xilma-xil usullardan foydalaniladi.
Korxonaning ichki muhitini tadgiq etish uchun korxonalar, masalan, SWOT
- taxlil (inglicha SWOT -Strengths) usulini, ya'’ni kompaniyaning kuchli, kuchsiz tomonlari,
uning imkoniyatlari va xavf-xatarlari tahlili usulini go’llashlari mumkin. SWOT - usuli
korxona potentsialini tizimli o’rganish va baxolashning samarali vositasi bo’lib, firmaning
ekologik vazifasi (missiyasi) va shunga mos maqgsadlarini amalga oshirishga yordam beradi.
Ekologik SWOT-tahlil quyidagi xususiyatlarni aniglash imkonini beradi:

- Ekologik SWOT tahlil. Kuchli tomonlari: ekologik jarayonlar va maxsulotlar, «yashil
brendlarning mavjudligi, xodimlarning reglament va majburiy talablarga rioya qilishga
tayyorligi, «yashil» maxsulotlar va tehnologiyalar uchun ilmiy tadgigot va tajriba
konstruktorlik ishlari potentsiali. Kuchsiz tomonlari: qgayta davrlashtirilmaydigan
mahsulotlar gadog materiallari, butilkalar va xokazolar, «ifloslantiruvchi» tehnologiya,
toksik (xavfli) chigindilar, «ifloslantiruvchi» imidji, xodimlar reglament va talablarga rioya
gilmaydilar. Imkoniyatlari: Yangi bozorni egallash, ekologik xavfsiz mahsulotlarni ishlab
chigarish va yetishtirish, «yashily mahsulotlarni shakllantirish hisobiga kompaniyaning
uzoq muddat omon golishini
ta'minlash, tabiat muhofazasi choralarining natijaliligini atrof-muhit muhofazasi, resurlar va
harajatlarni tejash bo’yicha tadbirlarni «yuqori» magsadlarni quyish yo’li bilan ta'minlash.

Xavf-xatarlari: Ekologik standart o’ta talabchanligining oshishi, davlatning aralashuvi va
nazoratning kuchayishi, «yashil ishlab chigarish» va boshga ijtimoiy guruhlarning norozilik
namoyishi, ragobatchilarning bozordagi «yashil» mahsulot sektorini qo’lga olishi, malakali
hodimlarning firmaning vaqtinchalik bozor va boshga giyinchiliklari, muvaffagiyatsizligi
tufayli o’rta muddatli istigbolda kompaniya omon qolishining xavf-xatarlari va boshgalar
bilan bog’liq bo’lgan qo’shimcha investitsiyalarning zarurligini keltirib chigaradi.

Yaxshi natijalarga erishish uchun mutaxassislar umumiy strategik menejmentda ham
go’llaniladigan «giymatning ekologik zanjiri» usulidan foydalanishni tavsiya etadilar.
Qiymatning ekologik zanjiri 0’ziga xos mikroskop bo’lib, uning vositasida kompaniyaning
strategik tabiat muhofazasi magsadlariga erishishda uning faoliyatining xilma-xil, lekin bir-
biri bilan 0’zaro aloga va 0’zaro bog’lig bo’lgan turlarning hissalari (yoki ularning yo’qgligi)
aniglanadi va baxolanadi. Ushbu hissani baxolash asosida navbatdagi korxonaga tuzilmasini
ratsionallash bo’yicha tavsiyalar ishlab chigiladi, ularda «kam ahamiyatli bo’g’inlar»ni
tugatish (gayta qurish) masalalari ham go’yiladi. Bu usulning asosiy g’oyasi shundaki, u
kompaniyaning strategik vazifalarini giymatning barcha zanjiri orqgali, ham birlamchi
faoliyat turlarini (xomashyo etkazib berish, ishlab chigarish bo’yicha ishlarni bajarish,
mahsulotni sotish (o’tkazish), marketing va sotish, sotishdan keyingi xizmat ko’rsatish),
ham go’llab-quvvatlovchi turlarini (firmaning infratuzilma, mehnat resurslarini boshgarish,
tehnologiya va logistikani rivojlantirish) qo’shib, amalga oshirishni ta'minlashga asoslanadi.

Xulosa qgiladigan bo’lsam, Strategik ekologiya menejmenti atamasi ekologik
bargarorlikni ta’minlash va tabiiy resurslardan samarali foydalanishni nazarda tutadi. Bu
yondashuv ijtimoiy, igtisodiy, va ekologik omillarni birlashtirib, uzluksiz rivojlanishni
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rag’batlantiradi. Barqgaror rivojlanish:  Strategik ekologiya menejmenti, ekologik
muammolarni hal gilishda bargaror rivojlanishni ta’minlashga garatilgan strategiyalarni
ishlab chigadi. Integratsiyalashgan yondashuv: Ijtimoiy va igtisodiy omillarni hisobga olgan
holda, ekologik masallarni kompleks tarzda hal etadi. Resurslarni boshqarish: Tabiiy
resurslarning ogilona va bargaror foydalanilishini ta’minlaydi, bu esa kelajak avlodlar
uchun muhimdir. Monitoring va baholash: Olingan natijalarni nazorat gilish va baholash
orgali strategiyalarni doimiy ravishda takomillashtiradi. Strategik ekologiya menejmenti
orgali atrof-muhitga zarar yetkazmasdan, iqtisodiy o’sishni va ijtimoiy adolatni ta’minlash
mumkin bo’ladi. Shu bilan birga, bu yondashuv ekologik muammolarni hal qilishda
innovatsiyalarni va ta’limni rag’batlantiradi, bu esa jamiyatning bargaror rivojlanishiga
Xizmat qiladi.
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