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Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston va Rossiya korporativ boshqaruv 

tizimlarida raqamli texnologiyalarning o‘ziga xosligi, davlat va xususiy sektor 

ishtiroki, hamda raqamli infratuzilmaning rivojlanishining tashkil etilish 

yondashuvlari tahlil qilinadi. O‘zbekistonning raqamli infratuzilmasi davlat 

tomonidan markazlashtirilgan boshqaruv asosida rivojlantirilayotgani va xususiy 

sektorning asta-sekin faollashayotgani ko‘rsatildi. Rossiya esa yirik kompaniyalar va 

ixtisoslashgan tarmoqlar orqali raqamli texnologiyalarni ilgari surmoqda. Maqola 

raqamli iqtisodiyotning hozirgi holati va istiqbollari haqida qiyosiy tahlil beradi 

hamda mamlakatlar tajribasidan kelib chiqib takliflar beradi. 

Kalit so‘zlar: Raqamli infratuzilma, hukumat ishtiroki, xususiy sektor, korporativ 

boshqaruv, raqamli iqtisodiyot, O‘zbekiston, Rossiya, elektron hukumat, AKT 

(axborot-kommunikatsiya texnologiyalari), ixtisoslashgan yondashuv. 

 Annotation: This article explores the specifics of applying digital technologies in 

corporate governance systems using the examples of Uzbekistan and Russia. A 

comparative analysis of approaches is  provided, with emphasis on the role of the 

private sector and governmental initiatives. The article identifies key areas of 

digitalization and proposes recommendations for improving organizational 

structures in the context of digital transformation. 
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So„nggi yillarda raqamli transformatsiya global iqtisodiyotda muhim tendensiyaga 

aylangan. Raqamli texnologiyalar korporativ boshqaruv tizimida samaradorlik, 

shaffoflik va tezkor qaror qabul qilish imkonini yaratmoqda. O„zbekiston va Rossiya 
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kabi davlatlar raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishga alohida e‟tibor qaratib, bu 

yo„nalishda sezilarli natijalarga erishmoqda.  

Iktisodiy tadkikotlar va islohotlar markazi so„nggi yillarda O„zbekistonda rakamli 

iktisodiyot kanday rivojlanganligi to„g„risida tadkikot tayyorlab, unda rakamlashtirish 

sur‟atlari 4 barobarga oshganligini kщrsatganlar. Mutaxassislarning ta‟kidlashicha, 

rakamli iktisodiyotda xususiy biznes asosiy rol o„ynashi va davlat xususiy tashabbus 

uchun infratuzilmani yaratishi lozim.  

O„zbekistonda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish sur‟atlari Iqtisodiy tadqiqotlar 

va islohotlar markazi tomonidan taqdim etilgan ma‟lumotlarga ko„ra, yillarda  

davomida O„zbekistonda raqamli iqtisodiyot jadal rivojlangan bo„lib, raqamlashtirish 

sur‟atlari 4 barobar oshgan. Xususan: Axborot-kommunikatsiya xizmatlari bo„yicha 

yaratilgan yalpi qo„shilgan qiymat 2016 yildagi 4,4 trln so„mdan 2023 yilda 8,8 trln 

so„mga yetgan. Soha xizmatlari hajmi esa 6,3 trln so„mdan 12,9 trln so„mgacha 

oshgan. Elektron hukumat, elektron tijorat, “aqlli shahar” va “xavfsiz shahar” kabi 

loyihalar orqali davlat boshqaruvi va xizmatlar ko„rsatish tizimi raqamli yechimlarga 

asoslanmoqda.Buni Rossiya iqtisodiyoti bilan qiyoslasak, Rossiyada raqamli 

transformatsiya va uning korporativ boshqaruvga ta‟siri Rossiya ham raqamli 

iqtisodiyotda sezilarli siljishlarga erishgan davlatlardan biri hisoblanadi. 2017 yilda 

qabul qilingan “Raqamli iqtisodiyot” milliy dasturi asosida quyidagilar amalga 

oshirilmoqda: Korxonalarda ERP tizimlari, CRM platformalari va sun‟iy intellektga 

asoslangan boshqaruv tizimlari keng joriy etilmoqda; Rossiya Federal Soliq xizmati 

va “Gosuslugi” platformasi orqali elektron davlat xizmatlarining sifati va tezligi 

oshdi; “Sber”, “Yandex”, “Gazprom Neft” kabi yirik kompaniyalar o„z korporativ 

boshqaruv tizimlarini to„liq raqamlashtirib, faoliyat samaradorligini keskin oshirdi. 

Rossiyada “aqlli sanoat” (smart industry) va “raqamli tvinning” joriy etilishi sanoat 

korxonalari samaradorligini oshirishda muhim omil bo„ldi. 
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Tashkiliy tuzilmadagi o„xshashlik va farqlar 

Ko‘rsatkich O‘zbekiston Rossiya 

Raqamli infratuzilma 

Faol rivojlanmoqda, 

davlat qo„llab-

quvvatlamoqda 

Yirik kompaniyalar 

o„z infratuzilmasini 

yaratgan 

Hukumat ishtiroki 
Yuqori: elektron 

hukumat, AKT loyihalari 

Yuqori: davlat 

strategiyasi asosida 

Xususiy sektor 

ishtiroki 

Kengaymoqda, lekin 

hali sust 

Juda faol, IT-

kompaniyalar ilg„or 

Tashkiliy yondashuv Markazlashtirilgan 
Ixtisoslashgan, 

tarmoqlar bo„yicha 

 Yuqoridagi jadvalda Raqamli infratuzilma O„zbekistonda  Raqamli infratuzilma 

faol rivojlanmoqda va bu jarayon davlat tomonidan faol qo„llab-quvvatlanmoqda. 

Ya‟ni, hukumat yangi raqamli texnologiyalarni joriy etish, internet tarmoqlarini 

kengaytirish, ma‟lumotlarni saqlash va uzatish uchun zarur bo„lgan infratuzilma 

yaratishga katta e‟tibor bermoqda.Rossiya: Katta korporatsiyalar va yirik 

kompaniyalar o„zlari mustaqil ravishda raqamli infratuzilmani yaratmoqda va 

rivojlantirmoqda. Bu esa ularning biznes jarayonlarini tezlashtirish, samaradorlikni 

oshirish uchun maxsus infratuzilma va texnologiyalarni qo„llashni anglatadi. 

Hukumat ishtiroki O„zbekiston: Hukumatning ishtiroki yuqori darajada bo„lib, 

elektron hukumat tizimlari va axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) 

loyihalari ustida faol ishlanmoqda. Bu davlat tomonidan raqamli iqtisodiyotni 

rivojlantirish uchun olib borilayotgan strategik choralardir. Rossiya: Hukumat 

ishtiroki ham yuqori bo„lib, raqamli rivojlanish davlat strategiyasi asosida amalga 

oshiriladi. Bu esa keng qamrovli davlat dasturlari, qonuniy bazalar va iqtisodiy 

tashabbuslarni o„z ichiga oladi. Xususiy sektor ishtiroki O„zbekiston: Xususiy sektor 

ishtiroki kengaymoqda, ya‟ni xususiy biznes raqamli iqtisodiyotga asta-sekin kirib 

bormoqda, biroq u hali ham sust rivojlanmoqda. Bu xususiy kompaniyalar, ayniqsa 

kichik va o„rta biznes subyektlari raqamli texnologiyalardan to„liq foydalana 

olmayotganidan dalolat beradi. Rossiya: Xususiy sektor juda faol bo„lib, ayniqsa IT-

kompaniyalar raqamli infratuzilma va xizmatlar yaratishda yetakchi o„rin tutmoqda. 

Ular yangi texnologiyalarni ishlab chiqish va keng qo„llashda oldinda borishadi. 

Xulosa: O„zbekistonda raqamli infratuzilma davlat tomonidan markazlashtirilgan 

boshqaruv asosida faol rivojlantirilmoqda va hukumatning ishtiroki yuqori. Xususiy 
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sektor asta-sekin rivojlanmoqda, ammo hali sustlik mavjud. Rossiyada esa raqamli 

infratuzilma ko„proq yirik kompaniyalar tomonidan mustaqil ravishda yaratiladi, 

davlat ishtiroki yuqori bo„lishiga qaramay, tashkiliy yondashuv tarmoqlar bo„yicha 

ixtisoslashgan. Shu bilan, O„zbekiston va Rossiya raqamli iqtisodiyot rivojida turli 

yo„nalishlarda harakat qilmoqda va bir-biridan o„rganishi mumkin. 
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