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Annotatsiya. Ushbu maqgolada hududlarda turizm sohasini moliyalashtirish va
boshqarishning amaldagi holati tahlil qilinadi. Asosiy e’tibor turizm infratuzilmasini
rivojlantirish uchun zarur bo ‘lgan moliyaviy manbalar, investitsiya jarayonlari va ularning
samaradorligiga qaratilgan. Maqolada davlat budjeti, xususiy sektor mablag ‘lari, bank
kreditlari hamda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining o ‘rni ochib berilgan. Shu bilan
birga, hududiy darajada moliyaviy boshgaruv tizimining mavjud muammolari va ularni
bartaraf etish yo‘llari muhokama qilinadi. Tadgiqot natijalari turizmni bargaror
rivojlantirishda moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish va samarali boshgaruv
mexanizmlarini joriy etish muhim ekanligini ko ‘rsatadi.
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AHHOTANUSA. B OanHou cmamve anaiuzupyemcs mekywee cocmosnue GUHAHCUPOBAHUS
U YRpaeneHuss mypucmuyeckou ompacivio Ha pecuoHaibHom yposHe. OCHOB8HOE BHUMAHUE
yoeneHo UCMOYHUKAM Gunancuposarus mypucmuieckou uHpacmpykmypet,
UHBeCMUYUOHHbIM npoyeccam u ux 3cﬁgbekmu6Hocmu. Paccxwampu@aemc;z POJlb
20CY0apcmeeHH020 0100Jcema, YACMHbIX UHBeCMUYUL, OAHKOBCKUX Kpeoumos, a Mmakice
MEXAHU3MOEB eocy()apcmeeHHO-qacmnoeo napmmuaepcmea. Hapﬂdy C Omum 6blA6/1EHbL
cywecmsgyrowue npoodiemvl @QUHAHCOB020 YAPAGICHUS 6 pPEecUOHAX U NPeOJlodiCeHbl
B603MOJICHbIE Nymu UX peuerus. Pe3yﬂbmambz ucciedo6atus nokasslearom, 4mo
3¢¢€Kﬂ’lu6’H0€ UCnojlb3oeaHue @uHCZHCOGbZX pecypcos u CoeeputeHCcmeoseaHue cucniembvl
VAPAGIeHUS AGNAIOMCI KIIOUEBbIMU (PAKMOPAMU YCMOUYUBO20 PA3GUMUSL MYPUIMA.

KiroueBble ciaoBa: mypusm, (puHaHcuposaHue, pecuoHaIbHOe pa3sumue, UHBeCMuyulL,
20Cy0apCcmeeHHO-4YACMHOe NAPMHEePCMEo, (QUHAHCOB0e YNPAGIeHUe, MYPUCMUYECKAs
uHgpacmpykmypa

Abstract. This article examines the current state of financing and management of the
tourismsector at the regional level. Particular attention is given to the sources of funding for
tourism infrastructure, investment processes, and their efficiency. The study highlights the
role of the state budget, private investments, bank loans, and public-private partnership
mechanisms in supporting tourism development. In addition, key challenges in financial
management at the regional level are identified, along with possible solutions. The findings
suggest that the effective use of financial resources and the improvement of management
practices are essential for ensuring the sustainable development of the tourism sector.
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KIRISH

Hozirgi davrda turizm sohasi milliy igtisodiyotning muhim tarkibiy gismi sifatida tobora
ortib boryapti. Aynigsa, hududiy darajada turizmni rivojlantirish orqali igtisodiy o°sishni
rag‘batlantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va mahalliy byudjet daromadlarini oshirish
imkoniyati kengaymogda. Shu bilan birga, turizm sohasi o°zining yuqori kapital talab qilishi,
uzog muddatli investitsiyalarni zarurligi hamda mavsumiy xususiyatlari bilan boshga
tarmogq/lardan ajralib turadi. Bu esa uni samarali moliyalashtirish va boshgarishni murakkab,
lekin muhim vazifaga aylantiradi. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, hududlarda turizm
infratuzilmasini rivojlantirish, xizmatlar sifatini oshirish va yangi turistik mahsulotlami
yaratish uchun davlat budjeti mablag‘lari yetarli emas. Shu sababli, xususiy investitsiyalarni
jalb qilish, bank kreditlaridan foydalanish va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini
kengaytirish zarurati yuzaga keladi. Biroq, mavjud moliyalashtirish tizimida ayrim
muammolar, jumladan, kredit resurslarining gimmatligi, investitsion muhitning yetarlicha
rivojlanmaganligi va moliyaviy boshqgaruvning samaradorligi pastligi kuzatilmoqgda. Aynan
shu jihatlar hududlarda turizmni rivojlantirish jarayonida muayyan to‘siqlarni yuzaga
keltirmogda. Shu bois, turizm sohasini moliyalashtirish va boshgarishning amaldagi holatini
chuqurtahlil gilish,mavjud muammolarnianiqlash hamdaularnibartarafetish bo‘yicha ilmiy
asoslangan takliflar ishlab chigish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

Hududlarda turizm sohasini moliyalashtirish tizimi ko‘p manbali moliyaviy mexanizmlar
asosida shakllanadi va uning samaradorligi bevosita jalb etilayotgan resurslar hajmi hamda
ularning taqgsimlanish darajasiga bog‘liq. So‘nggi yillarda Ofzbekistonda turizmni
rivojlantirishga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi sezilarli darajada oshdi. Xususan, 2019
yilga kelib turizm sohasiga kiritilgan umumiy investitsiyalar hajmi gariyb 1,5 milliard AQSh
dollarini tashkil etgan bo‘lsa, 2022 yilga kelib bu ko‘rsatkich 2 milliard dollardan oshgani
kuzatildi. Ushbu mablag‘larning muhim qismi mehmonxona xo°‘jaligi, transport
infratuzilmasi va madaniy obyektlarni rivojlantirishga yo ‘naltirildi. Davlat budjeti hisobidan
asosan yo‘l qurilishi, aeroportlarni modernizatsiya qilish va tarixiy obidalarni restavratsiya
gilish ishlari moliyalashtirilmogda. Shu bilan birga, xususiy sektor tomonidan Kiritilayotgan
investitsiyalar ulushi ham ortib bormoqgda. Masalan, ayrim hududlarda yangi mehmonxona
loyihalarining 60 foizdan ortig‘i xususiy investorlar hisobiga amalga oshirilmoqda. Bu esa
turizmni moliyalashtirishda davlatdan tashqgari manbalarning roli ortib borayotganini
ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, hududlarda turizmnimoliyalashtirishda tijorat banklari kreditlarining o ‘rni
ham muhim hisoblanadi. Amaliyotda turizm loyihalari uchun ajratilayotgan kreditlar hajmi
yil sayinoshibbormoqgda, biroqularningshartlari hardoimham sohaningxususiyatlariga mos
kelavermaydi. Masalan, tijorat banklari tomonidan berilayotgan kreditlar bo‘yicha o‘rtacha
foiz stavkalari 18-24 foiz oralig‘ida bo‘lib, bu turizm loyihalarining uzoq muddatli
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qaytuvchanligini hisobga olganda yuqori ko‘rsatkich hisoblanadi. Bundan tashqari,
kreditlarning asosiy gismi 3-5 yil muddatga berilmoqda, holbuki, mehmonxona va turizm
infratuzilmasi loyihalari odatda 7—10 yildan keyin to‘liq daromad keltira boshlaydi. Natijada,
tadbirkorlar uchun moliyaviy yuklama oshadi va ayrim loyihalar rentabelligi pasayadi. Shu
sababli, so‘nggi yillarda imtiyozli kreditlash mexanizmlari joriy etilib, ayrim loyihalar uchun
foiz stavkalari subsidiyalash orgali 10-12 foizgacha tushirilmoqda. Bu esa turizm sohasida
kredit resurslaridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirmoqda.

Hududlarda turizmni rivojlantirishda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari ham tobora
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ushbu mexanizm orqali yirik infratuzilma loyihalarini
amalga oshirishdadavlatvaxususiy sektor o‘rtasidamoliyaviy risklartagsimlanadi. Masalan,
yirik turizm majmualari, rekreatsion zonalar va logistika infratuzilmasi loyihalarining
umumiy qiymati ayrim hollarda 100-300 million AQSh dollarigacha yetadi. Bunday
loyihalarni fagat davlat budjeti hisobidan moliyalashtirish qiyin bo‘lganligi sababli, PPP
mexanizmlari keng qo‘llanilmoqda. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, PPP asosida amalga
oshirilgan loyihalarda investitsiyalarning 40—60 foizi xususiy sektor hissasiga to‘g‘ri keladi.
Bu esa davlat xarajatlarini gisgartirish bilan birga, loyihalarning boshqgaruv samaradorligini
ham oshiradi. Shu bilan birga, xalgaro moliyaviy institutlar, jumladan, Jahon banki va Osiyo
taraqqiyot banki tomonidan ajratilayotgan grant va kredit mablag‘lari ham hududiy turizm
loyihalarini qo‘llab-quvvatlashda muhimrol o‘ynamoqda.

Turizm sohasida moliyaviy boshqaruv tizimining samaradorligi ham alohida e’tiborga
loyiqdir. Hududiy darajada turizm loyihalarining moliyaviy natijalari ko‘p jihatdan
mablag‘lardan foydalanish samaradorligiga bog‘liq. Masalan, mehmonxona biznesida
o‘rtacha daromadlilik darajasi(ROI) 12—18 foiz oralig‘ida bo‘lishi kuzatiladi, biroq noto‘g‘ri
boshgaruv yoki past yuklama darajasi (occupancy rate 40—50 foizdan past bo‘lganda) bu
ko‘rsatkich keskin kamayadi. Shu sababli, turizm loyihalarini moliyalashtirish bilan bir
gatorda, ularni samarali boshgarish, marketing strategiyalarini ishlab chigish va xizmatlar
sifatini oshirish ham muhim hisoblanadi. So‘nggi yillarda ragamli texnologiyalar yordamida
moliyaviy boshqaruv tizimlarini takomillashtirishga alohida e’tibor garatilmoqda. Onlayn
bronlash tizimlari, dinamik narxlash (dynamic pricing) va elektron to‘lov tizimlar
daromadlarni oshirish va xarajatlarni optimallashtirish imkonini bermoqgda. Natijada, turizm
sohasinafagatinvestitsiyajalb giluvchi, balkiyugorimoliyaviy samaradorlikka ega tarmogga
aylanishi uchun zarur shart-sharoitlar shakllanmoqda.

XULOSA

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, hududlarda turizm sohasini moliyalashtirish va
boshqgarish tizimi hali to‘liq samarali shakllanmagan bo‘lsa-da, so‘nggi yillarda bu
yo‘nalishdaijobiy siljishlar kuzatilmoqda. Turizmnirivojlantirishda investitsiyalar hajmining
oshib borishi, xususiy sektor ulushining kengayishi va davlat-xususiy sheriklik
mexanizmlarining joriy etilishi ushbu sohaning moliyaviy asoslarini mustahkamlashga
xizmat qilmoqgda. Shu bilan birga, mavjud muammolar — xususan, kredit resurslarining
yuqori foiz stavkalari, moliyalashtirish muddatlarining qisgaligi va hududiy darajada
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moliyaviy boshgaruv samaradorligining yetarli emasligi — turizm loyihalarining to‘liq
amalga oshirilishiga to‘sqinlik qilmoqda. Turizmning o°ziga xos xususiyatlari, ya’ni uzoq
muddatli investitsiyalarmni talab qilishi va daromadlarning bosqichma-bosgich shakllanishi,
moliyalashtirish tizimiga maxsus yondashuvni talab etadi. Shu sababli, imtiyozli kreditlash
mexanizmlarini kengaytirish, foiz stavkalarini subsidiyalash, xorijiy investitsiyalamni jalb
gilish va innovatsion moliyalashtirish instrumentlarini rivojlantirish zarur. Bundan tashqari,
hududiy darajada moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish, mablag‘lardan foydalanish
samaradorligini oshirish va zamonaviy ragamli texnologiyalarni joriy etish turizm sohasining
barqaror rivojlanishini ta’minlaydi. Umuman olganda, turizmni samarali moliyalashtirish va
boshqarish tizimini shakllantirish orqgali ushbu sohani iqtisodiyotning haqiqiy “drayver”
tarmog‘iga aylantirish mumkin.
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