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HNHUPUK XAJTKAPO KOMIAHMSIJIAPJIA XOJUMJIAPHU BOIIKAPHIII
KAPAEHUHUHT Y3UTA XOC XYCYCHUSTIIAPH
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AHHOTAmUA: Ywby maxonaoa uupuk xaiKapo KOMRAHUAIAPOA XOOUMAAPHU OOWKapuuL
HCAPACHUHUHE Y3U2d XOC XYCYCUAMIAPU CMpameux, MAwKUIul, Maoanull 6a pakamiu
énoawyenap acocuda maxaun Kuaunaou. Taokukomoa mMpaHCMUIUU KOMNAHUALIAPOA
Kaopaap 60owKapyeu MUt KOPXOHAIAPOA2u AHbAHA8UNL NePCOHAN OOUWKAPYB8UOAH papk
KUIUWU, YYHKU Y OUp 8AKMHUHE V3Uudd mypiu MAMIAKAmMIAp KOHYHYUueU, mexHam 603opu
wapoumu, KOpnopamue cmaHoapmiap, MaoaHui — Kaopuamiap — 6a  paxKamiu
UHGDPamy3UIMAIaApHU MY 80 PUKIAUMUP UL TOZUMIUSU ACOCTAHAOU.

Kaaut cy3aap: xamapo xomnanus, xooumiapuu Oowkapuui, 2nooanr HRM,
MAOAHUAMAAPAPO TUOEPIUK, CaMapadopiukuu baxoaau, paskamau HR, xankapo mooumux,
KOpnopamue MaoaHusin.

Abstract: This article analyzes the distinctive features of employee managementin large
international companies through strategic, organizational, cultural, and digital perspectives.
It argues that human resource management in multinational corporations differs from
traditional domestic personnel administration because it must coordinate legal regimes,
labor market conditions, corporate standards, cultural values, and digital infrastructures
across countries.

Keywords: international company, employee management, global HRM, cross cultural
leadership, performance evaluation, digital HR, international mobility, corporate culture.

Kupum

Kaxon wukTHCOAMETHIA UWHTErpatSis skapaéHIapUHUHT YYKypJallyBH, paKaMIIH
TEXHOJIOTUSJIAp TapaKKUETH Ba MEXHAT OO30pPUHUHT TI00aIAllyBH HHPHUK XaJKapo
KOMITaHMSIIapAa X0 AUMIIapHHU OOIIKAPUII MAacaTaCUHU CTPATETHK aXaMUITra ora MyHaIuIIra
aitmantupau. ByryHru KyHaa TpaHCMHUTHIA KopriopatSisutap HadakaT MOJTUSIBHIA KaruTal,
unuiad 4MKapuIl KyBBaTH €KH JIOTUCTUK WMKOHUATIApPU OwjiaH, OajlKu MHCOH KaluTalu
Oomnan xam paxoOatnammokiaa. [y Oouc xogummnapHu Oolkapuin >kapaéHu SHAU (axaT
KaJpiap XyXxKaTIapuHU IOPUTHII EKA WUITYM Ky4YWHU TaKkcumuiaml Basudacu smac, O0anku
KOMITAHUSIHUHT y30K MYJJATId MaKCaJJapHHU aMmajra olKpyBYU OOIIKapyB MEXaHU3MHU
cudaTuma KapaaMoKaa.
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Mupuk  Xankapo KOMIAHMANApAA XOAMMIAPHM OOIIKAPHII >KAPAa8HM  MMILIHIA
KOpXOHaJapJaryaan Oup Katop >kuxamiap OwiaH ¢apk Kwiagu. bupuHuugan, OyHman
KOMITaHWsUIAp OUp BAKTHUHT Y3UJa TypJiM AaBIATIapHUHT XYKYKHH Ba WHCTHTYIIMOHAI
MyxuTiapuaa ¢Gaonuar opuraau. UKKMHIWAaH, YIapHUHT TapKUOUaa TypJu MUJIIAT, TUT,
JIMH, MEXHAT MAaJIaHUATH Ba KOMMYHHKAlSis yciyOura sra OYyiraH Xoaumiiap WIILIaWmIu.
Yuununnan, O0MIKapyB Kapopiapy Ky OOCKHYIN Ba Ky Japaxkanu 0Yiuo, mapkasuit oduc,
MUHTaKaBUil OYyIuMiap Ba MaxXauiuil Quiuaiiap ypracuaa MYBO(QHUKIAIITAPUIUIIAHHT
tanab kunanu. TYpTUHUKMIAH, pakaMid riatpopma Ba MabiIyMOTIapra acocjaHraH Kapop
KaOyJI KWIuIl XoAguMmJilap OOMIKAPYBUHUHT Ma3MyHHU Ba TE3JIUTHHH OyTyHJIAW y3rapTupud
O6opmoKIa.

Nupuk Xankapo KOMIIAHMANAD YYyH OSHI acOCHMH MacajanapiaH OupH Tio6ar
CTaHAapTIAllyB Ba JIOKaJ MOCJAIIYB YpTacuJaru MyBO3aHaTHU TabMUHIALANP. Mapkazuii
oduc, ogataa, KOpNopaTuB KaJapusmiap, 3TUKa KouJanapu, JUACPIUK KOMIETCHIUsIApH,
KPI Ttu3zumu, XUCOOOT CTaHIAPTIApU Ba MABbIyMOTIAp apXUTCKTYpAaCUHH SITOHA TapTHO/a
Oenrmiamra WHTWIAAW. DBy KOMIAHWSIHUHT SXJIUTAWTHHH, OpEHAWHH Ba OOIIKApyB
HA30PATHHU CaKJIaIl y9yH MYXHM.

bupok maxannuit punuannap daonustTi xap OUp MaMIaKaTHHHT KOHYHYHWJINTH, MEXHAT
0030pH, THJT MYXHUTH, Ul YCIyOH Ba MKTUMOUN KyTHJIMAJIapura MOCTIAIITHPUIUIIN KEPakK.
MacanaHn, MeXHaT [apTHOMAJIAPUHU PACMUUIAIITHPHUIN, TABTUILIAP TH3UMU, OOHYC OepuII
MEeXaHH3MJIapH, Uil BaKTU TapTHOM €KM KalTa Tall€piaii makmiapu TypJiud MaMilakaTiapia
TypJinda OYJIHIIN MyMKUH. Arap KOMIaHus O6apua skapaéHiIapHU KaTbHil r1o6an popmatra
conub Kyiica, Maxalnui 3XTUEKITap YbTUOOPIaH YeTna Kojaaau. AkcuH4a, xap oup dumuan
MyTJIaK 3pKHHIIHUKKA 3ra 0yica, yMyMHuil KOPIIOPATUB SITOHAJIUK CYyCAMHIIN MyMKHH.

[yHuHr yuyHamManu€Taa SHT camapaiin ycyJ KaTiaMin OOIKapyBMOJEIN XUCOOIaHa 1.
byHna WHCOHMI Kagp-KMMMATHM XypMaT KWIHWII, KaMCHUTHINTAa MWyl KyWMaciIuK, 3THK
MebEpiiap, CTpaTeruKk KOMIIETEHUUsIap KaOu Macananap rioban Japaxana KaTbUi
Oenruina”aan. AMMO yJIapHH amajra olIMpUll ycyjulap M Maxajiui mapT-1apouTiiapra Moc
paBMILA TAUIKWI STHIAAW. YOy €HJallyB XajlKapo KOMIIAHUSHUHT OWp BaKTHUHI Yy3ula
XaM SIXJIUT, XaM MOCJIalllyBYaH Oy IMIIMHA TabMUHIIANIH.

XoaumiIapHU OSKOWIAIITUPHINJAA OSTHOLUCHTPHUK, TMOJUIEHTPUK, PETHOICHTPUK Ba
TCOICHTPUK MOJIeIIap KYITAHWIUII MYMKHAH. DTHOIICHTPUK MOJIEJIa acOCUil OOIKapyB
JaBo3uMMJIapura Mapka3uii ouc BakWIapH *kainl KuIuHaau. by Ha3opaTHM KydalTupany,
aMMO MaxaJlJIMiA KaJpjiap PUBOXKUHU YeKiIaly MyMKuH. [lonuneHTpuk €Hmamnys Maxaauii
paxOaprnapra TassHaAu Ba MaxajJaud MyXWUTra T€3 MOCIAIIUII UMKOHMHHU Oepanu, OMpOK
KOpIOpaTHB Mapka3 Ouian MacoaHu KydaWTUPHUIIN MYMKUH. ['€OLEHTPHUK MOJEN 3ca SHT
MYHOCHUO HOM30HU (PyKapoJIMTMIaH KaTbU Ha3ap TaHJAIIHUA Ha3apja TyTaau Ba Oy rioban
Tajma"Tiaap 0030puaaH caMapainu GoigasaHuIT UMKOHUHN Oepam.

Xankapo MOOWJIJIMK MacallaCu XaM aJloXMJa axaMHsTra sra. DKCIaTpuaTiap, KUCKa
MyInaTid Xu3MmaT cadapiapu, JIOWWxa acocuiard poratSis Ba THOpUA IIAKIAarud
TpaHCYerapaBUil XaMKOPJIMK KOMIAHUSHUHT OWIUM aJMallMHYBUHHM Kyuailtupanu. bupox
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XaJIKapo MOOWIIMK OWJIaBUH MOCIAIIYB MyaMMOCH, MaJaHHH IIOK, COJIMK Ba XYKYKHI
xaB(daap, NIyHUHTACK penatpuatsis kuiinHuwinkiaapu Ounan 6ornuk. Iy Gouc 3amoHaBwuit
XaJIKapo KOMIIaHMSAJIAp MOOWUIMKHM Makcaira MyBOGHUK Ba OKHIOHA OoIIKapuiira
UHTWIMOKAA.

Mupuk Xaikapo KOMIAHMANAPAA XOAMMIAPHH OOIIKAPMII >KAPASHHHHHI SHT MyXUM
KUXaTIapuaaH OUpH MaJaHUATIApapo KoMMyHHKatSisaup. Typin mMamiiakaT BaKWLIapu
pax0apiuK, MHTU30M, TaHKHUJ, TamadOyc, BakTHAa Oa)kapuill, KaMOABUIIMK Ba IIaXCHUU
MachyJIHAT KabW MacajajapHU Typiuda KaOyn Kwiaau. by sca KyHmanuk um xapaéHuia
XaM, CTpaTeTHK KapopJlapHM amajra OLIMPHIIA XaM MYyailsH MyaMMOJIApHH KeJITUPHUO
YUKAPUILIT MYMKHH.

Tun macamacu xam Oy epnaa kaTra axamustra sra. KynruHa xamakapo KOMITaHUsIapa
UHITIU3 TUIW KOPIOpPATUB MYJIOKOT BOCHTacu cudaTtuaa xuszmaT Kuwiaau. bupox Oapua
XOMUMJIAPHUHT THJI OWJIMII Japaxkacu Oup Xui sMac. by Xxonatr 0ab3aH HopacMuit
TEHTCHU3JIMKKa cabab Oymaau: THIHHU SXIIN OWilaurad Xoaumiap Te3poK Ky pHUHAIH, TAbCHP
JIOUpacH KeHrasau, OOoIIKaiap 3ca CaJoXHATIH OYlica XaM eTapiauda HaMO&H OYJiM alau.
JleMak, TUCpJIMK Ba KOMMYHHKAtSIs skapaéHaapuaa T TCHIJIUTHA Ba TyIIyHAPJIH MYJIOKOT
MaJIaHUSITH TAbMHUHIAHHUIIN MyXHUM.

Camapanopiukau O6axosama ¢pakaT HaTHKa dMac, OalKu HaTHXKara SpUIIMLI sKapaéHu
XaM MYXHUM. 3aMOHaBHi XaJIKapo KOMIAHUsIAp KOPTMOPATUB KaIpUATIApra pHOsS KHUIIHUII,
’kamoa OWIaH WIUIAll, WHHOBAISIOH (uUKpam, MIDKO3ra HYHAJITHPHITAHIUK Ba JTHK
CTaHAapTIapra amaj KWIWIl KaOu ME30HJapHU XaM XucoOra onaau. by aca mepconanHu
OOIIKAPHIIIHU TOP KYpCaTKUUJIapAaH YUKApUO, KEHIPOK TAIIKWIOTUI caMapaJdopiIUK HyKTau
HazapuaaH 6axosamra oJu0 Keaa .

MoTtuBatsisi TH3UMH XaM TypJiMdya KypWIHIINA Kepak. AUpHM XOIUMIIAP YUYH IOKOPH HIII
XaKyd Ba OOHyciap Xaja KWIyBYM OMHJI Oyiica, OomKajgap y4yH Kapbepa YCHIIH, XaJTKapo
Jonuxanapa UITUPOK, YKUII UMKOHUATH, Maco(paBUil Ul peXKUMHU €K KOMIIAHUS UYUJard
3pTUpOP MYXUMPOK OYiaumu MyMkuH. LIlyHMHr ydyH Xajnkapo KommaHusjgapjaa Oup Xui
MOTHBAtSIst MOIeT camapa Oepmaiiu. JHr MyXHM Macaja - aJ0JaT TYUFyCHHH CaKIallIup.
XoauM Kapopiap KaHAal KaOyn KwinHA€TraHWHM, ME30HJIap Kail napaxana maddod
AKAaHWHU Ba UMKOHUSATIAP TEHT TAKCUMJIAHTAHWHHU XUC KUJIHUIIH JIO3UM.

Cyurru nunnnapaa inpuk xankapo komnanusanapaa HR skapa€nnapunu pakamiaamTupuin
KECKHMH  CcypbaTiapia pHUBOXKIAHMOKAA. OIEKTPOH PEKPYTUHr  Iiatdopmanapy,
aBTOMATIAIITUPWITAH TaHJIOB THU3UMIIAPH, YKYB MOpTaJNIapH, OHJAWH caMapaJopliuK
MOHUTOpUHTH, employee experience miatdopmanapu Ba people analytics Bocuramapu
XOAUMIIAPHU OOLIKApHUII Ma3MyHHHHM Y3rapTHpMoKaa. by Bocurtanmap koMmaHusira TypJiu
MamJlakaTiapiard KaapJjap XxapakaTti, aiianma ko3 (QUIUeHTH, KOMIETSHIHUIIAp TapKuOu
Ba TPEHUHI CamMapaJopJiurd Xakujaa sroHa MabiyMomiap 0a3acHMHU spaTHIl WMKOHHUHU
oepanm.

Pakamnu HR TtusumnapuHusHr ad3aniurd myHJAKH, yJap Kapop Kalyd KHJIMIIHH
te3namtupany, mad@odIuKHE oOmMpaId Ba MabJIyMOTIap acoCHIa MPOTHO3 KHIIHUII
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UMKOHUATHHU Oepaau. MacanaH, KOMIaHUS Kaiich OYynuHMana ailanMa XxaB(hU 0 KOpH
DKaHWHU, KaWCH JIaBO3UMIIapJa KOMIIETEHIIUS TAHKUCIWTU Ky4dainO OopaéTraHuHM EKU
Kaiicu pax0apyivik OVFUHIapHUIa BOPUCITUK pekacu 3auIUruHN OJITUHIAH Kypa onaau. by
Aca peaKTUB 3MacC, MPOAKTUB OOIIKAPyBHU IMAKILIAHTUPAIH.

TajaHTJIapHU PUBOKJIAHTHPHUI, YKATHII Ba OUJIMM aJIMAIINHYBH

Mupuk Xankapo KOMIaHHsIAPAa XOAUMIAPHH GOMIKAPHITHAHT MYXHM XyCYCUATIAPUIAH
gHa OWpH - Y3JIYKCHU3 pHUBOXJIAHUIITA TasHUmaup. Te3 ¥3rapaétran 0030p, SHTH
TEXHOJIOTHsANIap Ba pakoOaT mapouTuaa KoMmaHus (pakaT Tail€p MyTaxaccUcCIapHHU EJiamn
OmaH yeKIaHuO KoJoIManau. Y UuKH Kaapiaap 3aXUpacrHu MAKILTAHTUPUIIH, UCTUKOOILIH
XOJAUMIIAPHU aHUKJIALIN Ba YJIapHU TU3UMIIM PUBOXIIAHTUPULIN KEPaK.

NHK11031BIANK, 3THKA Ba X0AuMJIap (papoBOHJIUTH

3aMOHaBMM  XaJKapo KOMIaHusjgapaa XoAuMiapHu  Oomkapuml — ¢dakaT Ml
YHYMJOPJIUTMHU OLIMpHIITra 3Mac, OalKl HHKIIO3MB Ba XaB(CH3 MEXHAT MYXUTHHH
spaTHIlra XaMm Kapatuiarat. Typiu MULIAT, )KUHC, €111, AyHEKapall Ba IPKTUMOMM Taxkpubara
ra XOJMMJIAp HUIITUPOK OdTAa&TraH jkoijga ¢Gopman TEeHIVIMK eTapiu dMac. XaKUKHH
MHKJTFO3MBIIMK YYyH pax0apiuk yciayOu, Oaxosail TH3UMH, KOMMYHHUKAtSIs MaJaHUSATH Ba
UMKOHHUATIAP TAKCUMOTH a0JIATIU OYIIHIIN KEpakK.

Iy Ounan Owupra, xomumiap (GapOBOHIWIKA MacajllaCh CTpPATETHMK OMWITA aiJlaH]IH.
Macodasuii um, rubpun Gopmar, OKOpU pakoOar, TOMMHIA OHJIAWH anoka Ba riodan
OeKapopIUK pyXuil 4ap4yoK Ba kacOuil €uruH xaBpuau kydantupaau. lllynnaii mapowutia
TICUXOJIOTUK KYJ7a0-KyBBaTiall, COFJIOM MEXHAT MYXUTH, HIII Ba MIAXCHl Xa€T MyBO3aHaTH,
npoduIaKTUK CYpOBHOMAIAp Ba pax0apIapHUHT SMIIATUK €HIAIIYBH KyJ1a MyXUM aXaMUIT
KxacO sTaqu.

Xyaoca: Taxawuiap IIyHU KYypcaTaauKu, TUPUK XaJIKapo KOMMaHUsIIapaa XOAuMIIapHA
OOILIKApHIl >Kapa€HUHUHI Y3WUra XOCIWIM YHUHT Ky Japakajlu, Kyl MaJaHUSTIN Ba
MabliyMOTIapra TasHyBUM XycycusaTh OwiaH OenrwnaHagud. byHpalt kommnanusiapia
KajapJyap OOIIKapyBH JIOKaJd MEXHAT aMaJIuETUHU Tyio0aj crparerus OwiaH OOFIaiiuraH
MapKka3ui MexaHu3M cudaTtuga HaMOEH Oy anm.

Ymby xapa€HHUHT acocuil Xycycusmiapu cudatuma rtioban Ba Jokaid OOIIKapyB
MYBO3aHaTH, XaJIKApO TAHJIOB Ba MOOWJIJIUK, MaJaHUATIAPAPO JUJIEPIIUK, KOHTEKCTTa MOC
caMapaJopJiMK 0axocH, cerMeHmIamraH MoTuBatSis, pakamuim HR wunHppatysmnmacu,
TaJaHTIAap PUBOXHU, WUHKIIO3UBIHMK Ba 3TUK MAaChYJHUSATHU KYypcaTUIl MyMKUH. AWHaAH 11y
OMWJIAP XallKapo KOMMaHusra HadakaT Wl >KapaHUHU MYBO(MUKIAIITHPHIL, OalKu
Oapkapop pakobaTOapIONUTUKHA TAbMHUHIIAI UMKOHUHN Oepaiu.

Jlemak, MMpUK XalKapo KOMIAHUsIApa HHCOH KaMUTAINHU OomKapuil MyBadhakusTi
OMp TOMOHAAH SrOHa KOPIOPATUB TaMOWWIIapra, MKKMHYM TOMOHAAH 5Ca MaxaJlaui
MYXUTHHU TYFpU aHrjiaul Ba yHra mociuammuin koounusatura 6ornuk. Camapanun HR cuécatu
aliHaH [Ty UKKH y149aM ypTacuaard OKIIOHa MyBO3aHAT OPKaJIH IIakianaau.Macodaswuii Ba
rubpua uin GopMaTIAPUHUHT TABCUPH
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[Tannemusiian KeMUHTH AaBpja MMPUK XaJKapo KoMIaHusuiapaa macodaBuil Ba THOpH]
um GopmaTiapu 6apkapop MEXHAT MOJieNiura aiianau. by xonat xogumiuapHu OOIIKapHUII
kapaéHura sHTU Basudanap rokiIaan. JDHAU paxOap ¢dakaT oduc wuUMIard WHTH30M Ba
XaMKOPJIMKHH 3Mac, 0anku macodaaaru Wil HATHXKACH, BUPTYyasl KaMOABHIIUK, paKaMIIH
aJ0Ka MaIaHUSATH Ba OHJIAWH MYXHUTIArd UIIOHY MyHOCa0aTIapuHU XaM OOTIKaAPUIIIHA KEPaK.

['ubpun popmar Oup TOMOHIAH XallKapo KOMIIAHWsUIAp y4yH ad3alauk Oepaau: yiap
UKTUJIOPIN MyTaxacCUCIAPHU reorpaduK YeKIOBIapCH3 Kainbd Kuiia OJIaju, XapakaTIapHu
ONTUMAJIAIITUPAAN Ba XOAMMIIApTa KYNPOK MOCHAIIyBYaHIUK Takiaud staau. VKkuHYU
TOMOHJIaH 73Ca WII JKOWWTa MAHCYOJHMK XWCCHUHUHT T[MACAWMININA, HOpPACMUN OWIUM
AJIMAIIMHYBUHUHT KaMaWHIIM, KOMMYHHUKALSIsIa y3uIuluiap Ba UII-XaéT yerapaiapuHUHT
HOQHUKJIAIIYBU KaOW MyamMmosiapHU KenaTupuO umkapaaud. UIyHUMHr ydyH Xanakapo
KOMMaHUsJIap THOPHUA WITHU TEXHUK (GopMaT sMac, Oajdku anoxuia OONIKApyB MOJENH
cudaTua KYpHIIH JTO3UM.

By Monena aHuK HaTHXa ME30HIapH, paKaMITH XaMKOPJIMK KOUIaIapu, MyHTa3am QuKp-
MyJ10Xa3a, )KaMoaBHU aJJOKaHU cakjiald TypyBUH OHJIAWH Ba o(JaifH Tan0upiap, Iy HUHTIEK
paxOapiapHUHT Maco(daBuil THIEPIUK KyHUKMAJIapW XaJl KWIyBYM axaMmusTra sra. [lemaxk,
MacodaBuii umHUHT keHravmmu HR cu€catuaa wazopatman kypa wumoHY, GopMmart
OylipyKaaH Kypa HaTHKara MyHaaITHPUITaHIUKHU Ky4alTUPMOK/A.
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