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Annotatsiya. Ushbu tesizda oliy ta’lim muassasalarida talabalarni boshqarish
jarayonini takomillashtirishda majmuaviy yondashuvning pedagogik imkoniyatlari va
ustuvor yo ‘nalishlari ilmiy jihatdan yoritiladi. Talabalarni boshqarish ko ‘p omilli
pedagogik jarayon sifatida talgin qilinib, unda ta’limiy, tarbiyaviy, tashkiliy va ijtimoiy
komponentlarning o ‘zaro integratsiyasi asoslanadi. Majmuaviy yondashuvning mazmuni,
uning pedagogik boshqaruv tizimidagi o ‘rni hamda ta’lim samaradorligini oshirishdagi
ahamiyati tahlil gilinadi. Shuningdek, talabalarni boshqgarishda majmuaviy yondashuvni
amalga oshirishning ustuvor yo ‘nalishlari aniqlanib, ilmiy xulosalar ishlab chigiladi.

Kalit so‘zlar: talabalarni boshgarish, majmuaviy yondashuv, pedagogik boshqgaruv,
ta’lim menejmenti, integrativ yondashuv.

AHHOTaHI/Iﬂ. B oannom mes3uce HAayvHo paccecmampuearomcs neoazo2uyeckue
603MONCHOCMU u npuopumemmnsle HANpAaejieHus KOMNJIEeKCHO2O0 nooxooa 6
coeepuleHcmeosaHuU npoyecca ynpaeieHus cmydenmamu 6 8blcUlUux y’{€5Hle 306e0eHUSIX.
Vnpaeﬂel-tue cmydeHmaMu mpakmyemcs Kak MHO2OKOMNOHEHMHBIU Neda202udeckuil
npoyecc, 6 pamKkax Komopozco ocywiecmeyiienmcs uHmezpayus 06pa306ameﬂbelx,
eocnumameslbHblx, OpcAHU3AUUOHHBIX U COYUATbHBIX KOMNOHEHMOE. AHClJlLlS’uplen’lCﬂ
codepafcaﬂue KOMNJIAEKCHO20 noaxoaa, €20 poJjib 6 cucmeme neoazo2uyecko20 ynpaeieHu s u
3HayeHue 0/ NosvliueHus IgphgpexmusHocmu obpazosamenbHo2o npoyecca. Kpome moeo,
onpebeﬂﬂiomc;z npuopumemnvle HANpAaeleHus peaiuzayu KOMNJIEKCHO20 nooxooa 6
VApaGieHuu cmyoeHmamu u Gopmyaupyomcs HayyHo 000CHOBAHHbLE 8bl800bL.

KiioueBble ciaoBa: ynpaesienue cmyoeHmamu, KOMHIEKCHbLU NOO0X00, nedazocuieckoe
ynpasnenue, 00pa308ameabHbllL MEHeONCMeHM, UHMe2PAMUBHbIU NOOX00.

Abstract. This thesis scientifically examines the pedagogical opportunities and priority
directions of a comprehensive approach in improving the student management process in
higher education institutions. Student management is interpreted as a multi-component
pedagogical process, in which educational, upbringing, organizational, and social
components are integrated. The content of the comprehensive approach, its role in the
pedagogical management system, and its significance for enhancing the effectiveness of the
educational process are analyzed. In addition, the priority directions for implementing the
comprehensive approach in student management are identified, and scientifically grounded
conclusions are drawn.
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Bugungi globallashuv va raqobat kuchayib borayotgan ta’lim muhitida oliy ta’lim
muassasalari oldida turgan asosiy vazifalardan biri talabalarni boshgarish tizimini zamon
talablariga mos ravishda takomillashtirishdan iboratdir. An’anaviy boshqaruv yondashuvlari
talabalar shaxsini har tomonlama rivojlantirish, ularning ta’lim jarayonidagi faolligini
oshirish va ijtimoiy moslashuvini ta’minlashda yetarli samara bermayapti. Shu sababli
talabalarni boshqgarishda yangi pedagogik yondashuvlarni izlash va joriy etish dolzarb
ahamiyat kasb etmoqda.

Talabalarni boshqarish jarayoni murakkab va ko‘p qirrali bo‘lib, u nafagat o‘quv
faoliyatini muvofiqlashtirish, balki tarbiyaviy, ijtimoiy va psixologik jihatlarni ham gamrab
oladi. Ushbu jarayonda majmuaviy yondashuv muhim metodologik asos sifatida namoyon
bo‘ladi. Majmuaviy yondashuv talabalarni boshqarishda turli pedagogik omillarni yagona
tizimda uyg‘unlashtirish, ularning o‘zaro ta’sirini hisobga olish imkonini beradi. Mazkur
tezisning maqsadi talabalarni boshgarishda majmuaviy yondashuvning pedagogik
imkoniyatlarini ilmiy jihatdan asoslash va ushbu yondashuvni amalga oshirishning ustuvor
yo‘nalishlarini aniqlashdan iborat.

Talabalarni boshqarish oliy ta’lim tizimida pedagogik boshqaruvning muhim tarkibiy
gismi hisoblanadi. Ushbu jarayon talabalar faoliyatini rejalashtirish, tashkil etish,
muvofiglashtirish va baholash kabi funksiyalarni o‘z ichiga oladi. Pedagogik nuqtayi
nazardan talabalarni boshqarish subyekt-subyekt munosabatlariga asoslanib, talabani ta’lim
jarayonining faol ishtirokchisi sifatida shakllantirishga yo‘naltiriladi®®. Boshgaruv
jarayonida talabaning shaxsiy ehtiyojlari, gizigishlari va imkoniyatlarini hisobga olish
pedagogik samaradorlikni ta’minlovchi muhim omil hisoblanadi. Shu jihatdan talabalarni
boshqarish fagat ma’muriy jarayon emas, balki chuqur pedagogik mazmunga ega faoliyat
sifatida talqin etiladi.

Majmuaviy yondashuv pedagogik jarayonni turli omillar, shart-sharoitlar va
komponentlarning o‘zaro bog‘ligligida ko‘rib chiqishni nazarda tutadi. Ushbu yondashuv
talabalarni boshqarishda ta’limiy, tarbiyaviy, tashkiliy, axborotiy va ijtimoiy omillarni
yagona tizimda integratsiyalash imkonini beradi®. Majmuaviy yondashuvning mohiyati
shundan iboratki, talabalarni boshqarish jarayoni alohida elementlar yig‘indisi sifatida emas,
balki yaxlit pedagogik tizim sifatida garaladi. Bu esa boshgaruv garorlarining izchilligi va
samaradorligini oshiradi. Talabalarni boshgarishda majmuaviy yondashuv bir gator
pedagogik imkoniyatlarni yuzaga chigaradi. Avvalo, ushbu yondashuv talabalar shaxsining
har tomonlama rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi. Ta’lim va tarbiya jarayonlarining

68 Abdullayeva Sh.R. Pedagogik boshgaruv asoslari. — Toshkent: Fan, 2020.

89 Hosuroe A.M. Memoodonozus nedazozuueckoii desmenvnocmu. — Mockea: Dzeec, 2019.

517 |




~

~
C@g TANQIDIY NAZAR, TAHLILIY TAFAKKUR VA C@?
INNOVATSION G‘OYALAR J

uyg‘unlashuvi talabada kasbiy kompetensiyalar bilan bir qatorda ijtimoiy va kommunikativ
ko‘nikmalarni ham shakllantiradi’®.

Shuningdek, majmuaviy yondashuv boshgaruv jarayonida pedagogik monitoring va
tahlilni samarali tashkil etish imkonini beradi. Talabalar faoliyatining turli jihatlari
muntazam tahlil qilinib, boshqaruv qarorlari ilmiy asosda gabul qilinadi. Talabalarni
boshgarishda majmuaviy yondashuvni samarali amalga oshirish uchun bir gator ustuvor
yo‘nalishlarni belgilash zarur. Ulardan biri - ta’lim jarayonida fanlararo integratsiyani
kuchaytirishdir. Bu talabalar bilimlarini tizimli va chuqur egallashiga xizmat giladi 1. Yana
bir muhim yo‘nalish pedagogik va tashkiliy faoliyatning uzviyligini ta’minlashdan iborat.
Bunda o‘qituvchilar, tyutorlar va ta’lim menejerlarining hamkorligi muhim ahamiyat kasb
etadi. Shuningdek, ragamli texnologiyalar va axborot tizimlaridan foydalanish majmuaviy
yondashuvning samaradorligini oshiruvchi ustuvor yo ‘nalishlardan biri hisoblanadi ’2.

Xulosa qilib aytganda, talabalarni boshgarishda majmuaviy yondashuv pedagogik
boshqgaruvning samaradorligini oshirishda muhim metodologik asos bo‘lib xizmat giladi.
Ushbu yondashuv talabalarni boshqarish jarayonini yaxlit tizim sifatida tashkil etish,
pedagogik ta’sir vositalarini uyg‘unlashtirish va ta’lim sifatini oshirish imkonini beradi.
Majmuaviy yondashuv asosida olib borilgan boshqaruv talabalarning shaxsiy, kasbiy va
ijtimoiy rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bois oliy ta’lim
muassasalarida talabalarni  boshqarish  tizimini  takomillashtirishda majmuaviy
yondashuvdan keng foydalanish zamonaviy pedagogikaning dolzarb vazifalaridan biri
hisoblanadi.
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