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Annotatsiya: Ushbu maqgolada bo ‘lajak pedagoglarning boshqaruvchilik faoliyatini
rivojlantirish texnologiyalari batafsil tahlil qilinadi. 1a’lim muassasalarida samarali
rahbarlik ko ‘nikmalarini shakllantirish, boshqaruv jarayonlarini optimallashtirish va
boshgaruv madaniyatini oshirish usullari yoritiladi. Maqgola boshqaruv faoliyatining
samaradorligini oshirish, ta’lim sifatini yaxshilash hamda pedagoglarning professional
o ‘sishini ta’minlash magsadida ishlab chigilgan.
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samaradorlik, boshqaruv jarayoni, innovatsiya, ko ‘nikmalar, boshgaruv usullari

AHHOTaNUsA: B dauHoli cmambe noOpoOHO AHAIUSUPYIOMCS MEXHOLOSUU PA3GUMUS
VApaBNieHyeckou  oeamenbHocmu — 0y0ywux  neoazoeos.  Bwidenenvl  memoowvl
Gopmuposanus  d¢hpekmueHblx  IUOEPCKUX HABLIKOS, ONMUMUIAYUU NPOYECCO8
VNpaeneHuss U  No@blUeHUs YNPABIEHUecKol KVIbmypbl 6 00pa308amenbHblX
yupexcoenusx. Cmamovs paspabomana 6 yeuax nosvlueHus IpghexmueHocmu
VNpaeneHusl, noevlueHUus Kaiecmea oopaszoéanus u obecnedenus npogheccuoHarbHoO20
pocma nedazo2uieckux pabomHuKos.

KnroueBble ciioBa: nedazozuxa, meneodxcmenm, pazeumue, mexHonio2us, 1oepcmeo,
obpaszoseanue, 3¢ppexmusHocms, npoyecc ynpaeneHus, UHHOBAYUs, HABBIKU, MEmOoObl
YRpaeneHus

Abstract: This article analyzes in detail the technologies for the development of
managerial activity of future teachers. Methods for the formation of effective leadership
skills, optimization of management processes and improvement of management culture in
educational institutions are highlighted. The article is developed in order to improve the
efficiency of management, improve the quality of education and ensure the professional
growth of teachers.

Keywords: pedagogy, management, development, technology, leadership, education,
efficiency, management process, innovation, skills, management methods

KIRISH. Jahon rivojlangan nufuzli mamlakatlar ta’lim tizimida rivojlantiruvchi
ta’lim texnologiyalaridan foydalangan holda o‘quv vaziyatlarini tashkil etish asosida
sbektlarining boshqaruvchilik faoliyatinirivojlantirishning amaliy modellari amaliyotga
tatbiq etilmoqda.
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi PF-60-sonli “2022 -

2026 yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g risida”,
2020 yil 29 oktyabrdagi PF-6097-son “Ilm-fanni 2030 vyilgacha rivojlantirish
kontseptsiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi farmonlari hamda mazkur faoliyatga oid
boshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarning amaldagi ijrosiga
muayyan darajada xizmat qiladi. Shuningdek, ta’lim tizimida rivojlantiruvchi ta’lim
texnologiyalarini joriy etish orqali o‘quvchilar va talabalar nafaqat nazariy bilimlarni
egallash, balki amaliy ko ‘nikmalami ham shakllantirish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa
ularning mustaqil fikrlash, muammolarni hal etish, ijodiy yondashuvni rivojlantirish kabi
gobiliyatlarini yanada oshirishga xizmat qiladi. O‘z navbatida, boshqaruvchilar va
o‘qituvchilarning boshqaruvchilik faoliyatini rivojlantirishda amaliy modellardan
foydalanishta’limjarayonining sifatini yaxshilashdamuhimahamiyatkasb etadi. Bunday
modellardata’limjarayonining turlibosqichlarida boshqaruv sub’ektlari o ‘z faoliyatlarini
samarali tashkil etishlari, o‘zaro hamkorlik va muloqotlarni yo‘lga qo‘yishlari
ta’minlanadi.

Mazkur jarayonda zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, innovatsion
metodlar va metodik vositalar keng qo‘llaniladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODOLOGIYA. Tadqiqotimiz davomida
ko‘plab adabiyotlardan foydalanildi. Jumladan, mamlakatimiz meyoriy hujjatlari
o‘rganilib chiqildi. Respublikamiz Prezidenti Qaror va Farmonlaridan foydalanildi.
Shuningdek, Garb olimlardan I.G. Pestalossi, A. Distervega, K.D. Ushinskiy, B.Skinner,
T.Sakomoto, N.F.Talizina, I.Ya.Lernerning, L.S. Vigotskiyning, L.V.Zankov,
D.B.Elkonin, V.V.Davidov, J.Dyuilarning rivojlantiruvchi ta’lim nazariyalari o ‘rganildi.

Mamlakatimizda rivojlantiruvchi ta’lim texnalogiyalari asosida shaxsga yondoshuv
muammosi Sh. Shoyimova, M. Odilova va boshqalarning tadqiqotlari asosida tahlil
etildi[2.45]. Bo‘lajak o‘qituvchilarning boshqaruchanlik faoliyatini rivojlantirishning
nazariy asoslari boshqaruv nazariyasiga oid jahon olimlarining tadqiqotlari tahlili shuni
ko‘rsatadiki boshgaruv faoliyatiga doir tadqiqotlar Anri Fayol, V.Rubaxin, A.V. Filipov
nazariyalarida rivojlandi va boshqaruv nazariyasining negizlari yaratildi. Shuningdek,
boshqaruv faoliyatining zamonaviy yondashuvlari P. Druker, X. Minzberg, K. Lueins va
boshqga jahon olimlarining ishlari orqali rivojlandi. Ularning tadqiqotlari boshqaruvning
samaradorligini oshirish, innovatsiyalarni joriy etish hamda rahbarlik ko‘nikmalarini
shakllantirish borasida muhim nazariy va amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.
Rivojlantiruvchi  ta’lim  texnologiyalari asosida boshqaruvchilik faoliyatini
takomillashtirish masalalari, aynigsa, O‘zbekiston ta’lim tizimida keng qo‘llanilmoqda.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, boshqaruv faoliyatining samaradorligini
ta’minlashda boshqaruv sub’ektlarining psixologik, pedagogik va metodik tayyorgarligi
muhim ahamiyatga ega. Shu sababli, ta’lim muassasalarida boshqaruvchilaming
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malakasini oshirish, ularni yangi boshqaruv texnologiyalari va innovatsiyalar bilan

tanishtirish dolzarb vazifalardan biridir.

MUHOKAMA VA NATIJALAR. Bo‘lajak pedagoglarning boshqaruvchilik
faoliyatini rivojlantirish masalasi zamonaviy ta’lim tizimining ustuvor yo ‘nalishlaridan
biridir. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, boshqaruv ko ‘nikmalarini shakllantirishda
an’anaviy metodlardan tashqari, innovatsion texnologiyalar va interfaol pedagogik
usullarni qo‘llash samaradorlikni sezilarli darajada oshiradi. Rivojlantiruvchi ta'lim
nazariyasi [.G.Pestalossi, A.Distervega, K.D.Ushinskiylarning tadqiqotlarida ham
asoslanadi. XX asrning 30-yillari boshlarida. L.S.Vigotskiy taraqqiyotlarida asosiy
maqsad sifatida bolani rivojlantirishga qaratilgan ta'lim g‘oyasini ilgari surdi[4.89].
Uning gipotezasiga ko‘ra, bilim o°‘rganish ta’limning yakuniy maqgsadi emas, balki faqat
o‘quvchilarni rivojlantirish vositasidir.

Umuman olganda, bo‘lajak pedagoglarning boshqaruvchilik faoliyatini rivojlantirish
texnologiyalari ta’lim jarayonining sifatini va samaradorligini oshirishda muhim
ahamiyatga ega. Innovatsion pedagogik yondashuvlar, interfaol metodlar va raqamli
vositalarning keng joriy etilishi pedagoglarning liderlik salohiyatini mustahkamlashga
imkon beradi hamda ularni zamonaviy boshqaruv talablariga moslashtiradi. Shu bilan
birga, ta’lim muassasalari rahbarlari tomonidan doimiy malaka oshirish, motivatsiyani
rag‘batlantirish va innovatsion texnologiyalarni amaliyotga joriy etish borasida tizimli
ishlar olib borilishi lozim. Bu esa kelajakda ta’lim muassasalarining samarali
boshgaruvini ta’minlash, pedagoglarning professional o‘sishini qo‘llab-quvvatlash
hamda ta’lim sifatini yanada yuksaltirish imkonini yaratadi.

XULOSA. Bo‘lajak pedagoglarning boshqaruvchilik faoliyatini rivojlantirish
texnologiyalari ta’lim sifatini oshirish va samarali boshqaruv tizimini shakllantirishda
muhim rol o‘ynaydi. Innovatsion metodlar, interfaol usullar va ragamli vositalar
pedagoglarning rahbarlik ko‘nikmalarini mustahkamlashga xizmat qiladi. Shu sababli,
boshqaruv faoliyatini takomillashtirish uchun tizimli yondashuv hamda pedagoglarni
boshqaruv faoliyatida faol ishtirok etishga rag‘batlantirish, ularning motivatsiyasini
oshirishga yo‘naltirilgan dasturlar ishlab chiqilishi zarur.
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