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3YPABOHJINK BA TABMHUKKA YYPAETTAH AEJIJTAPTA KYMAK BEPHII

XAMJA AEJIJTAPHUHI )KAMUSATIATY POJIMHU OLIUPHIL, BUBHECJATH
UMKOHUATJIAPUHUA KEHTAUTUPHUII I03ACUJAH XYKYKINYHOCJIHUK,
ICUXOJIOI'US BA COLIMOJIOTI U1 COXAJIAPUIA MABXKY I KAPAIILJIAP

IlogueBa Mannnadony booup kusu
Towkenm dagnam OPUOUK YHUBepcumemu maiadbacu

AHHOTAUMA: Maszkyp Mmakonada aémnapea HucoOamaw MmMasuux 6a 3VPAGOHIUK,
ULYHUH2OCK, HCaMUAMOA YIAPHUHS POIUHU NACM 6axonaul Macaiaiapu maxiui KUIUHaou.
Myannugh xanxapo ocamoamyurux OUKKam MapKasuoa mypeaw yulby MyamMmOIapHUHE
2noban xapakmepu 6a YIapHUHe HCAMUAMHUHE MYPAU coxanapued Kypcamaémean canioull
mavcupunu épumaou. AEapHune XyKyK 6a UMKOHUAMIAAPUHUY YeKIaul Hapakam YiapHuHe
waxcul xaémuea, 6aiKu mexHam 6030pudacu UMKOHUAMIAPUSA, UNCTIUMOUL 84 UKMUCOOUL
PUBOICIAHUWUSA XAM HCUOOULI mycux Oyaumu mavkuoianaou. Myxoxkama Kuiuneau
MYyamMmonap 2eHoep meHeaueUHU MabvMUHIAW 8a Aéniap XYKYKIapuHu XUMOs KUIuuoacu
MYPAKKaOIuKIapHu ouub depaou.

Kanut cy3map: mastux 6a 3Ypasounux, ecenoep meneaueu, aéuiap XyKyKiapu,
UNCIMUMOULL  PUBOJICIAHUUL,  UKMUCOOUTE  PUBOIICIAHUWL,  MeXHam  6030pu, XaiKkapo
AHCAMOAMYUUIUK

Aénnapra HucOaTaH Ta3WUK Ba 3YpaBOHJIMK, IIYHUHI/EK, KaMUATAAQ yJIAPHUHT POJIMHU
nacTt 0axoJanl, yIapHUHT XYKYK Ba UMKOHUATIAPUHU YeKJall — OYTyHTH KyHJa XaJKapo
KAMOATUWIMK JUKKAT Mapkasuja Oynran mon3apbd macananapian oupunup. by myammonap
ry00an xapakrepra sra 0ynu0, KaMUSTHUHT TypJIM coXajapura cajiOuil Tabcup KypcaTaiu.
Aénnap nyu KenaguraH Ta3WWK Ba 3YpaBOHJIMK HadakaT ylapHUHT IIaxcuil xaéTu, Oaiku
MeXHaT 0030pUaaru UMKOHUSTIAPH, MKTUMOUN Ba UKTHCOIUI PUBOKIIAHUIINTA XaM KaTTa
TYCHUK Oynanu.

3YpaBOHIUKHUHT TYpJIM KYpUHULUIAPH, KyMIIaJlaH, KUCMOHUM, MabHaBUW, UKTUCOIUN
Ba pyXui Taziukiap aémiap xaéTHHUHT Oapua >kabxanapura Tabcup Kypcaraau. XKamustiaa
aéNyapHUHI MKKMHYM Japa)kald MakoMra sra Je0 Kapajaullyd yJapHUHT TabJIUM OJUII,
KacOMi pUBOXKIIAHUII, Kapopijap Kalyn Kwidil >kapaéHiapuaa (aos HMIITHPOK STHUII
MMKOHMSATIAPUHY CE3UIIapJIM 1apa)kajja KaManTUupaa.

by myamMomapHM xan JSTMII Y4YyH XyKyMariap, HOZAaBJaT TAIIKWIOTIAp, WHCOH
XYKYKJIapy XUMOSYMIIApYM Ba XaJKapo TAIIKWIOTIAp TOMOHHAAH KyIjaad AacTypiap Ba
KOHYHUMJIMK Tamad0ycnapu XOpud KWIMHMOKAA. ['eHJep TEeHIVIMTMHU TabMUHIAIl Ba
aémnmapra HucOaTaH Ta3WWMK XaMmJa 3YPaBOHJIMKHH TYraTHINTa KApaTWITaH XaJlKapo
KOHBEHIIMSJIAD Ba MIUUIMH KOHYHJIAp KaOyn KUIMHMOKAA. bupok, Oy KOHYHJIapHHUHT
WKPOCUHU TabMHUHJAII Ba amaija KyJulall XaHy3rada Kymiad Mamjakatriapja erapiiu

JAapaxazaga oMac.




o ~
:@g TANQIDIY NAZAR, TAHLILIY TAFAKKUR VA C@g
INNOVATSION G‘OYALAR

AEnmapHUHT KaMUATAArd POJUHU TAcT Oaxojaml ylapHUHT (akaT MKTUCOIUN 3Mac,
OaJIKu FOKTUMOMM Ba CHECHH KapaéHapaaru UIITHPOKUTA XaM CalOHWil TabCUp KypcaTaiu.
Aénnap Kapopiap KaOyn KUIUII jkapa€Hiapuja eTapiuda HIITUPOK ATMACIUTH KaMUST
TApPAKKUETUTA TYCKUHIIMK KWIagu, YYHKU VYJIAPHUHT WXTHMOMW MyamMMOJApHU Xal
KWINIIJArK KaTTa XUCCAaCH TaH OJIMHMAal KOJIMOK/Ia.

[Mynnait kunub, aémnapra HucOaTaH Ta3WMK Ba 3YpaBOHJIMK (akaT MIAXCUH MyamMMO
sMac, Oallku KEHI KaMpOBJIU IKTUMOHMN MyaMMOJHUp Ba YHHM Xall JTHUII KXAMUSTHUHT
YMYMHI PUBOKJIAHUIIIA YIYyH MYXUM axaMUATIra ora.

Aémnapra HucOaTaH Ta3sHUK Ba 3YpPaBOHJIMK Macalajapy KaMHUSATHUHT KYIU1a0
coxanapuja 4yKyp Ypranuwianb, Taxjimi KWIMHAIU. XyCycaH, XyKYKITYHOCIIHK, TICUXOJIOTUs
Ba COIMOJIOTHSl coXajapujaa Oy MyamMMoliapra HMcOaTaH TypJiM Xujl EHAAITyBIap UILIA0
YUKWITaH.

Kymnagan, XyKyKIIYHOCIMK coXacuja aémiapra HucOaTaH 3YpaBOHIMKKA Kapliu
Kypaluil y4yH TypJid KOHYHJap Ba XajdKapo KOHBEHUMsUIAp KaOyn KWIMHHO, MKOpUA
ATUAMOKAA. by WyHanumpaarn TaakukoTiap aéiUlapHU XUMOS KWW, 3YPaBOHIIUK
KypOoHmapura €paaM KypcaTHIIl Ba 3YPaBOHJIMKHHHT OJIMHU OJHIN OYiHWYa camapaliu
XYKYKMH MEXaHU3MJIApHHM spaTuiira kapatuiaraH. KoHyHiap Ba XyKyKHM XyxoKatTiap
aémiapra y3 XyKyKJIapuHU XUMOS KWIHII Ba Ta3MHUK XaM/a 3YPaBOHJIMKKA Kapllld KypallnIil
MMKOHMSITUHU TaKIUM 3TA]IH.

[lcuxonoruss coxacupga »oca aémiapra HucOaTaH 3YPaBOHJIMKHUHI  TCHXOJIOTHK
oKuOaTIapu, 3ypaBOHIUK KypOOHJAPUHHUHI PYXUH XOJaTura TabCHpPHU, TpaBMa Ba CTPECC
kabu xomammap MyxuM Ypranwiand. [lcuxosnorimap — a€iapHUHT  TICUXOJIOTHK
OapKapOpIUTHHHU TUKJIAII Ba yiapra €pjaM OepHIll yayH MCUXOTEPANEBTHK Ba TICUXOJIOTHK
€pnaMm mactypinapuHu unuiad  uukaaunap. IyHWHTOEK, TICMXOJOTHS 3YpaBOHIIHMK
KWIYBUYMJIAPDHUHT  XYJIK-aTBOPHM Ba TICUXOJIOTHSICUHM  YpraHuil oOpKaiu OyHpaai
XOJATIIAPHUHT OJIIMHU oNuIra Epaam Gepau.

Conmonorus - xamusataa aéimiapra HucOaTaH Ta3WWK Ba 3YPaBOHJIUKHHHT MOKTUMOMI
cababnapuHu ypranumra iyHantupuiarad. by coxamars TaqkuKoOTIap TeHIep TeHICU3JINTH,
a€JUIapHUHT >KaMUSATIArd NacT MakOMH, MaTpuapxall aHbaHallap Ba MaJaHUN OMUJUIAPHU
Tax il Kunaau. COLMOJIOTUK TaAKUKOTIAp a€JUIApHUHT KAMUSTAATA POJIMHU Y3rapTUPHUII
Ba TEHJAECP TEHIVIMTMHU TabMHUHJIANl YYyH WXKTHMOMM V3rapuiuiapra KapaTWiIraH
CTpaTerusulapHu UILiad yukuira épaam oepaim.

Ma3zkyp NOKJIaJHUHT MaKcaJau 3YpaBOHJIMK Ba Ta3WHMKKa aAy4dop OynraH aémiapra épaam
Oepuiil, )KaMUATIard MaBKEMHU MyCTaxKamiialll Ba OM3HEC COXacHJard UMKOHHUSTIAPUHU
KEHraTHpHUILl Macallajiapura XYKYKWM, TCHXOJIOTMK Ba COILMOJIOTMK HYKTaW HaszaplaH
€HJIalllyBJIApHU YPraHUIIl Ba TaXJIMJI KAJTUIIIUP.

XyKykuil €HpamyBiap KaparaHjaa, acmapra HUcOaTaH 3YpaBOHJIMKHH WYKOTHII Ba
VIIAPHUHT XYKYKJIAQPUHA XUMOSI KWJIHII MaKcaJua Kyriad MUJUTHA Ba XalKapo KOHYHJIap
Xamja KOHBeHIMsutap KaOyn kununrad. JKXymmanan, BMTaHunr «Aénnapra nucbaran xap
KaHZail 3ypaBOHJIMKKa Oapxam Oepuil TYFpUCHAArd JAeKiapanusicu» aélapHUHT

e

93 |

—




o ~
:@g TANQIDIY NAZAR, TAHLILIY TAFAKKUR VA C@g
INNOVATSION G‘OYALAR

XYKYKJIApUHU XUMOSI KAJIMIITa KapaTWiran. MM KOHYHUYWIHK 3ca a€JTapHH Ta3huK Ba
3¥paBOHIMKIAH MyXo(das3a KWIHI, IIYHUHTACK, yiaapra XyKykuil €piaM KypcaTHil Y4yH
3apyp MeEXaHM3MJApHHU TakKaAuM STafu. bupok, ymly KOHYHJIApHHUHT TYJIUK HXPOCH Ba
amMajja camapald KYJJIaHWIUIIN KY1iad mamiakatiapia XaHys3rada MyaMMmo Oynu0
KOJIMOK/IA.

[lcuxonoruk HyKTamii HazapjaH, acmiapra HuUcOaTaH 3YPaBOHJIMKHUHT TICUXOJOTHUK
okuOaTiapu atpodyinyua ypranwiaad. 3YpaBoOHINK KypOOHIaApUHUHT PYXUil caJoMaTIUTUra
eTKa3WITaH 3apap, LIy >KyMJIaJlaH, CTpecc Ba JENpeccusi XoiariapuHu Oaprapad >THILra
KapaTUiIraH JacTypiap ajoxuaa axamustra sra. [Icuxonornap aénmapra ncuxonoruk €pam
KYpcaThIll OpKajiu YJIapHUHT PyXHUil GapKapopIuruHu Tukiamra kymakiamany. [y ounan
Oupra, 3YpaBOHJUK KWJIQJWraH IIAXCIAPHUHT XYJIK-aTBOPUM XaM YpraHuiaau, Oy sca
3YPaBOHJIMK XOJIATJIAPUHUHT OJITUHU OJIMIIJIa MYXUM aXxaMHUAT Kach 3Tajiu.

Commonoruss coxacuna aémiapra HucOaTaH Ta3WHMK Ba 3YPAaBOHJIMKHUHT MKTUMOUMN
uinau3napu ypranunanu. Kamustaard reHiep TEeHICU3JIWTH, MaTpuapxan KaJpusTiap Ba
aéJUTapHUHT UKTUCOIUN Xama WKTUMOUM POJIMHU KaMCUTHUIN KaOW OMUJIIAP KaMUSTHUHT
O0apkapop PHUBOXKIAHUIINTA IKUIAAUNA TYCKUHIUK Kwiaau. COIUONOTUK TaaAKUKOTIIap
aéJUTapHUHT JKaMUSATIArd MAaBKEWHH KYyYaWTHpHUIL, YIApHUHT Kapop KaOysl KHJIHII
xapaéunapuna (Gaol HMINTHUPOKMHM TabMUHIAINI Ba MKTUCOAMA WMKOHUSTIAPUHU
KEHralTUPHUILTA KapaTUITaH CTpaTerusIapHU UIUTa0 YuKuIra EpraM oepasu.

Aénnapra HucOaTaH 3YpaBOHJIMK Ba Ta3iiuMK HadakaT MIaXCHMl MyaMMoO, Oajdkd KEHT
KaMpOBJIM WXXTUMOHM MyaMMO XucobiaHagu. By MyamMMoHM camapaiu Xall KUJIUII Y4yH
XYKyKWW, TCUXOJOTUK Ba COIMOJIOTHK coXajlapia YyKyp TaaOupiap YTKa3uil 3apyp.
3YpaBOHIMKKA KapIld Kypaluil, aéjNIapHUHT XYKYKJIapUHU XUMOSI KUJHUII Ba YJIapHUHT
OW3HeC XaMmJa >KaMHSTIArd HMMKOHHSTIAPDUHU KEHTAWUTUPUII >KaMUSTHUHT OapKapop
PUBOXJIAHUIIIH Ba TEHAEP TCHITIUTHHU TabMUHJIAIIIA MYXUM aXaMUST KacO dTaju.

XYKYKIIYHOCIUMK HYKTaW Ha3apuaaH, 3ypaBOHJMK Ba Ta3WUKKa yuyparad aémiap
XYKYKAH XUMosTa dXTUEXMaH O0ynmub, Oy coxamard KOHYHUHIMK MYXUM pOJI YHHAWIH.
Kynna6 naBnatnapaa aémiapHu XUMOsI KWIMINTA KapaTWIraH Maxcyc KOHYHJap Ba
tapTHOIap MaBxyd. MacanaH, MaxOypuil Xumost OyHpyKiIapu, 3YpaBOHIUK COIUP ITraH
HIaxcjaapHU Ka3oyiall Ba aéiiap y4YyH Maxcyc Cya KapaHJapUHM TAlIKWI STHII KaOu
yopasnap KOHYHJIap OpKaiu TabMUHIaHaau. by KoHyHIap aéiiapHUHT XYKYKJIApUHU XUMOSI
KWJIWIITa KapaTwiran Oyica-ia, YJapHUHT aMaluéria TYJIUK aMajira OIIMPWIIMINUA Ba
aérapHuHT Oy XyKyKJapaaH ¢oifalaHuIll UMKOHUSATH KYyaa MyXAMIUP.

V36ekncToHIa HHCOH XyKYKIapd Ba SPKHHIMKIAPUHM KadoJaTiam Ba XUMOS
KWJIMII JaBiaT CUECATUHUHT acOCHM WyHamumuiapuaaH Oupu xucobmaHaau. MyCTaKUIIIHK
Wnapuia MaMilakaTAa MHCOH XYKYKJIApUHU XUMOSI KWJIUII OViinda MycTaxkaM MUJUIHMA
TU3HUM sIpaTWian. Acocuii KOHyHUMU3 — KOHCTHTYIUS Ba OUp KaTop KOAEKCIap, KOHYHIIap
WHCOHHHHT dPKUHJIMTY Ba KaJAP-KUMMATHHH 2HT OJIMU KaApUAT cudaTtruga MycTaxKamilaraH.
By KoHyHIap MHCOH XYKYKJIapyd Ba SPKUHJIUKIAPUHU XUMOS KWIHMIIHHM KadoJarianiaa
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MYXUM axaMHsATra ora 0yimb, Y36eKHCTOHAArH XYKyKHH HCIOXOTIAPHUHI aKpaaMac
KUCMHU cudaTuia sspaTuiras.

JlaBnatuMu3 pax6apu TamaGOycu OWIaH Y30eKHCTOHAA XOTHH-KU3IApra sSpaTHIraH
yIKaH IMKOHUATIAP Tydaiinu aémmap AaBiaT Ba KaMusT Xxaétuaa (paos UITHPOK STMOKAA
Ba yJIApHUHI MaBKEW MyHTa3aM paBuIia optud 6opmoxaa. [laBnat cuécaru aémmap yudyH
XaM XYKYK Ba OJpKUHJIMKIApHH KadojaTiaiiiurad, XaM HWHTEJUIEKTyal Ba MabHaBHU
PUBOXKJIAHUIIIAPUTA UYHANTUPUITAaH KEHI UMKOHUATIAp sipaTau. by nMkoHusITIIap KacOuit
Ba OWJIABUN MaxXOYpHUSATIApHU XaMOXAHT Tap3/a Oa)kapuilra KyMakialiaq.

Aénnap MachyNIHMSTIN JIaBO3UMJIApAa, JKyMiiaJaH, IHaxap Ba TyYMaH XOKHMIIAPH,
Bazupiap, mumiap cudaruaa daonuat onud 6opmokna. by ymapra O6yiaraH WIIOHYHHHT
opTuO GopHUIIKMIAH JaoaT Oepaiu.

Byrynru xynaa naenat 6omkapysuaa aémiap umtupoku 33 ¢ousra, Tanoupkopaukaa 35
dbomsra, cuécuii maprusnapna 44 ¢owusra, onuii Tapaumaa sca 46 ¢ousra erran. bymap
XOTHUH-KH3JIap ¥3 OWIMM Ba WKTHIOPIAPUHHU TYpPIH coxajapaa HaMOo€H 3Ta&éTraHWHUHT
AKKOJ KypCaTKHYUIUD.

V36eKiCTOH/Ia TeH/iep TEHITMKHE TAbMHHIAII Ba aSJUTAPHUHT (hAaOJTUTHHHE OLIMPHIITa
KaTrTa JIBTHOOpP KapaTWIMOKIa. bapua Basupauk Ba wuaopajiapia TeHAEpP TEHTIHK
Macananapu Oyinya maciaxaT KEHralulapu TallKWI 3TUITaHu Oy >KapaéHHUHT MYyXUM
kucmunup. Iy 6mnan 6upra, 2030 iwira Kagap reHaep TEHTIIMKKA PUIIUIIT CTPATETUsCH
KaOyn KwiMHAM. Xap Oup HOPMATUB-XYKYKHH XYXKAT JIOMUXACU TEHIEpP XYKYKHi
SKCIIEPTU3ACUAH YTKA3WINIIU Talad KWIMHMOK/a, Oy 3ca aéiuiap Ba 3pKakjiap y4yH TEHT
XYKYK Ba IMKOHHUATIAPHU TAbMUHIIAIITA KapaTWIraH MyXUM KaJaMIup.

Aénnapau parOatnaHTHpuIl Makcaauna “Mybprabap aén” KYKpak HUILIOHU TabCHUC
stnau. by mykodot yit Gexamapu Ba (ap3aHIapuHu Oapkamoll 3TUO BOsira €TKas3raH,
xamuataa ¢GaosiMK Kypcatrad aémiapra Oepwiaau. MuHTAaH oOpTUK aémiap ymoy
MykodoT OunaH TakaupiaHran OYmmuO, Oy OOIIKa XOTHH-KU3JIApra XaM pyX Ba HIITUEK
6epu0, ynapHu (aoJTUKKa YHIAMOK/IA.

IOpTtumusna xoTuH-KM3MapHU WiIM-(aH coxacura xand Kuiaum Oopacuiua ce3usapiu
HaTW)Kallapra OSpUIIMITaHu anbarra KyBoHapiu. A€miapHuHr (aH Ba TaAKUKOT
coxajapujaru WIITUPOKHM Ba MyBaddaxkusTiapu HadakaT >KAMHUATHUHT HHTEIICKTYyall
CAIOXMATHHM OIIMPAaAM, OalIKM yMyMHMH PHBOKJIAHHUIIra XaM KaTTa Xucca Kymaau. by,
mybxacu3, TeHAep TEHIVIMKHU TabMUHIANI Ba  a&JUIApHUHT  UMKOHUSTIAPUHU
KCHTaWTUPHINTA KapaTHITaH Cabi-XapaKaTIapHUHT caMapaopIuTHHA KYpCaTaIH.

Xakukataa, Y36eKNCTOHIA XOTHH-KU3IAPHUHT (BaH COXACHATM SPUIITAH HATHKAIapu
MaMJIaKaTUMU3 WIMHAA CATOXUSTHHUHT IOKCATUIINHN Ba aéutapHUHT MyBaddakusTiiapuau
Humonmaan. 6 Hadap axkanemuk, 700 Hadap dan goktopu, 4780 Hadap dhaH HOM3OIU Ba
200 nadap dancada noxropu (PhD) napaxacura sra 6ynran aémiap mrydxacus, han Ba UM
coxacuja KeHr KyJIaMiIu TaIKUKOTIap oind 00pMOKIa.

By €pxun HaTmkanap, ¥3 HaBOaTHaa, Y30€K OJMMAalapUHUHT XaJKapo caxHajapaard TaH
OJIMIIMHK Ba YJIApHUHT T700an wiM-(paH TapakKuETHra KymaérraH XUCCAaCUHU KypcaTa/iu.

e

95 |

—




o ~
@g TANQIDIY NAZAR, TAHLILIY TAFAKKUR VA C@g
INNOVATSION G‘OYALAR

Aémnapaunr ymoOy coxagard MyBadgdakusTiapu TeHIEp TEHIJIMKHM TabMUHJIAII Ba
allJIapHUHT  MMKOHUSITIIADUHU  KeHralTupum  Oopacujgard  cabi-xapakaTJIapHUHT
camapaJOpJIUTHHU aHUK KypcaTau.

V36ekucron Pecniybmukacu Ipesunentununr 2024 iimn 1 MapT KyHu KaOyl KWIHHIaH
“Owmna Ba XOTHMH-KM3JIap OWJIaH MILIAll, Maxaljia Ba HYpOHMMJIApHHU KYJU1aO-KyBBaTjall
TU3UMUHU TAaKOMWUIAIITHPHUIL 4YOpa-TaaOupiapu TYFpucuaaru (HapMOHH XOTHH-
KU3JapHUHT >KaMUSATIArd YpHU Ba HYPY3WHM SHAJA OUIMPHIN MaKCaaHWIa MyXUM KaJlam
OYnn6 Xu3MaT KHWIMOK/IA.

Ymby dapmon Ounan, aéminap Ba owia Macajajapujard AaBiaT CUECATHUHHU SIHTU
Japaxkara  KyTapull, TeHJep TEHIJIMKHM TabMUHJIAIl Ba OWJA HWHCTUTYTUHU
MyCTaxKamJialira KapaTWiran acocuid WyHamunuiap 6enrunabd Oepunnu. PecnyOnmka Ba
XyAyaaapia TAllKWI 3TUITaH KOMUCCHUSIAp KaMUATAA XOTUH-KU3JIApHUHT POJIMHU sHa/Aa
OILLIMPHIII Ba YJIapHU KYJIa0-KyBBaTJIAITa XU3MAT KHJIUIIN KYyTHIMOK/IA.

By yopa-TanOupnap opkanu, xKaMusATAAru aéuiap Ba OUJAIAPHUHT MOKTUMOUN MaBKEUHU
KYTapHuill, YJIapHUHT XYKYK Ba MaH(aaTJapuHU XUMOS KWIHMII Ba aMajjard HIUIapHU
camapaly TalllKHI dTUII MaKca/l KUJIMHTaH.
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