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Стратегическое управление персоналом становится важнейшей предпосылкой 

формирования успешного менеджмента в контексте существующих требований к 

обеспечению развития предприятий. Кадровая стратегия отражает долгосрочные 

интересы предприятий. [1] 

Эффективное функционирование предприятия в современных экономических 

условиях определяется адекватной стратегией эффективного использования [2] и 

развития персонала, которая является одним из важнейших инструментов реализации 

основных функций системного менеджмента. 

Проблемам стратегического управления [3] человеческими ресурсами и их 

практической реализации посвящены различные исследования. Стратегический 

менеджмент персонала был всесторонне рассмотрен такими учеными и практиками, 

как: Д.П. Богиня, А.А. Гришнова, В.М. Гончаров, Т.С. Максимова, А.Ф. Новикова, Д. 

Тарасенко, А.Н. Уманский, А. А. Чухно, Л.В. Шаульская, Б. Генкин, А. П. Егоршин, 

А.Я. Кибанова, Ю.Г. Одегов, М. Армстронг, Г. Вундерер, Г. Десслер, П. Друкер, Дж. 

Ходжсон. Разработка принципов, направлений и методов управления персоналом [4], 

формирование человеческих ресурсов, применение новых методов и систем обучения 

и повышения квалификации персонала, разработка и внедрение стратегий управления 

персоналом не теряют своей актуальности. [5] 
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Целью исследования является разработка теоретических и практических 

рекомендаций по совершенствованию стратегического управления персоналом 

предприятия. [6] 

Стратегической целью системы управления персоналом является обеспечение 

развития предприятий за счет эффективного использования человеческого капитала. 

При формировании стратегии управления персоналом основной задачей является 

выявление и учет будущих изменений и тенденций, а также обоснование изменений, 

способствующих устойчивому развитию [1]. 

Стратегия управления персоналом В.Г. Щербака определяет в качестве приоритета 

качественно и количественно определенное направление действий во внешней и 

внутренней среде предприятия, необходимое для достижения долгосрочных целей 

создания высокопрофессиональной, ответственной и сплоченной команды с учетом 

стратегических целей развития предприятия и его ресурсные возможности [2]. 

В самом широком смысле под стратегией управления персоналом понимается 

система долгосрочных целей управления персоналом [7], которые определяются 

идеологией и общими задачами развития предприятия, а также выбором наиболее 

эффективных способов их достижения. 

Стратегию управления персоналом можно рассматривать как общий план действий 

предприятия [8] в области кадровой деятельности, который определяет ее формы и 

направления, источники и методы формирования персонала, обеспечивающие 

достижение стратегических целей развития предприятия [9]. 

Стратегия управления персоналом позволяет объединить многочисленные аспекты 

управления персоналом с целью оптимизации [10] их влияния на персонал компании, 

в первую очередь на трудовую мотивацию сотрудников и их образовательные и 

профессиональные характеристики. 

Основными характеристиками стратегического управления персоналом являются: 

- долгосрочный характер, который объясняется ориентацией на развитие [11] и 

изменение психологических установок, мотивации, структуры персонала, всей 

системы управления персоналом или ее отдельных элементов; 

- цели стратегического управления персоналом должны соответствовать общей 

стратегии развития предприятия [12]; они должны быть направлены на достижение 

целей экономического развития предприятия, а не противоречить им; 

- стратегическое управление персоналом должно учитывать влияние факторов 

внешней и внутренней среды предприятия, которые могут потребовать внесения 

коррективов в общую стратегию развития предприятия [13] и, соответственно, 

изменения структуры и численности персонала, его навыков и квалификации, стиля и 

методов управления персоналом. [14]. 

Стратегия управления персоналом как функциональная стратегия должна 

формироваться с учетом стратегических целей развития предприятия. При этом 

формирование стратегических целей управления персоналом определяется 
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организационной средой [15], особенностями влияния факторов внешней среды и 

тенденциями развития рынка труда, а также возможностями ресурсного обеспечения 

деятельности персонала. Цели стратегии управления персоналом, в свою очередь, 

влияют на реализацию мероприятий кадровой политики предприятия. [16] 

Развитие предприятия может быть обеспечено только на основе стратегического 

управления. [17]. Разработка и внедрение стратегии управления должны 

основываться на эффективном использовании всех ресурсов предприятия [18], их 

оценке и приведении в соответствие со стратегической ориентацией. [19] 

Следует также отметить, что стратегическое управление персоналом - это не 

только разработка программы развития персонала предприятия, но и принятие 

решений, рассчитанных на будущее. [20]. Это также комплекс процессов, явлений и 

характеристик, отражающих приоритетность целей и динамику роста, 

своевременность действий, дальновидность, анализ [21] последствий управляющих 

воздействий и инноваций. 

Стратегическое управление персоналом становится важнейшей предпосылкой 

формирования успешного менеджмента в контексте существующих требований к 

обеспечению развития предприятий. Кадровая стратегия отражает долгосрочные 

интересы предприятий. [22] 

Эффективное функционирование предприятия в современных экономических 

условиях определяется адекватной стратегией эффективного использования и 

развития ЧП. [23] 

Таким образом, основным научным результатом исследования является четкое 

установление взаимосвязи между стратегией развития предприятия и стратегией 

управления персоналом предприятия [24] и разработка теоретических и практических 

рекомендаций по совершенствованию стратегического управления персоналом 

предприятия. 
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