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Hozirgi vaqtda qazib olish korxonalarining resurslarning cheklanganligi va qiymati 

sharoitida faoliyat yuritishi xo'jalik yurituvchi subyektlar uchun resurslarni tejash bilan 

bog'liq dolzarb muammolarni keltirib chiqarmoqda, bu esa tashkiliy menejmentni 

resurslarni tejash strategiyasini amalga oshirishga yo'naltirishni, ushbu strategiyani amalga 

oshirishga qodir mexanizmni shakllantirishni nazarda tutadi. Shu bilan birga, qaysi resurs 

muhokama qilinayotgani muhim emas, chunki zamonaviy iqtisodiy vaziyat barcha 

resurslarni (ishlab chiqarishni rivojlantirishga moliyaviy, moddiy, mehnat, investitsiya 

investitsiyalarini) tejashni talab qiladi, chunki ularning etishmasligi sanktsiya bosimi bilan 

bir necha bor kuchaytirilgan ob'ektiv iqtisodiy haqiqatdir. 

Resurslardan samarali foydalanish va takror ishlab chiqarish masalalariga P. Duglas, J. B. 

Klark, C. Kobb, A. Marshall va boshqalar. Ushbu olimlar resurs salohiyatini takror ishlab 

chiqarish muammosi bilan bog'liq ayrim masalalarni o'rganib chiqdilar, ammo bu uning 

ahamiyatini va qazib olish korxonalarining iqtisodiy o'sishini ta'minlash omillaridan biri 
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sifatida resurs salohiyati masalasiga zamonaviy sharoitlarga moslashtirilgan yangi 

yondashuvlarni ishlab chiqish zarurligini kamaytirmaydi. 

Hozirgi vaqtda resurslarni tejash masalalariga Antipova O. V. [1], Arutyunyan yu. I., 

Gonik G. G. [2], Bogatyrev V. A., Bogatyrev A. V., Efimychev A. yu. [3], Valiyev V. N., 

Kosolapov O. V. [4], Gizyatov I. I. [5], Kononenko E. S. [6], Negreyeva V. V., Filimonova 

A. V., Zamyatina A. A. [7], Savadova L. yu. [8], Tsxovrebov E. S. [9] va boshqalar. 

Yuqoridagi ishlarni tahlil qilish shuni ko'rsatadiki, sanoat korxonasida resurslarni tejashni 

boshqarish [10] jarayonining murakkabligi quyidagi xususiyatlar bilan belgilanadi: 

- birinchidan, boshqaruv jarayoni dinamik ishlab chiqarish faoliyati doirasida davom 

etadi, bunda texnologik jarayon, ishlab chiqarishni tashkil etish [11], logistika sohasidagi 

kichik o'zgarishlar ham qo'shimcha va istalmagan ishlab chiqarish xarajatlariga olib keladi; 

- ikkinchidan, boshqaruv sub'ekti turli xil resurslardan (moddiy-xom ashyo, moliyaviy, 

axborot, mehnat va boshqalar) iborat murakkab ob'ektga ta'sir qiladi.; 

- uchinchidan, resurslarni tejashni boshqarish [12] jarayoni kompaniyaning turli tarkibiy 

bo'linmalari tomonidan amalga oshiriladigan son-sanoqsiz funktsional operatsiyalardan 

iborat bo'lib, ular o'zaro va tashqi muhit bilan o'zaro ta'sir qiladi. [4] 

Ushbu shartlarning mavjudligi resurslarni tejashni boshqarish bilan bog'liq tashkiliy 

boshqaruv jarayonlarini murakkablashtiradi va ushbu yo'nalishda keyingi ilmiy izlanishlarni 

talab qiladi [13]. 

Muammoni shakllantirish. Ishning maqsadi resurslarni tejashni boshqarish [14] 

mexanizmini takomillashtirish, zamonaviy sanoat korxonalarida resurslarni tejash bo'yicha 

boshqaruv qarorlarini qabul qilish yo'nalishlarini ishlab chiqishdir. [15] 

Maqsadga erishish uchun quyidagi vazifalarni hal qilish kerak: 

- resurslarni tejashning mohiyati va asosiy muammolarini ochib berish; 

- korxonaning resurslarni tejashni strategik boshqarishni takomillashtirish [16] holati va 

imkoniyatlarini baholash; 

- zamonaviy korxonalarda resurslarni tejash loyihalarini amalga oshirish bo'yicha 

samarali boshqaruv [17] qarorlarini qabul qilish imkoniyatlarini asoslash. 

Resurslarni tejash muammosi butun dunyoda eng muhimlaridan biri bo'lib, xalqaro 

tashkilotlar, xususan BMT darajasida tsivilizatsiya rivojlanishining eng muhim muammosi 

sifatida tan olingan. Ushbu muammo barcha rivojlangan mamlakatlar uchun dolzarb bo'lib 

[18], Rossiyada ham ustuvor ahamiyat kasb etmoqda, bunda tabiiy va texnogen resurslarni 

yanada barqaror (oqilona) ishlab chiqarish [19], qayta ishlash va ulardan foydalanish 

hisobiga butun hayot tsikli davomida resurslarni (moddiy va energiya) boshqarishga tizimli 

yondashuvni shakllantirish zarurati e'lon qilinadi. 

"Resurslarni tejash" tushunchasining o'zi ko'p qirrali bo'lib, ko'plab hodisalarda o'zini 

namoyon qilishi mumkin: ijtimoiy zarur mehnat tomonidan mahsulot tannarxini pasaytirish 

[20], foyda stavkasini oshirish, atrof-muhit holatini yaxshilash va korxona tomonidan - 

energiya tejash, materiallarni tejash, mehnatni tejash va boshqalar. [6]. 
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Resurslarni tejash zamonaviy korxonalarni boshqarish siyosatining asosiy 

yo'nalishlaridan biri bo'lib, ushbu tadqiqot kontekstida asarlarda keltirilgan ta'riflarni 

hisobga olgan holda [1, 3, 6, 8], ishlab chiqarish birligining moddiy va energiya sarfini 

kamaytirish, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, [21] ilmiy-texnikaviy yutuqlarni 

joriy etish orqali yakuniy mahsulot ishlab chiqarishni ko'paytirish jarayoni sifatida qaraladi 

zamonaviy ilm-fan tomonidan taklif etilayotgan boshqaruvning tashkiliy-iqtisodiy 

modellarini rivojlantirish va joriy etish; bu boshqaruv usuli [22] bo'lib, unda korxonaning 

barcha resurslaridan oqilona foydalanish, albatta, resurslarni tejaydigan texnologiyalarni 

joriy etish va ularga nisbatan samarali boshqaruv qarorlarini qabul qilish [23] bilan birga 

keladi. 
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