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Аннотация. В данной работе рассмотрены концептуальные основы развития 

внутреннего аудита организаций в современных условиях. Исследованы подходы 

международных организаций IIA и COSO к совершенствованию системы внутреннего 

аудита, управления рисками и внутреннего контроля. Обоснована необходимость 

внедрения риск-ориентированного подхода, цифровизации аудиторских процессов и 

применения международных стандартов для повышения эффективности 

корпоративного управления. 

Ключевые слова: внутренний аудит, корпоративное управление, внутренний 

контроль, управление рисками, IIA, COSO, цифровизация, международные 

стандарты. 

Annotatsiya. Mazkur tezisda tashkilotlarda ichki auditni rivojlantirishning konseptual 

asoslari o‘rganilgan. Ichki audit tizimini takomillashtirish, risklarni boshqarish va ichki 

nazoratni rivojlantirish bo‘yicha IIA hamda COSO xalqaro tashkilotlari yondashuvlari tahlil 

qilingan. Korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishda riskga yo‘naltirilgan yondashuv, 

auditorlik jarayonlarini raqamlashtirish va xalqaro standartlarni joriy etishning ahamiyati 

asoslab berilgan. 

Kalit so‘zlar: ichki audit, korporativ boshqaruv, ichki nazorat, risklarni boshqarish, IIA, 

COSO, raqamlashtirish, xalqaro standartlar. 

Abstract. This paper examines the conceptual foundations of internal audit development 

in modern organizations. The study analyzes the approaches of the IIA and COSO to 

improving internal audit, risk management, and internal control systems. The importance of 

a risk-based approach, digitalization of audit processes, and implementation of international 

standards for enhancing corporate governance effectiveness is substantiated. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В современных условиях усиления требований к прозрачности, эффективности 

управления и снижению рисков внутренний аудит становится одним из ключевых 

элементов системы корпоративного управления организаций. Он обеспечивает 

независимую и объективную оценку процессов внутреннего контроля, управления 

рисками и соблюдения установленных требований. Актуальность темы обусловлена 

необходимостью перехода внутреннего аудита от традиционной контрольной функции 

к риск-ориентированному, цифровизированному и стратегически значимому 

инструменту развития организации. 
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Целью данной работы является изучение концептуальных основ развития 

внутреннего аудита организаций и определение его роли в повышении эффективности 

управления, предупреждении рисков и совершенствовании системы внутреннего 

контроля. 

А.О. Абубакарова и Д.А. Юнусова в статье «Современные концепции системы 

внутреннего аудита предприятия» отмечают, что система внутреннего аудита должна 

формироваться с учётом особенностей и потребностей каждой организации. По 

мнению авторов, внутренний аудит способствует достижению целей предприятия, 

повышает эффективность управления рисками и внутреннего контроля, а также 

обеспечивает более объективную оценку финансово-хозяйственных процессов. 

По мнению А.М. Сонина, современный этап развития внутреннего аудита 

характеризуется необходимостью адаптации к быстро меняющейся бизнес-среде, 

цифровой трансформации и появлению новых категорий рисков. Автор подчеркивает, 

что внутренний аудит должен трансформироваться из инструмента контроля в 

стратегического партнера организации, способного не только выявлять риски, но и 

содействовать повышению эффективности корпоративного управления и достижению 

стратегических целей компании. 

А. Ламбекова, А. Нургалиева, Э. Сыздыкова, Г. Жанибекова и Й. Афф в статье 

«Development of Internal Audit» отмечают, что внутренняя аудиторская служба является 

не просто мировой тенденцией, а объективной необходимостью в условиях 

усложнения экономических отношений. По мнению авторов, внутренний аудит 

должен рассматриваться как важный элемент корпоративного управления, 

направленный на повышение рациональности экономической деятельности, 

совершенствование системы контроля и предупреждение возможных нарушений. 

Х. Пангарыбуан в книге «Internal Audit: Foundational Concepts, Detailed Processes, and 

Strategic Issues» рассматривает внутренний аудит как важный элемент корпоративного 

управления, обеспечивающий независимую оценку процессов управления рисками, 

внутреннего контроля и соблюдения требований. Автор подчёркивает, что в 

современных условиях роль внутреннего аудита выходит за рамки традиционной 

проверки соответствия и всё больше связывается со стратегическим развитием, 

цифровыми технологиями, устойчивостью и повышением эффективности 

деятельности организации. 

В современных условиях внутренний аудит становится важным инструментом 

повышения эффективности корпоративного управления, системы внутреннего 

контроля и управления рисками. Значительный вклад в развитие концепции 

внутреннего аудита вносит The Institute of Internal Auditors (IIA), являющийся ведущей 

международной организацией в данной сфере. Разработанные IIA Global Internal Audit 

Standards™ определяют современные требования к организации внутреннего аудита и 

способствуют внедрению лучших международных практик. В связи с этим развитие 

внутреннего аудита организаций должно основываться на риск-ориентированном 
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подходе, цифровизации аудиторских процессов и применении международных 

стандартов. 

 
Рисунок 1. Основные направления развития внутреннего аудита в 

соответствии с Global Internal Audit Standards™30 

Важную роль в формировании современной концепции развития внутреннего 

аудита играет Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO), разработавший общепризнанные международные подходы к внутреннему 

контролю и управлению рисками. Особое значение для развития внутреннего аудита 

имеет концепция Internal Control – Integrated Framework, которая рассматривается как 

мировой ориентир при построении эффективной системы внутреннего контроля. 

Подходы COSO способствуют повышению качества корпоративного управления, 

совершенствованию процессов управления рисками и укреплению роли внутреннего 

аудита в обеспечении устойчивого развития организаций. 

ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ 

Проведённый анализ показывает, что внутренний аудит в современных 

организациях является не только средством контроля, но и важным инструментом 

повышения эффективности корпоративного управления, управления рисками и 

 
30 Источник: составлено автором на основе Global Internal Audit Standards™ (IIA, 2024). 
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внутреннего контроля. Развитие внутреннего аудита должно основываться на 

международных стандартах IIA, подходах COSO, принципах независимости, 

объективности и профессиональной компетентности аудиторов. 

В целях дальнейшего развития внутреннего аудита организаций рекомендуется 

внедрять риск-ориентированный подход, активно использовать цифровые технологии 

в аудиторских процессах, повышать квалификацию внутренних аудиторов и усиливать 

их роль в принятии управленческих решений. Реализация данных мер позволит 

повысить прозрачность деятельности организаций, своевременно выявлять риски и 

обеспечивать устойчивое развитие. 
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