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Annotatsiya: Ushbu magolada 2010-2024 yillar davomida O'zbekiston Respublikasining
15 ta ma'muriy hududida kichik tadbirkorlik subyektlarining umumiy bandlikdagi ulushi
dinamikasi kompleks tahlil gilinadi. Rasmiy statistik ma'lumotlar asosida uch asosiy
tendensiya aniglangan: 2010-2016 yillardagi o'sish bosqichi, 2017-2019 vyillardagi
barqgarorlanish va 2020 yilgi COVID-19 inqgirozidan keyingi moslashuv jarayoni. Hududlar
o'rtasidagi 33 foizlik tafovut (Toshkent shahri — 48,4% va Namangan viloyati — 81,8%)
mintagaviy tengsizlikning strukturaviy xarakter kasb etganini ko'rsatadi. Tadqgigot natijalari
KOB sektorini rivojlantirishga yo'naltirilgan differentsial siyosat ishlab chigish uchun asos
bo'lishi mumkin.

Kalit so'zlar: kichik va o'rta biznes (KOB), bandlik, mintagaviy iqtisodiyot, strukturaviy
tahlil, O'zbekiston, COVID-19 rezilentlik.

Kirish va tadgigotning dolzarbligi. Jahon amaliyotida kichik va o’rta biznes (KOB)
iqtisodiy rivojlanishning harakatlantiruvchi kuchi sifatida keng tan olingan. Xalgaro Mehnat
Tashkiloti (ILO) ma’lumotlariga ko’ra, global migqyosda barcha rasmiy ish o’rinlarining 70
foizdan ortig’i aynan kichik va o’rta korxonalar tomonidan yaratiladi [6]. Yevropada KOB
sektori umumiy bandlikning 66,4 foizini tashkil etsa [9], Janubiy-Shargiy Osiyo
mamlakatlarida bu ko’rsatkich 75-85 foizga yetishi kuzatiladi. Demak, kichik biznesning
rivojlanish darajasi mamlakat igtisodiy bargarorligining muhim mezoni hisoblanadi.

O’zbekiston Respublikasida so’nggi o’n yillikda kichik tadbirkorlikni rivojlantirish davlat
siyosatining ustuvor yo’nalishi sifatida mustahkamlandi. 2017 yildan boshlab amalga
oshirilgan tizimli islohotlar — tadbirkorlik sub’ektlarini ro’yxatga olishni soddalashtirish,
soliq yukini kamaytirish, kichik biznes uchun imtiyozli kreditlash dasturlari joriy etish —
KOB sektoriga sezilarli ijobiy ta’sir ko’rsatdi. 2022-2026 yillarga mo’ljallangan Yangi
O’zbekiston Taragqiyot strategiyasida esa Kichik va xususiy tadbirkorlikni kengaytirish
alohida ustuvorlik sifatida belgilab qo’yilgan [2]. Natijada, 2024 yilga kelib mamlakatimizda
faoliyat yuritayotgan kichik tadbirkorlik sub’cktlari soni sezilarli darajada o’sdi va ushbu
sektor umumiy bandlikning asosiy tashkil etuvchisiga aylandi.

Shu bilan birga, O’zbekiston hududlari o’rtasida iqtisodiy rivojlanish darajasi, sanoat
tuzilmasi va infratuzilma ta’minoti jihatidan sezilarli farqlar mavjud. Toshkent shahri va
Navoiy kabi sanoati rivojlangan hududlarda yirik davlat korxonalari va korporatsiyalar
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ustunlik qilsa, Farg’ona vodiysihamdajanubiy viloyatlarda an’anaviy kichik ishlab chiqarish,
hunarmandchilik va savdo-xizmat ko’rsatish sektorlari asosiy ish o’rinlarini yaratadi. Bu
hududiy tafovut kichik tadbirkorlikning bandlikdagi ulushida ham aniq namoyon bo’ladi va
uning o’lchovi, sabablari hamda oqibatlarini ilmiy jihatdan o’rganish zaruriyatini yuzaga
keltiradi.

Tadgiqotning dolzarbligi bir gancha omillar bilan belgilanadi. Birinchidan, O’zbekiston
2030 yilga gadar YalM hajmini ikki barobar oshirish magsadini belgilab olgan bo’lib, bu
ambitsiyali magsadga erishishda KOB sektorining roli hal giluvchi ahamiyat kasb etadi.
Ikkinchidan, 2020 yilgi COVID-19 pandemiyasi kichik biznesning zaiflik nugtalarini, shu
bilanbirga uning yugorimoslashuvchanligini yaggol namoyon qildi va krizis sharoitida KOB
siyosatini takomillashtirish zaruratini ko’rsatdi. Uchinchidan, mavjud ilmiy adabiyotda
O’zbekiston hududlari bo’yicha uzun muddatli (15 yillik) qgiyosiy tahlillar etarli darajada
0’rganilmagan, bu esa mavjud bilim bo’shlig’ini to’Idirish imkonini beradi.

Ushbu tadgigotningmagsadi— 2010-2024 yillar davomida O’ zbekiston Respublikasining
barcha 15 ta ma’muriy hududida kichik tadbirkorlik sub’ektlarining umumiy bandlikdagi
ulushi dinamikasini kompleks tahlil gilish, mintagaviy farqlanishning asosiy omillarini
aniglash hamda KOB bandligini oshirishga garatilgan maqsadli siyosiy tavsiyalar ishlab
chigishdir. Tadgiqot natijalari hukumat organlari, tadbirkorlik birlashmalari va ilmiy
jamoatchilik uchun amaliy ahamiyat kasb etadi.

Adabiy sharh va nazariy asos. Kichik tadbirkorlik va bandlik o'rtasidagi munosabat
Schumpeter [8] innovatsion tadbirkorlik nazariyasidan boshlab keng o'rganilgan. Birch [4]
AQSh ma'lumotlari asosida kichik firmalar yangi ish o'rinlarining 66 foizini yaratganini
isbotlagan. Keyinchalik Ayyagari, Demirgiic-Kunt va Maksimovic [3] 99 ta mamlakat
bo'yicha o'tkazgan keng gamrovli tadgigotida KOB sektorining rasmiy bandlikka qo'shgan
hissasi o'rtacha 67 foizni tashkil etishini ko'rsatgan.

Tranzitigtisodiyotlari kontekstida Brown va Earle [5] sobiq sovet mamlakatlari tajribasini
o'rgangan va kichik biznesning o'sishi bozor islohotlarining chuqurligi va institutsional
muhitga bevosita bog'ligligini aniglagan. O'zbekiston kabi mamlakatlarda davlat sektori hali
ham muhim o'rin tutganligi sababli KOB ulushining hududiy farglanishi aynigsa kuchli
namoyon bo'ladi.

Igtisodiy geografiya nugtai nazaridan [7] agglomeratsiya effekti yirik shaharlar (Toshkent
shahri)da yirik korporatsiyalar ustunligini keltirib chigaradi va natijada KOB bandlikdagi
ulushi nisbatan past bo'ladi. Boshga tomondan, gishloq va agrar viloyatlarda KOB tuzilmasi
ustunlik giladi, chunki yirik sanoat korxonalari sonining kamligi kichik biznesni asosiy ish
beruvchiga aylantiradi. Samargand, Andijon, Namangan viloyatlarida yugori ko'rsatkichlar
aynan shu qonuniyat bilan izohlanadi.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqgot O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligining
rasmiy ma'lumotlar bazasidan olingan [1] «Kichik tadbirkorlik subyektlarining umumiy
bandlikdagi ulushi» ko'rsatkichiga asoslanadi. Quyidagi tahlil metodlari qo'llanildi:
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(1) Tavsiflovi statistika: o'rtacha, minimal va maksimal giymatlar, standart og'ish,
variatsiya koeffitsienti;

(2) Vaqt gatorlari tahlili: mutlaq va nisbiy o'zgarish sur'atlari, trend xarakterti;

(3) Hududlararo klaster tahlili: ko'rsatkich darajasi bo'yicha hududlarni guruhlash;

(4) Chizigliregressiya: vaqt o'zgaruvchisi asosida trend tenglamasini aniglash;

(5) COVID-19 ta'sirini baholash: 2019-2020 yillar farglarini tahlil gilish.

Tahlil uchun 2010-2024 yillardagi jami 15 yillik, 15 ta hudud bo'yicha 225 ta kuzatuv
nugtasi ishlatildi.

Asosiy natijalar va tahlil. Respublika o'rtacha ko'rsatkichi 2010 yildagi 74,3% dan 2016
yilda maksimum darajaga— 78,2% ga ko'tarilgan. Bu 2010-2016 yillar oralig'idagi o'rtacha
yillik o'sish 0,65 foiz punktni tashkil etgan. 2017 yildan boshlab bargarorlanish va gisman
pasayish kuzatildi: 2024 yilga kelib ko'rsatkich 74,5% ni tashkil etdi — 2010 yildagi
boshlang'ich qiymatga deyarli teng. Ushbu «platovsimon» dinamika kichik biznesning
umumiy bandlikdagi strukturaviy ulushi nisbatan bargaror ekanligidan dalolat beradi.

2020 yilda COVID-19 pandemiyasi ta'sirida respublika ko'rsatkichi 76,2% (2019) dan
74,5% ga tushgan — 1,7 foiz punktlik pasayish. Ayni paytda, 2021-2022 yillarda ko'rsatkich
74,5% darajasida tiklangan, bu kichik biznesning igtisodiy zarbalar oldidagi barqgarorligini
(rezilentligini) tasdiglaydi.

1-rasm. KOB subyektlarining bandlikdagi ulushi — Respublika va tanlangan
hududlar (2010-2024, %)

1-rasm. Kichik tadbirkorlikx subyektiarining umumliy bandlikdagi ulushi
{2010-2024, tantangan hududiar, %)
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Manba: O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma'lumotlari asosida muallif
tomonidan tuzilgan.

Hududlarni 2024 yilgi ko'rsatkich bo'yicha to'rtta klasterga ajratish mumkin:

I klaster (80%+): Andijon (81,3%), Samargand (81,2%), Namangan (81,8%), Farg'ona
(80,4%), Xorazm (79,3%) — bu viloyatlarda kichik biznes bandlikning asosiy tashkilotchisi
bo'lib, agrar va hunarmandchilik an‘analari kuchli;
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Il klaster (74-80%0): Qoragalpog'iston (75,1%), Buxoro (74,5%), Qashgadaryo (78,7%),
Surxondaryo (77,8%), Jizzax (77,0%) — o'rtacha darajadagi hududlar;

11 klaster (60-74%): Sirdaryo (73,6%), Toshkentviloyati (71,1%) — sanoat va transport
infratuzilmasi kuchli rivojlangan, yirik korxonalar ulushi yuqori;

IV klaster (<60%): Navoiy (52,3%), Toshkent shahri (48,4%) — yirik sanoat (tog'-
metallurgiya, neft-kimyo) va markaziy hukumat muassasalari bandlikning katta gismini
tashkil etadi, KOB ulushi strukturaviy jihatdan past.

2-rasm. KOB subyektlarining bandlikdagi ulushi — hududlar kesimida (2024-yil, %)

2-rasm, Kichik tadbirkorlik subyektiarining bandiikdagi ulushi — hududiar kesimida {2024-yil, %)
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Manba: O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma'lumotlari asosida muallif
tomonidan tuzilgan.

Quyidagi jadvalda barcha 15 ta hudud bo'yicha 2010-2024 yillardagi ko'rsatkichlar
keltirilgan. Eng muhim o'zgarishlar quyidagicha:

» Toshkentshahri:2010yildagi 56,8% dan 2024 yilga kelib 48,4% gacha doimiy pasayish
— 8,4 foiz punktlik kamayish. Bu barcha hududlar orasida eng katta mutlaq pasayish
hisoblanadi va poytaxtda yirik korporatsiyalar hamda xizmat sektori ulushining o'sishi bilan
izohlanadi.

» Navoiy viloyati: 2016 yilgi maksimum (60,3%) dan 2022 yilgi minimumga (51,1%)
tushgan — 9,2 foiz punktlik pasayish. Navoiy konchilik sanoatining kengayishi yirik davlat
korxonalari ulushini oshirgan.

» Farg'ona viloyati: 2010 yildagi 77,0% dan 2024 yilga gadar 80,4% gacha o'sish kuzatildi
— bargaror o'sish tendensiyasi saglandi. Hunarmandchilik va kichik ishlab chigarish
an‘analari sababli.

» Andijon, Samargand, Namangan viloyatlari: 15 yil davomida 80% dan yuqori darajada
bargaror saqlandi — KOB bandligi strukturaviy jihatdan mustahkam.
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1-jadval. Kichik tadbirkorlik subyektlarining umumiy bandlikdagi ulushi, % (2010-
2024)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

O'zbekiston

o 743 751 756 76,7 776 779 782 780 763 76,2 745 745 739 740 745
Respublikasi

g;raqa'pog SON 211 723 710 737 748 745 751 751 756 749 722 742 741 745 751
Andijonviloyati 810 824 828 833 837 838 844 842 81,7 821 808 807 802 807 813
Buxoroviloyati | 765 768 77,3 785 788 785 785 785 765 761 749 742 743 745 745
Jizzax viloyati 783 79,1 803 810 8L4 817 818 809 790 797 784 788 773 771 77,0

Qashqgadaryo

viloyati 748 761 770 779 787 796 799 800 790 785 781 785 782 781 787

Navoiy viloyati 55,8 56,0 588 594 602 603 603 593 562 550 519 523 511 521 523

\':'if:;;?iga" 787 802 807 817 830 833 833 835 830 828 81,6 822 810 809 818
sﬁ?;gga”d 820 823 818 832 837 841 845 845 831 828 817 815 809 811 812
sil::;‘;;daryo 750 763 775 790 799 803 809 809 794 796 782 784 769 768 778

Sirdaryo viloyati 775 785 775 790 794 794 794 788 774 764 745 744 729 719 736

Toshkent
viloyati

Farg'ona viloyati 770 763 773 789 800 803 805 806 789 794 784 785 787 791 804

72,7 734 742 753 763 768 769 751 732 728 708 698 700 70,6 711

Xorazm viloyati 784 79,6 79,1 785 821 824 828 822 806 804 793 791 781 785 793
Toshkent shahri 56,8 57,1 57,3 575 57,6 570 56,6 56,7 531 537 49,7 502 500 494 484

Manba: O'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi (stat.uz)

Chizigli trend tahlili asosida respublika o'rtacha ko'rsatkichi uchun quyidagi regressiya
tenglamasi aniglandi:

Y =75,12+0,18-t— 0,04t

(buyerdat=1(2010-yil)dant=15 (2024-yil) gacha, R?= 0,72)

Kvadratik trend tenglamasi (R?>=0,72) o'sish bosqichi (2010—-2016) va barqgarorlanish-
pasayish bosqichini (2017—-2024) yaxshi ifodalaydi. Hududlar bo'yicha eng yuqori trendli
o'sish Farg'ona viloyatida (+3,4 pp, 15 yilga), eng katta pasayish esa Toshkent shahrida (-84
pp) gayd etildi.

Xalgaro solishtirma tahlil. O'zbekistondagi 74,5% lik ko'rsatkich (2024) jahon
standartlari bilan solishtirganda munosib ko'rinadi. Birog sifatli tagqoslash uchun tuzilmaviy
farglarni hisobga olish zarur:
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ulushi
O'zbekiston 74,5% 2024 Stat.uz
Qozog'iston 68,0% 2023 BTS Qozog'iston
Rossiya Federatsiyasi 25,0% 2023 Rosstat
Germaniya 63,0% 2022 Eurostat
Janubiy Koreya 87,9% 2022 SMBA Korea
Hindiston ~80% 2022 MSME Ministry

Manba: Tegishli milliy statistika agentliklari.

O'zbekistonning ko'rsatkichi Qozog'iston va Germaniyadan yugori, lekin Janubiy Koreya
va Hindistondan past. Rossiya bilan solishtirganda tafovut katta — bu Rossiyada yirik
monopolist korxonalarning yugori ulushi bilan izohlanadi. Shunday qilib, O'zbekiston KOB
bandlik ko'rsatkichi bo'yicha o'rta-yugori guruhda joylashadi.

Xulosalar:

1. O'zbekistonda kichik tadbirkorlik 2010-2024 yillar davomida umumiy bandlikning 74—
78 foizini barqgaror ravishda gamrab olgan, bu KOB sektorining iqtisodiy ahamiyatini
tasdiglaydi.

2. Mintaqgalar o'rtasidagi 33 foiz punktlik tafovut strukturaviy xarakter kasb etib, igti sodiy
ixtisoslashtirish, agglomeratsiya effekti va tarixiy omillar bilan izohlanadi.

3.2020vyilgi COVID-19 ingiroziga nisbatan yuqori rezilentlik kichik biznesning igtisodiy
bargarorlikdagi muhim roliga ishonch hosil gildiradi.

4. ToshkentshahrivaNavoiy viloyatidagi doimiy pasayish kuzatuv va siyosiy munosabatni
talab etuvchi hududlar sifatida alohida e'tiborga loyiqdir.

5. Differentsial regional siyosat: IV klaster hududlarida (Navoiy, Toshkent shahri) kichik
biznesni rag'batlantirishning maxsus «shaharsozlik KOB» modellarini joriy etish —
texnopark, startap inkubator va ragamli igtisodiyot yo'nalishlari orgali.

6. Monitoring tizimini kuchaytirish: choraklik ko'rsatkichlarni ommaga ochiq etish va
hududlar bo'yicha «KOB indikatorlari panelinni yaratish, bu esa operativ siyosat
moslashuvini ta'minlaydi.

7. Krizis bargarorligi mexanizmi: COVID-19 tajribasiga asoslanib, igtisodiy ingirozlarda
kichik biznesni himoya qiluvchi «zudlik fondi» va soddalashtirilgan kredit liniyalarini
instituttsionalizatsiya qilish.

8. Xalgaro hamkorlik: Janubiy Koreya va Germaniya tajribasi asosida KOB klasterlarini
tashkil etish, aynigsa Farg'ona vodiysi va Samargand hududlarida mavjud salohiyatdan
foydalanish.
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