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AHHOTANUA:  Makonaoa  muowcopam — OaHKIapu  QAOIUAMUHUHE — MOJIUABUL
HAMUNCAOOPAUSUHUHE WAKVIAHUWY 64 YHUHZ HA3APUL aAcocaapu mMAaoKuK 3MuieaH.
Xopudicuti  6a  maxauiuti  OIUMIAPHUHE — OAHKIAPHUHE — MOJUAGUU  aousmu
camapaodopaueUHUHR Y3u2a Xoc¢ XyCyCUusmuapuy aHukiauea Kapamuiean uIMutl Xyaoca 6a
EHOQUIYEIAp MUSUMIGUIMUPUTZAH. Y36eKuCmon 6aHK MUBUMUHUHS Y3U2d XOC JICUXAMAADU
64 cMamucmukK Kypcamkuuiapy maxauil KuauHeas. baukiapuune moausaeuti Kypcamkuuiapu
acocuda HAMUIACAOOPIUKHU MABMUHIAWA KAPAMUTIRAH UIMUL 64 aAMAIull EHOAULY8NapHU
UUIA0 YUKUTI2AH.

Kaaur cy3nap: monuasuu b6apxapopiuk, penmabeniux, akmueiap cugamu, Kanumai
emapauaueU, XaparcamiapHute oapomaoaa Hucoamu, pousnu 6a ouzcus mapaica.

Kupum

banknapHuHr haonuaTd Kym KUXaTAaH THKOPAT XYCYCUSTHHHM TAIIKHI 3Taau. Maskyp
(aoNMATHUHT MOJIMSIBUA HATWKacu OaHKHMHT MOJIMSIBHUM KapOpJjapHH camapaiu KaOys
Ky OwitaH OeBocuTa OOFIHMK XUCOOJaHaau. XO03WPTH KyHIa OaHKIApHWHT MOJHSBUN
HATWKACH YJIAPHUHT OMPTHHA TapoMaj XaKMHU OMJIaH yerapajaHuo KOJHIIN KepaK YMACITUTH
KYTU1ad mimMuid agabuétnapaa Kaia STUIMOoKAa. MoJMSBHIA HATHKATOPIUK caMapaiopIUKKa
HUCOaTaH KaTTapoK TylIyH4YaHU Y3uaa udoaanad oepanm, 1e0 yinanmus.

BaHKHUHT MOJMSBHIA HATIKAZOPIUTH (PAOTUATHUHI KaHYAJIWK Aapaxkana Oapkapop
TAIIKWI STWITAHJIUTA OWIaH aHUKIaHAIU Ba OaxojaHadu, Aecak MyOoJsiara OYyiamaiinu.
baHKHMHT HATHXAIOPJIWTKM Y3UHUHT MaBXyJ pecypciapuaaH Oapkapop MYyBO3aHATHH
TabMHUHJIATAaH XoJiaa (olJalaHWIIMHU Ha3apaa TyTaaud. JKymiiagaH, MOJUSIBUN
pecypciapaan camapanu (ougamaHUIl OpKaIH OuUp OUPJIMK XapakaT MHUKIOpHra TYFpHU
KeJlaJIuraH JapoMaJJIMINK JlapakaCUHU OIIUPHII, aKTHBJIAP Ba KamuTajd PEHTAOCIIUTHHH
MycTaxKamiiall KaOu TeHISHIUIApHA KEATHPUII MYMKHH.

busnuHruya, OaHKIApPHUHT MOJUSABUM HATIDKAJOPIWUTH WKKH HYHANIWIIga Y3 aKCHHU
Tomaau. buWpWHUMIAH, MapOMaUIMIMK Japa)KaCHHUHT Oapkapopaurd. byHma dousnmy,
dbouscuz gapomaJIapHUHT MyCTaXxKaM acocyiapra sra 0yiaumm Ouiat ¥3 akCUHU TOTIA IH.

WNkknHungan, OaHKHUHT aKTHBJIAPU Ba KalUTalU peHTa0CIINTY KaOu xonamiap OuiaH y3
n(oTaCHHU MIAKIIAHTAPAIH, IEeCaK MaKcaara MyBopuK Oymagu.

[y wykram Ha3zapaaH, OAHKIAPHUHT MOJIMSIBHM HATWKAJOPJIUTHHH Oenrminald OepyBun
OMUJIJIAPHY 2XKPATHO OJIMII MaKcaaAra MyBO(pHUK XHCOOTaHaIH.
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bupnHunnan, akTuBiIap pEHTAOCIJIUTHHUHT OapKapopiurn. baHK akTUBIapUIaH
camapanu (oHgaTaHUII HATWXKAcHIa OaHKIApDHUHT MOJIUSABUH  HATWXKAIOPJIUTUHU
OIIUPHUIITa UMKOH TYFUJIUIITNHHA KAWJ STHII JTO3HUM.

WkknHungaH, Kamutaln peHOATeJUIMrd capMagopiaurd. baHk Y3WHMHT KamuTaluaH
camapanu (oWJaTaHUIIM Ba YHHUHT Xap OWp OUpIUTHIAH IOKOpH KUHMAT spaTa OJIMII
UMKOHUATUTA dra Oynum. bynHma OaHK V3WHUHT MHBECTIUSBUNA Ba KPEIUT CUECATUHU
Oapkapop Oy IuIINra SpUILIUII JTO3UM OYIaau.

Yyununnan, ¢ousz wmapxkacu Oapkapopiauru. bynma 6ank TomoHumaH —¢owus
JlapoMayIapuHUHT (o3 xapaxatiaapura HUCOaTaH IOKOPHU JapakaHu ndoaa TUIm OwiaH
n3oxjaHanu. by sca, 6aHkHUHT (ou3 cu€cath camapaJOpJIUTHMHH aHWKIAIl Ba OaxoJamira
MMKOH Oepaau.

Typtununnan, OaHK Xapakatiaapu papomanura HucObaTtu wmycrtaxkamiuurd. byHpaa
OTepalMoH XapakKaTJIapHUHT ONlepallMoH JapoMajjiapra HucOaTaH AapaXaCUHUHT caMapaniu
Oynumu OwiaH n3oxJaHaau. bomkaya aiftranga, 6aHk ¥3 XapakatiapuHd OONIKAPHUIIIATH
caMapaaopJIuruHu udoaanad oepau.

Bemmnunnan, Gou3 Cnpean AapaxkacH. Ypraua GOHM3IM AapOMAJHHHT ypraua GOousin
Xxapaxkatra HucOaTaH MUKIOpH Haszapjaa TyTwiaau. by Ownan aca, 6aHkHUHT (hous cu€catu
caMapaJopJINTHHU 6axoJialira UMKOH TyFUIaIu.

Mag3yra ouja axaduéraap pyixaru

[yHuHraex, XOo3Wprd KyHAa OaHKIAPHUHT MOJUSBHA HATHXKAJOPJIUTHHU Hdoaa
dTajuraH €HIAIIyBIapHU XaM TU3UMIIAIITHPUIN Makcaara MyBo(hukK xucobianaau. bynna
OMpPUHYNIAH, HEOKIIACCUK €HIAIlyBHU KAl 3TUII J03uM. bankinap ¥3 dhaoausatu MoXusTuaa
TIOKOpAT TAlIKWIOTH Oynrannuru cababnu kpeaut ¢Gaonuatd, (ou3 cTaBKaJapUHUHT
OapKapOpIUTH Ba MOJIMSIBUN pHUCKIIap OmiaH 6eBocuTa OOFIUK XUCOOTaHAH.

WNkkuHuKMgaH, MHCTUTYIMOHAN €HallyB. Ma3Kyp €HJallyBHUHT XyCYyCHUATH OaHKIIApHUHT
MOJIMSIBUA HATHXKAJOPJIMIMHU AHUKIAIIHUHT TAalIKM OMWIM cudaThIa BYXKyJra Keiaiu.
KymnangaH, KOHyHUWIHK acociapH, MOHeTap cuécat, 6030p nHppaTy3uIMacu KabwiapHu
KEJITUPUII MyMKHH.

YyuHunnaH, OaHKHUHI MOJIMSIBUM HaTWXKaJOpPJAWUTH OaHKHUHI KaluTal eTapJIMJIUTU
(CAR), muxBuanuk (LCR, NSFR) Ba kpeaut puckiapuHu OOUIKapHIL Japa)kacu OWIIaH Xam
OaxosiaHagu. YHTa Kypa, pUCKIH EHIANTYBHUHT BYXKY/Tra KEJIUIIMHA WHOOATIa OJIMII 3apyp
XucoOaHaIu.

M.Anam TOMOHHJIaH aMalira OIIMPUITaH H3JaHUIUIapaa OaHK (PaoTUSITHHUHT MOJIMSIBUN
HATIDKQJAOPJIUTMHU Oaxomamia “monusBuil kodpdunuentiap (financial ratios)”HuHr YpHU
Ba axXaMHUATHHH TaXJWil KwinHagd. Myamind Ttagkukotn maBomuma Erbil Bankuaumur
MOJIMSIBUM HATHXKAJOPJIUTHHU MOJIMSIBUN KOA(PPUIUMEHTIIAp acOCHIA TaXJ I KWIHO YTaau.
VYHuHr Qukpuda, MOJUSBUM HATIOXKAAOPJIUKHU Oaxosamiia OupruHa (oiga €ku aKTuBIap
XaXXMHU 3Mac, BaXOJIaHKU KamurtaijaH ¢oipanlaHuIl camMapaJopiiury, JUKBUIJIUK Ba PHUCK
Japaxacura xam OJbTHOOp Oepuin JO3UuMId Kauj 3tub Yytwiaagu. M.Anmam  y3uHUHT
U3JIaHUIUIApU JaBOMMJAa OaHKHUHT MOJMUSBMHA XOJIATUHM MabiyM OWp MOJUSBUU
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kodpdunmenmiap Epaamuaa Oaxosamra YpTHOOP Kapataau. Kymmanan, peHTaOeIUIHK,
JUKBUIJIUK, MOJIUSBHIA JIEeBepaX Ba PUCK KOIPPUIMCHTIapH KaOWIApHU KEJITUPUO Y THII
MyMmKkuH [1].

[LIlmaro Ba OomKkanap OuprajduKiga amajra OUIMPTraH TaJKUKOTAA THXKOpPAT
OaHKJIApUHUHT MOJIMSBUN HATIKAIOPIUTHHA Oaxojaliga HWKTHUCOAWA Ba MOJUSBHUM
K03 QUIMEHTIIApHUHT WHTETpalMsIIallraH TU3UMUHU KYJIall OpKajdu WIMHUN acOoCIaHraH
TaXJTWIHU amajra omuprad. Yiap TOMOHHUIAaH OaHKIAPHUHT MOJIMSIBUN HATHKAJAOPIUTHHU
Oenrunaiiiuran oMuagapHu TacHuamra pTHOOp Kapatwiaan. Myannudnap 2011-2018
nunnapaa 6ankmapHuHT Qaonuarnau HUcOAT Taxjamwi, CAMEL wmopenu Ba koppensmmoH
TaxJiua KaOwinapaad QoigajaHrad XoJija WIMHKA XyJoCaJapWUHH acocialira XapakaT
Kuumaaa. Maskyp TaAKUKOTHH aMalira OMPHIIAa KalnuTall eTapJIuiInurd, akTUBIAap cUdaTH,
MEHEXMEHT (OOIIKapyB) camapaJopJiurd, PEHTA0CJUTMK Ba JIMKBUIJIWK MyaMMOJapu
KaOWIapHU TaxXJIWI KWIHII acOCHIa WIMHHA EHAANTyBIapUHU TH3UMIIAIITHPUO OepuImay.
Kamuran etapnunuru OGapKapOpIWKHHA TabMHHJIAINIIA ACOCHA OMWJI, aKTUBIAp cuaTh
peHTabenIuK OWIaH TeCKapy MPOTOPIMOHAI SKAHIUTH Ba OOIIKApyB caMapaaopJIury KpU
Oynran OaHKIap/a ONepaIMoH JapoMa jiap HUHT MyKOOU Oy muIm Kai 3tud ytunaau [2].

banknapauHar MonusBUN (DAONHATH HATHXKAJAOPIUTH YHUHT MabJIyM OUp MOJUSBUN
KypcaTKuujapyu TCHACHIMsUIApU OWaH TaxXJ W KWIMHHUIIA MyXUM XucoOnaHanu. bynna
OaHKJIApHUHT KanuTaigad GoiianaHuII caMapacy Ba aKTUBJIAPHUHT cudaTu kabu XosaTiap
acocwii ommn OynuO xumcobOmanaau. bankmapga MOMMABUE  HATHOXKAAOPJIHKHUHT
ndoJaTaHUIIN MOJHIBUN KAapOpJIapHUHT caMmapajopiurd OwunaH OeBocuTa OOFIHUK
xyucoOnaHanau. AUpUM XOPWXHHM TaAKMKOTIapAa XaMmM KYpuHUO TypuOauku, OaHKIapaa
MOJIMSIBUM KypcaTKuwiapra HucOaTaH IIaKUIAaHTUpWIAAWraH EHJAIIyBIap MOJHUSBHMA
HATIKAJOPJIMKKA aCOCHIA TAbCHP 3TAJAUTaH XOJaTIapHH aKC STTUPHUIITUHHA KYPHII MyMKHUH.

Pro/[ro€Hr TOMOHMIAaH amaira OIIMPWIraH TaJKUKOTAA OHJIAWH pAaBHINJA MOJHSIBHUI
XU3MaTJIapHU TaKIUM JTyBuUM OaHKiIap OwWiiaH aHbaHaBH OaHKIap OWIAH MOJUSBHUI
HATIKAJOPJIUTUHA KUECHA TaxJIWi Kuiaad. Y TOMOHHMIAH WHTEPHET TEXHOJIOTHUSIIApU
opkasiu (aogusT oud 00pyBUM OaHKIApMU EKM aHbaHABUW OaHKJIAp caMapaiyd MOJIHUSBHI
HaTWKara sraMu JeTaH caBoJira kaBoO TOmMUINTa XapakaT Kuiaau. 1990 imuiap oxupuna
AKlllna d¢aonustT OoumiaraH OaHKIAPHUHT HATIDKAJIApW TaxJ Wl KWIWHAIW. Myamiud
KamuTajdl Ba aKTUBIap PEHTAOCIIUTH, XapaXkaTIapHUHT Japomaiara HucOatu, cod dowus
MapykacH Ba (pou3Ccu3 Xxapakatiaap yayIIHHA TaXJIUI KWITUII acOCUAa WIMHI XyJiocalapyuHH
acocrnaiira YTHOOp KapaTaau. YHUHT WIMHH Xyjocalapuaa 0aHK HATHKaAOpIuru dakaT
MOJIUSBHM KypcaTKuwiapra sMmac, Oallku TEXHOJIOTHK caMapaJopiuK Ba MIDKO3Jap
ayauTpUACH OpKaJlM XaM AaHUKIAHWIMWHM Kailn otanu. Illynunraek, pakamuiru
TEXHOJIOTHsAJIapra KWIWHIaH WHBeCTHLMsNap pnactinald ¢oiiganu kamaitupcana, y30K
MyI1aTa peHTabes K Ba MIDKO3 COHHWHHU OIIUPUINTA OJIMO KEJIHWIIWHUA KypcaThud Oepaim.
byHnan Tamkapu, MHTEPHET OpKaJTW MOJHUSBHU XHM3MaTiap TaKIUM 3TyBUHM OaHKIAp YUYH
JUKBUJIMK Ba PUCK OOIIKAPYBU CHECATH MYyXUMIIUTUHU YJIAPHUHT (DAOTUSTH UHTEPHETIArH
y3rapuiiapra ce3yBuaHInTu Omiad nuzoxjanaau [3].
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®.['anrm Ba OGommKamap Oupraavkia amanra Omrpral TAAKUKOTAa OaHKIIapaa KOPIopaTHB
WOKTUMOMIA KaBOOTapJIMK Ba MOJIUSBHIA HATIXKAIOPIUK YpTacuaard OOFIUKINK aHUKIAIITa
Ba yHHM OaxoJamra pTHOOp KapaTwiaaw. YJIapHUHT (QUKpUYA, MKTUMOHWM >KaBOOTapIIHK
y4yH HYHAJATHPUITAH pecypciiap y30K Myjaataa OaHKHUHT JAapOoMaJIWIUK JapakaCUHH
OIUPUIINHKA Kaiin 3tud ytumanu. Tankukotna EBponanunr 120ra skuH OaHKIApUHHHT
2006-2015 fimnnapaara MabIyMOTIApH aCOCHAA TaX TUIIAp aMaJiTa olHupwiIan. MoausBuit
HATIKAJAOPIUK KypcaTKuwiapu cudaTuaa akTUBIAp Ba KamuTall peHTa0eIIUru KabuiapHu
Kampab onaau. Mbxtumounii sxaBoOrapinuk kypcatknuu cudatuna ESG hynanunuiapu rannad
onuHrad. bankmap HadakaT aknuoHepiiap, OalKH >KaMUSAT, MUXKO3Jap Ba XOJUMIIAp
MaHbpaaTIapuHU XaM XHcoOTa ojica, 0y yJIapHHUHT Y30K MyIIaTiau Oapkapop hoimanuiurura
XU3MaT KWIMIIK Tabkuanad ytunanu. LlyHuHrnex, mXTUMOUN >kaBOOTrapiivkK (QaosusTH
OaHKHUHT >KaMHUATIAaru KOHYHUWIMTMHHM MycTaxkamijam OwujaH Oupra MOJUSBUN
OapKapOpIMK TAbMHHJIAIITA XHU3MaT KWaau, 1e0 Kaia atud yraau [4].

dukpumusya, OaHKITapHUHT MOJIUSIBUN HATUKAJOPJIUTMHA udonananuran
KypcaTkuuiap OuiaH Oupra MKTUCOIUETIATH UCIOX0TIap Ba Y3rapulIApHUHT XaM TabCUPH
axaMuaTau Oymanu skaH. JKymitagaH, pakaMiid TEXHOJOTHUSJIAPHHUHT KOPHUH STWINIINA XaM
MOJIUSIBHIA HATHKATOPJIUKKA KOOI TabCUP ATUIIN Ba YHUHT Y30K MYAAATIH XyCyCHUITKacO
ATUIIN YTUOOpPTa MOJUK. AMHHMKCa, OaHKIApHUHT MacmTad KyJlamMura acocjaHraH XO0Jjja
MOJIUSBHIA XU3MATIAPHUHT TAKAUM STHIUIIN MOJIMSIBUN HATHKAJOPJIUKHU OMIMPHUIITA 0JIHO
KeNUIIUHU Kaiin stuin MyMmKkuH. LllyHuHTIEK, OaHKIapHUHT KaMUAT OJIIUArd WKTUMOUN
YKaBOOTapJIUTHHM XaM WHOOAaTra OJWHUINKA HadakaT YHUHT MOJUSBUNA OapKapOpIUTrura,
0anku OOpYCHHUHT OLIUIINTA XU3MAT KWJIUIIMHU TabKUIAIII JTO3UM.

bankinapHUHT MONUSBUN HATXKAAOPJIMTMHU HQPOAATOBYM TAJKUKOTIAPHU PyC TUIUIA
9BJIOH KWJIMHTaH WIMUN unuiapaa xam kypum mymkuH. Kymnanan, C.3y6oB Poccusnaru
O6ankmapuuHr 2021 Wungarn acocuii MOJUSIBUN HATHKAJapUHUHT MIAKIIAHUIITNTA TabCUP
KypcaTraH OMWJIJap Ba MaHAEMUSHUHI TabCUPUHU TaxJIWI Kuiaau. YOy aaBpiaa OaHK
TU3UMUHUHT YMYMUU gapoManu 2,4 TpjiH. pyosra eTraHIuruHu Ka dTaau. AKTUBJIAPHUHT
Veumm 11 ¢owusra eTraHauruH Ba HaTWXKajaa akTUBIAp peHTabemnuru 2,2 GousHu Ba
kanuTan pentadennuru 20 dous atpoduna sKaHIUTUHE Kaiig 3THO YTaau. YMyMui ojrasnaa,
WYKW TATAOHUHT TUKIAHUO UIOoTeKa 6030puaaru (Gpaoyyiuk, JaBIaTHUHT parOaTIaHTUPYBYH
byHkmsacH, nact Gous cuécaTi Ba pakaMIAIITHPHUII KapaSHIapHHUHT (aosiantyBu Ounan
ajmoxuaa M3oXJaHAu. Xyloca cudaThaa MOJUSBHIA HATHXKAJOPJIUK JABIAT CUECATUHUHT
CHUHEPTHSCH Ba PaKaMIIAIITHPUIITHUHT POJTH MYXHUM SKaHIUTHHA TabKUaIa0 yTumaau [5].

T. A. TlloxunaeBa Ba O.W. llletuHnHa TOMOHMJAH OWpraiuvkaa TaJKUKOTIAP OJIUO
Ooopuiran. YOy u3naHUIIIapaa TIXXOpaT OaHKIapuaa ONEpaluoH PUCKIAp Ba MOJUSBHMA
HATIKAJAOPJIHK YpTacuaaru OOFIUKIUKHYA TaXJ W KWIUIIAaaAu. Yaap ToMmoHuaaH PoccussHuHar
2010-2015 #imnnapaaru iMpUK OaHKIAPWHUHT OTIEPAIMOH PUCK OYitmda WyKOTHIILIapH, CO(d
dolina, peHTAOENIUK KypcaTKW4YJIapH, XapaxaT-IapoMaa HUCOATH, PUCKKA TOPTHITAH
aKTUBJAp Ba KaluTaJl eTapiWwINTd KaOuiap Taxjawi KuiuHaau. banknap doipganunurura
TabCUpP ATYBUM OMWLIAD KaTOpHUAa OINEpalMoH puckiap canouit Ba 25-30 atpodumaru
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yJyIITa 3ra 3KaHJIuruHu Kypcatud 6epaau. LlyHuHraek, Kaia 3TUII JIO3UMKU OaHKJIapaaru
MousBuiA WYKoTunwiapauar 60 QowsgaH opTHFU axOOpOT TU3UMHIATH XaToJap, UIKU
Ha30paTAaru MypakKkaOJIHMKIap Ba XOAMMIIAPHUHT YbTUOOPCHU3IIUIH HATHWXKAcUAA Kelno
YUKUIIAHU KypcaTrO yraau [6].

M.AnToHOBa Ba B. Mummenun 6upranuxna 2016-2020 iiunnapna Poccusiaunr 25ta Hupuk
OaHKMHMHT Kai0 3TWIraH JEeNOo3UTIapyu Ba OOIIKA pecypciiapy YHUHT aKTUB Olepanusiiapu
Ba JapOMaJJIWINTH, PEHTA0CIIUTUIa TabCUPWUHU AaHUKJIALIra JbTHOOpP KapaTHILAJIH.
baHkHUHT akTHBIIap Ba KamuTajl PEHTA0EIIWTH KypcaTKH4iapura JAeno3umiap, akTUBIAP
XaXMH, MIKO3JIAp COHHM Ba KamMTaj €TapJUIWrd KaOWJapHUHT TabCUPUHU KOPPEIALIS -
perpeccus TaXJIMIKU acOCHa WIMHM XyJliocanapHu acocnab 6epumaau. YIapHUHT pUKpuUya,
pecypc OazacuMHHMHT Ycuiid OaHK (AOMUATHHUHT KEHTaWWIIM ydyH 3apyp OVicana,
dolipanunuK Aapa)xacura onTuMall Xa>KMHHU TOTMILIN JIO3UMIIUTH, (HOUTATUINKHUA OIIUPHUII
y4yH OaHKJIap pecypc 0a3acuHM KEHraWTHpHUII Ba YpTa MyJJAaTIN MACCHUBIAP MHUKIOPUHU
OIIMpHIN 3apypsuru Tabkuminad ytwnanu. Iy Ounan Oupra, xKanutana eTapiwinrd Ba
JUKBUUIMK Jlapa)kKacu OpKaJdu PUCKHU KaMaWTUPHUII acocuia OapapOpiIMKHU TabMHHIAII
MYMKHHJIMTH acociiananu [7].

busnuHrya, OaHKIAPHUHT MOJWBUN HATIKAJOPIWUTH KYyN KUXATAaH OaHKIapHHUHT
MOJNMSBUM KypcaTkuuiapura Oofnuk o9KkaH. JKymnanan, Poccus OaHkimapuga xam
peHTabelIuK, XapakaTIapHUHI JapoMmajyiapra HucOaTaH yJIylM, >Kajad JSTHIraH
pecypcClapHUHT TeHACHIMsIapu KaOwnapHu kentupuml wmymkuH. I[ly Ownan Owpra,
KyWugard WiMui EHairyBiIapHU aXKpaTuO KYpCcaTHII MyMKUH:

bupununnan, onepamuMoH puckiap — axOopoT TU3UMIIAPUAATH MyaMMOJiap, X0JAuMiap
XaTOCH, UYKM HA30paTaard MypakkaOiukiap OaHK MOJIMSBUN HATIXKAJOpIUTUra caylOwuii
TabCHUP TaJH 3KaH. by aca, 6aHK peHTa0CINIMTMHUHAT KaMaluIKura 0JTu0 KeJa u KaH.

Wkkununnan, OaHKIApHUHT MOJIUABHUI pecypc 0a3acuHU KeHraTupuiia xajib 3Tuirad
MabJiariap MabJIiyM OMp Xa)KMra Kajap MOJIMSBHM HATIKAJOPIMKKA MKOOWUN TabCHp ITCa,
MebEpPUIaH OPTraH JENOo3UTIap MUKIOPU OaHK MapKaCUHU KaMalTUpuuIra oJind KeJIUIIuHI
tapkuiad yraau. lllyngan kenu6 yukud, yMyMUl akTUBIAPHUHT YJIYIIHIA Kaia0 STHITaH
MabsarnapHuHr Xaxxmu 70-75 dous atpoduga OYIUIIN JO3UMIUTUHU TabKUIa0 YTaau.

YyuHunnad, OaHKIAPHUHT MOJIMSIBUH HATIKAIOPIUTH OIIMINKA MaMJlakaTaa WYKU
TaJaOHUHT OPTUIIM Ba JAaBIATHUHT parOaTIaHTUPYBUYU QYHKISICHHUHT (aouianryBu OuIaH
O6eBocuta OOFNMK B3KaHIUTU acocnabd Oepunrad. Ly HykTam HazapjiaH, OGaHKIApHUHT
MOJIUSBHI OapKapOPIUTUHU TAbMHUHIIAIIIA PAKaMIU TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KOPHUI ATUITUIIIH,
nuBepcuduUKanusa cuécaTd Ba PUCKHM caMmapaiu OOMIKaApUIl MyXUM axaMHST KacO 3THIIU
Kaiig 3Tho yTriraH.

Hkrucoauit TaAKMKOTIIap Ba UCIOXOTIap MAPKA3UHUHT amara OlMpral TaAKUKOTIIapuia
V36exncton 6ank cexropunmar 2025 dmn Il woparmmars MonMSBHMH HaTIKanapu
Oopacumaru XyJiocajJlapuHU Kypuinl MyMKuH. byHna “bank ¢aoanuk wHAEKCH TaMOWWIN
acocusia OaHKIAPHUHT MOJIMSIBUM (aoiusATH TU3UMIIAIITHPWITaH. MasKyp TaxJjuira ouf
alpuM pakKaMmJIapHU Ky#uiaa Kypuo yTuimmMus MyMuH [8].
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YMmyMman onranzga, 2025 WWIHUHT HacTIabKy ydTa dyoparuia akKTHBJIAPHUHT XaXMmu 863
TPJIH. CyMra Ba MaXOypusATIapu MUKIOPHU 3ca 734 TpJIH. cyMra TeHr OYJITaHJIUTHHH Kai
ATUII J103UM. MUKO3JapHUHT JACTO3UTIApU XaKMHU opTUO, Yeuin 28 (ousra eTraHIuruHu
Kaiin strm no3um. lynunrnaex, cod ¢oiina 9 Tpan.c cymra eTud, Kanurana peHTAOEIUTU
11,2 pousra omraHIUruHA Ky3aTUII MYMKHH. YbTHOOPIH KUXATH, MyaMMOJHU KpeaUTaap
xaxmu ynymm 4,2 dousnan 3,8 ¢ousra y3raprannurd OaHK (PaoTUSTHHUHT MOJUSBUN
HATIKAAOPIUTUHU Ycub Oopaétrannurunau y3una udoaanad 6epaam.

Oukpumuzya, OaHKIApHUHT YMyMHM GaoiausaTi Oyiinya Ty3WIraH peuTUHTIa MOJIMSIBUN
KypcaTKA4japra ajoxuaa dYbTHOOP KapaTWITAHIUTHHE KYpUIl MyMKUH. byHaa monwusBuii
BOCHUTAYWJIUK, MOJIUABUI OMMOOIUIMK, KalUTaJl €TapiaWINIY, akTuBiaap cudatu, Oomkapys
caMapaJopJIMIy Ba AapoMa/]l OJIUII CaTOXHATH Ba JIMKBUUTUK apa)xacu KabuiapHu HHoOaTra
OJITaH XOJJa OaHKIAPHUHT MOJUSBUNA (AONUATH PEUTHHIM [AKIIAHTUPUITAHIUTUHU
Ky3aTHIL MYMKUH.

Taxana Ba HaTHKAJIAP

ObpTHOOp Oepuml 103uUM, MamiIakaTUMH3 OaHKIapu (GAONMSATHHU PEUTHHT acocHia
TU3UMJIAIITUPUIN ~ ME30HJapHIa XaM MOJUABUH KYPCATKUWIADHUHT POJIHM MYyXUM
SKAHJIUTHHUA KYpUII MyMKUH. By 3ca, GaHKIapHUHT peUTHHT OajlapyuHU UINILIA0 YUKUIIIA
MOJIMSIBHIA HATIKAIOPIUKHUHT POJIM MYXHUM SKaHIUTHHY Y3uaa udomaanad oepaiu.

1-:kaaBaj
2025 iina 111 yoparu yuyH iiupuk 6ankiaap gpaosiuru peiituaru [9]
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Kanuran 6ank 1 0 1 13 15 6 4 6
Tpact 6ank 2 0 5 15 1 8 7 3
XamMkopOaHK 3 0 11 2 8 4 5 2 11
Aszus AnsiHc 6aHK 4 0 3 19 19 2 4 1 1
Wnak #tynu 6aHk 5 +1 12 5 11 1 9 6 4
AnHop 6aHK 6 -1 1 20 9 11 9 12
NuBect  DunaHc 7 +1 2 11 15 5 13 14 7
OaHK
JlaBp OaHK 8 +1 9 12 14 7 8 8 9
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Opuent  ¢duHaHC 9 +1 13 18 4 3 3 5 13
O0aHK
Xank 0aHku 10 -3 8 10 2 19 15 11
Hroteka 6aHk 11 +1 10 8 6 20 14 7
Anoxa 6aHK 12 -1 6 9 16 6 12 18 16
buznecnu Pb 13 0 17 3 9 17 10 15 14
V3Munnuit 6ank 14| +2| 19| 17| 7 18 1 10 10
V3CKB 15 0 18 13 17 16 2 13 15
Tenre 6anHk 16 -2 7 20 3 10 18 12 2
Muxkpokpeaur 17 0 15 7 3) 13 20 16 17
O0aHK
Arpo 0aHK 18 0 14 4 10 11 17 20 19
Acaxka OaHK 19 +1 16 16 12 14 16 19 18
Typon 0ank 20 -1 20 14 18 12 19 17 20

OpTHOOp Oepuiml 703UM, OaHKIAPHUHT PEUTHHTY MIAKIJIAHUIIUAA JapOMaIJIHIINK
Jlapakacu Ba JTUKBUIJIMK MYXUM axaMusTra sra 0ynmoxnaa, Ae6 yitnaiimus. byHunr cabadu
cupatuna ymoOy pakamiaap OwiaH pEHTUHI KaTeTOPHMSICUHMHI Y3apo YHFYHIMKIA
HIaKk/TaHaé TraHIMTUHE Ky3aTuil MyMKkuH (1-)xajgBajira Kapasr).

[Mynunraex, 1-xanBangaH KYpUHUO TypuOIukH, OaHKIApHUHT (QaoNUSATHTa HOUP
PEUTHHTHUHT JacTIabKu YHIUTHIA acocuil cyObekTnap cudaTtuaa JaBnat yaymu OyaMaran
Oankiap OWIaH MAKIJAHTAHIWTMHU Kailn Stum jgo3uM. by Xxam Oynca OGaHKIapHHHT
MOJIMSIBUM HATIDKAIOPJIMTUAA MYJIKYWIUK IMAKIAHUHT y3Wra Xoc OYnraH TabCHPUHH
udomanamra Xu3Mar Kujaaaud. bU3HHHTYA, OaHKIAPHUHT MOJUSBUN HATHXKAIOPIUTHHU
OIIMPHUII/IA TaBJIATHUHT parOaTIIaHTUPHUII MYXHUM Oy Uil OrsiaH Oupra, yHUHT UKTUCOIUETTA
apayanryBUHU ONTHMAJIJIAIITAPHUII MyXUM aXaMUsITra ora XucoOJaHa Iy SKaH.

Twxopat OGaHKIAPUHUHT MOJUSBUN HATHXKAIOPIUTH XaKUIa QUKD IOPUTHITAHAA YHUHT
MOJIMSIBUM KYpcaTKu4iapura 3bTuoop Oepwuin jg03uM xucoOianaau. by sca, 6aHkiapHUHT
MOJIUSIBHIA OapKapOPIUTMHY TABMUHIAIIIA MyXUM aXaMusT KacO Taau.

X.3yHHYHOBa Y3WHUHT JOKTOPJHMK JUCCEepTalUsAcHAa OaHKIAPHUHT  MOJUSBUN
OapkapopiauruHu Oaxoyiall Mypakkal d>kapa¢H SKaHIWTUHM Kaiin 5THO YTaau. YHUHT
¢ukprya, 0aHK KaNUTATWHUHT ETAPJIWINTH, ACMO3UT XaKMH, akTUBIAp cudaTh Ba OaHK
UIIOHYJIWIUTH KaOunapHu TabaKaIalITUPWITaH KypcaTKuwiap acocuaa 6axomam OaHKHUHT
MOJIUSBHI OapKapOpAUTuHM o 1anamra Xxu3MaT KWINIIKAHY Kaitn 916 yraau. [llynunraex,
O0aHK TU3UMHUAA aXaMUSITH IOKOpH OYynran OaHKIapHU aXpaTtud Oonulga KyHuiajaurad
ME30HJIAPHU KOPHUW STUIIHHA Takiud 3THO, MaBIIAT NacTypJIAPHHU MOJIUSIIA IITUPHIN OWIaH
HIyFyJUIaHyBYM Maxcyc OaHKIap SKaHJIUTUHU KYpCcaTHILTa 3bTHOp Oepau. YMyMaH OJITaH/a,
TQAKAKOTHH amMalra OINUpPWIIA JaBiIaT Ba Xycycwid OaHKIapHUHT  MOJUSBUUN
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HATWKAJOPJUTUHA TaxJIWil KWIMII acocuaa WIMHH XyJiocaJapyHHU acocJjallira ybTu0op
kapatau [10].

banknmapuunr MonusBui  HaTwkagopiauru Oopacuna Ill.XanHaeB xam Y3UHUHT
TaJKUKOTIApUAa WIMUN €HIANIYBIApUHM acociaira bTHOOp KapaTraH. YHUHT WIMUN
XyJiocanapuja OaHKIApHUHT (GaoJHIAT camMapaJopiiurd Xakuaa (GUKp OpUTWITaH. Y
TOMOHHU/IAH PEHTA0CINK, YMyMUH XapaXaTJapHUHT yMyMUW aKTUBIapra, yMyMUuil
XapakaTJapHUHT YMyMUH Tapomajniapra HucOatu onuHrad. Hatmxana, maBiat 6aHkiIapu
aKTUBJIApU pEeHTA0CIUINIKM caMmapaiu OOIIKapWIMaraHiurd, Kamurajl PEHTA0eNIurd Xam
naBiat OaHkKmapuaa O6apkapop smaciauru Kaun stwinrad. lllyaunrnek, xycycuil OaHkiIapaa
KanmuTaTHU OOIIKapuIll caMapaiu OYJIWIIN YHHHT PEHTAOCJUTMTMHH OIIUPHINTa OJU0
KeJaéTraHjiurMHN Kypcatuo yraam [11].

P.bo30poB  Y3MHUHT  JOKTOPJMK  JHUCCepTalMsicuaa OaHKIApHUHT  MOJIHSIBUN
O0apKapOpJIMIMHM TabMHUHJIAIITAa KapaTWIraH WIMHM XyJocallapHM acocjallra 3bTHOop
Kapataau. Y TOMOHUAAH OaHKIApHUHT OapKapoOpJIUTH — MOJIUSBHNA, YMyMHUH, THXKOPHH,
GyHKIIMOHAT Ba TAIIKWIMA-CTPYKTypaBHid OapKapOpJIMKKAa aKPATUIWIIN TAKIU( STHITaH.
[llynunraex, 0aHK aKTUBJIAPWHU TAPKUOWHU ONTHIIMAJAIITHPUIN MaKcaauaa “akTUBIapHU
KOMTaH-)KOWra KYyUupHUIll Ha3apusiCH’ 'Ta amaJjl KWiIraH XoJaa Mojaust 6030pusa GaoausT oaud
OOpUIIHM TaKOMWJUTAIITUPHUII TaBcus dTwiaau. Kpenutnap 6yitnua sXTUMOIUN HYKOTHII
MUKIOpPU aKTUBJIApU ypTadya KuWMaTura HUCOATUHU XallKapo CTaHAapmiap Japakacura
€TKa3HIIl OPKATU MOJHUSIBUIN OapKapOpIUKHUA TAbMUHJIAII aCOCIAIra XapaKkaT KWINHTaH.

2-)KaBajija KeATUPWITaH MabIyMOTIap/ia MaMIaKaTUMHU3 OaHK TU3UMUHHUHT MOJIUSBUI
KYpCaTKUUYJIApUHUHT PUBOKIIAHUII TEHIACHUUATIAPU KypcaTuiaraH. baHk TU3UMH akTHBIapu
2024-2025 viunnapaa 18 ¢owusra omran 6yica, ymly naBpaa MaxOypustiap Xaxmu 17
domsra YCrawIUTMHA Kaia STUII J03UM. baHkmapHUHT akTuBiIapu TapkuOuma 2025 iwn
KeCUMHJIa KPEeAUT KyWniIMajaapu KaMannO OopraHiuruHu Ky3aTtuil MyMkuH. [llyHuHTHCK,
ymoy 1aBpAa akTUBIap TapKUOUa MHBECTULIMS Ba MOJIUs 0030pH1ard HIITUPOKHUHT XaXKMU
opTHO OOpPraHJIWMIUHU Kaia »Tuil jJ03uM. byHpaH Ttamkapu, OaHKIApHUHT MOJIHUSBHUI
MHCTUpYMEHTIapaaH (¢oiianaHrad XoJila aKTUBJIAPHM  IIAKIJAHTUPUIIA  KECKUH
nacauraHauru OaHKIapHUHT (HAOJUITUTUHA OIITUPHII JIO3UMJIUTUHHU Y3Ua KypcaTtuO Oepaim.

2-KaaBaJ
TuxopaTt GaHKIapH )kaMIaHMa 6anancu [12]
01.09.2024 ii. 01.09.2025 ii. o
. ¥Y3rapumu,
K¥ypcaTkuunap HoMu MUIIP/I. YIIYIIH, | MIIP/I. YITYIIH, domsza
cyMm douzna | cym douszna
AKTHBIIAp
Kaccamaru Hakn mys1 Ba OOIIKa TYJIOB 22784 |31 27023 |31 19
XYHOKATIapH
Mapka3uii 0ankmaaru Mmabiariaap 27 668 3,8 30903 3,6 12
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bomka Oankmapmarm wmaOmarnap- 34337 | 47 39084 | 45 14
pPE3UIICHT
b 0 0 -
OIIKa aHKnapiary  Mabmarmap- | ..., 52 47500 |55 24
HOPE3UACHT
NuBectunusinap Ba OOIIKa KUMMATIH 50 258 6.9 75 530 8.8 50
KOFO3J1ap
Muxo3napHUHT MOJIUSIBUI
UHCTPYMEHTIap oyiinya | 1 098 0,2 786 0,1 -28
MaxOypusTIapu
Kpenur kyiinnmanapu, (cod) 494596 | 67,6 562502 | 65,2 14
Acocuit Bocuranap, (cod) 22550 |31 28827 | 3,3 28
AxtuBnap  Oyiimua  XxucoOnaHTaH 24136 |33 26663 | 3.1 10
dbouznap
bankauHr Oomika xycycuit mynkinapu | 5913 0,8 7082 0,8 20
Bbomika aktuBnap 10 042 14 17 237 2,0 72
Kamu axktuBnap 731605 | 100 863136 | 100 18
MaxOypustiap
Jleno3utinap 283138 | 45,3 363725 | 495 28
Mapxkasuii ~ OGaHKHMHT  BaKWJUTUK 5 046 0.3 1935 0.2 40
xucoOBaparu
b 0 0 -
OmKa OaHKTAPHMHT MabaFnaph-| .o ..q 48 34001 | 46 12
pEe3UIIeHT
bomka OanknapHUHr Malnarnapu- 18053 | 2.9 16881 | 23 6

HOPE3UJEHT

OMUHRan KpEMtIap  Ba  MMSMAL | 55q 533 | 366 | 246774 | 336 | 8

omnepauusaapu

YukapwiraH KAMMAaTId KOFO3J1ap 23669 3,78 32 680 45 38
Cy6opaunap kap3nap 13833 | 2,2 12608 | 1,7 -9
Tynanumm JI03UM Oynran 9071 15 9086 12 0
xuco6naHraH ¢pousnap

Bbouika maxxOypustiap 16155 | 2,6 17294 | 24 7
Kamu maxOypustiap 625507 | 100 734374 | 100 17
Kamu kanuran

VcTaB xanuraau 72 990 68,8 91 375 71,0 25
Kymmvua kamuran 1402 1,3 1464 1,1 4
3axupa KanuTaiu 12 296 11,6 14 004 10,9 14
Takcumnaamaras ¢oiina 19 409 18,3 21919 17,0 13
JKamu kanuran 106 097 | 100 128762 | 100 21
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2-)KaJBalija KeJTUPWIraH OaHK TU3MMH MOJIMSBHU KYpCAaTKUWIApHUIA KAaMU KalHuTajira
Jnoup OYnraH pakamJIapHU XaM KYpUII MyMKHH. Xap Oup kanurtan Oyitnua yeuimn gapaxacu
Ky3aTwiran Oyicaja, yIapHUHT yMyMHUH KanuTajaJard yJayliM y3rapuuuiapra 03 TyTras.
Kymnanan, >kaMu KalnuTajlard ycTaB KalluTajlu opTran Oyicana, TakcuMmiaHnMaraH ¢oiina
YIyIIU 3Ca KAMAaWTaHIIUTUHU KYPUILI MYyMKHUH.

YMyMan onrasga, OaHK THU3UMHAA AaKTUBJIAPHUHT TapkuOuaa moius O0o030ppuaaru
UIITUPOK omub Oopaérran Oyincana, MOJMUSABHI HaTWXKa — TaKCUMIJIaHMaraH (hoWgaHUHT
YIAYyHIMHA KaMas€TraHInurd BYXKyJra KeiaMoknaa. by sca, OaHKIapHHUHT yCTaB KalnUTAJIHMHU
OIIMPUIIra KyHWIrad TanabIapHUHT OPTUILY OMIaH U30XIaHUIIN MYMKHH.

XyJsoca

YMyMaH onranja, 0aHKJIapHUHT MOJIUABUM HATHKAJOPJIUTY Ky HHard dl1eMeHTIap Ounax
OmIBOCUTA V3 aKCHMHM TOmNaau 5KaH. bupuHunMgan, OaHKIApHUHT aKTUBJIApU Ba KalUTaIU
peHTa0eIIUTH.

WxknHunnan, OaHKIApHUHT Xap OUPIIUK Xapa)kaTura TYFpU Kelaaural 1apoMai MUKIOPH
Jlapakacu.

VYuunupaaH, OaHKIApHUHT MOJMSIBUM OapKapOpJIWIMHM TabMHHJIANIA  XaJKapo
CTaHJapTIAPHUHT MebEpiapura »THOOP KapaTull KaOwiapHH KeATHpUIl MyMKuH. ByHaa
OaHKJIAPHUHT MOJIMSIBUM KYpCaTKMUYJApUHH TapTUOTra COJNMILAA Ba YHHMHT MOJIMSBHN
HATHXKAJOPJIMKHU OIIUPHIIIATH XMUCCACUHM Oenruian kKabuaapHu nHoOATra OJIMII MaKcara
MyBOGUK XUcoOIaHa .

OukprMmu3ya, OaHKIAPHUHT MOJIMSIBUH  HATWXKAJOPJIUTH aKTUBIAPHU caMmapaiu
Oomkapum Ownan Oupra MaxOypusTIapHH OpTHO KeTHIIUra Uyn Kyimaciuk kalOu
TEHACHUUSAJIAPHU Y3una akc ITrupud Oepanu. by sca OGaHKIapHUHI >KaMU KaluTaid
TapkuOumaa OapKapop TakcHUMJIaHMaraH (OWIAHUHT IAKUIAHUIIUNTA WKOOWA TabCcUp
kypcaranu. Iy Ooucnan, OaHKIapHUHT MOJIMSIBUM HATWXKAJIOPJIUTMHU TabMMHJIAIITA
KapaTWwiraH dYopa-TaJOupiiapHd HINUIA0 YUKUIIAA IbTHOOp OCPWIWIM JIO3UM OYiraH
KUXaTiaap Y3 aKCUHU TOTAaH, Ae0 YimanMus.
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