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Annotatsiya. Ushbu magolada ragamli igtisodiyot sharoitida mehnat bozori
transformatsiyasining asosiy yo ‘nalishlari, omillari va ijtimoiy-igtisodiy oqibatlari
tahlil gilinadi. Tadgiqgotda avtomatlashtirish, sun iy intellekt, platforma iqtisodiyoti va
masofaviy bandlikning mehnat bozori tuzilmasiga ta’siri o ‘rganilgan. Shuningdek,
inson kapitali, ragamli kompetensiyalar va malaka nomutanosibligi muammosi ilmiy
jihatdan yoritilgan. Maqgolada global va milliy mehnat bozori o ‘zgarishlari qiyosiy
tahlil qilingan hamda O ‘zbekiston sharoitida raqamli transformatsiyaning
xususiyatlari ko ‘rib chiqilgan. Tadqiqot natijalari mehnat bozori moslashuvchanligini
oshirish, ta’lim tizimini modernizatsiya qilish va bandlik siyosatini takomillashtirish
zarurligini ko ‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, mehnat bozori, transformatsiya,
avtomatlashtirish, platforma iqtisodiyoti, inson kapitali, bandlik, ragamli ko ‘nikmalar,
gig igtisodiyoti, ijtimoiy siyosat.

AHHOTAanUA. B OauHOU cmamve aHAIUIUPYIOMCS OCHOBHbIE HANPABIEeHUS,
Gakmopul u coyuanbHO-3KOHOMUYECKUE NOCIe)CMBUS MPAHCHOPMAYUU PLIHKA MPYOa
6 YCJlosUsx LﬂtqprGOI;l OKOHOMUKU. Pacczvzampueaemc;z GlUAHUE aemomamuzayuid,
UCKYCCMBEHHO20 UHMeLIeKMA, NIAMBOPMEHHOU IKOHOMUKU U YOANEHHOU 3AHAMOCMU
Ha cmpykmypy pvluka mpyoa. Ocoboe sHuMaHue yoesiemcs 4eo8eyeckomy Kanumaiy,
yugposvim KomnemeHyusam u npooieme Hecoomeememaeus keanuguxkayui. Ilposedén
de@HumeﬂbelZZ ananusz 2100aibHbIX U HAYUOHATIbHbLX U3MeHeHull Ha POUIHKE mpyda, a
makaice U3y4eHvl 0CoOEHHOCMU YUDPo8ol mparchopmayuu 8 yciosusax Yzoexucmaua.
P€3yﬂbman’Ibl UCCIe008aHUs NOKA3bIEAIOM HE0OX00UMOCb NOBbLUEHUs 2UOKOCmU
POUIHKA mpyda, Modepmwaquu cucmemsl 06pa306aH1/l}Z U Co6epulerncnmeosaHus
nojaumuKu sarAmocmu.

KiroueBble ciioBa: yugposas sxoHomMuka, pblHOK mpyod, mpaucgopmayus,
asmomamu3ayusl, nﬂamd)opmeﬂﬂaﬂ OKOHOMUKA, yejl06eqeckull KanumaJil, 3aHAmMocCmes,
uuqbpoeble HABbLIKU, 2UC-DKOHOMUKA, COUUATIbHAA NOJIUMUKA.

Abstract. This article analyzesthe main directions, factors,and socio-economic
consequences of labor market transformation in the context of the digital economy. It
examines the impact of automation, artificial intelligence, platform economy, and
remote employment on the structure of the labor market. Special attention is given to
human capital, digital competencies, and the issue of skills mismatch. The study
provides a comparative analysis of global and national labor market changes and
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explores the features of digital transformation in the context of Uzbekistan. The
results highlight the need to increase labor market flexibility, modernize the
education system, and improve employment policies to ensure sustainable
developmentin the digital era.

Keywords: digital economy, labor market, transformation, automation,
platform economy, human capital, employment, digital skills, gig economy, social

policy.

Kirish. So‘nggi yillarda jahon iqtisodiyotida ro‘y berayotgan eng muhim
tarkibiy o‘zgarishlardan biribu ragamliiqtisodiyotningjadal rivojlanishivauning
barcha sohalarga chuqur kirib borishidir. Ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt,
katta ma’lumotlar (Big Data), bulutli xizmatlar, avtomatlashtirilgan ishlab
chiqgarishtizimlarihamda platformaiqtisodiyoti mehnatbozorituzilmasinitubdan
o‘zgartirib yubormoqda. Natijada an’anaviy bandlik shakllari o‘rniga
moslashuvchan, masofaviy va loyiha asosidagi mehnat turlari kengayib, yangi
kasbiy yo‘nalishlar paydo bo‘lmoqda. Bu jarayon mehnat bozorining
transformatsiyasini  global iqgtisodiy rivojlanishning ajralmas qismiga
aylantirmoqda. Ragamli igtisodiyot sharoitida mehnat bozori transformatsiyasi
nafaqat ish o‘rinlarining soni va sifatiga, balki ularning tarkibiy tuzilishiga ham
sezilarli  ta’sir  ko‘rsatmoqda. Avtomatlashtirish va  robototexnika
texnologiyalarining keng joriy etilishi ayrim an’anaviy kasblarning qisqarishiga
olib kelayotgan bo‘lsa, shu bilan birga yuqori malakali IT-mutaxassislar, data-
analitiklar, kiberxavfsizlik bo‘yicha ekspertlar va raqamli marketing
mutaxassislarigabo‘lgantalab keskin ortib bormoqda. Shu jihatdan mehnatbozori
tobora “bilimga asoslangan iqtisodiyot” talablariga moslashib bormoqda.

Zamonaviy tadgigotlardaragamlimehnatbozoritushunchasialohidaiqgtisodiy
institut sifatida talgin gilinmogda. Bunda mehnat munosabatlari platformalar orgali
amalga oshirilishi, algoritmik boshqaruvning kuchayishi va “gig economy” (loyiha
asosidagi iqtisodiyot) kengayishi asosiy tendensiyalar sifatida ko‘rsatiladi. Ushbu
jarayon mehnatning fragmentatsiyalashuviga olibkelib,an’anaviy doimiy ish o‘rnini
vagtinchalik, moslashuvchan va masofaviy ish shakllari egallayotganini ko ‘rsatadi.
Natijada ish beruvchi va xodim o‘rtasidagi munosabatlar ham yangi iqtisodiy
modelga o‘tmoqda. Ragamli transformatsiya sharoitida inson kapitalining ahamiyati
yanada ortib bormoqda. Mehnat bozori talablarining tez o°zgarishi natijasida ishchi
kuchining ragamli ko‘nikmalari, moslashuvchanligi va doimiy o‘qishga tayyorligi
asosiy raqobat ustunligiga aylanmoqda. Shu bilan birga, ko‘plab mamlakatlarda
malaka nomutanosibligi (skills mismatch) muammosi dolzarblashib, ta’lim tizimi va
mehnat bozori o‘rtasidagi uzviylikni kuchaytirish zarurati paydo bo‘lmoqda. Bu esa
kasbiy gayta tayyorlash va umrbod ta’lim konsepsiyalarining ahamiyatini
oshirmoqda.
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Global migyosda ragamli igtisodiyotning kengayishi mehnat migratsiyasi va
bandlik siyosatiga ham yangi yondashuvlarni talab gilmogda. Masofaviy ish
imkoniyatlarining kengayishi geografik chegaralarning ahamiyatini kamaytirib, global
mehnat bozorining shakllanishiga olib kelmoqgda. Bu esa rivojlanayotgan mamlakatlar
uchun yangi imkoniyatlar bilan bir gatorda ragobatbosimini ham kuchaytirmogda. Shu
nuqtai nazardan, milliy mehnat bozorlari global ragamli ekotizimga integratsiyalashish
jarayonini boshdan kechirmoqgda. O‘zbekiston sharoitida ham ragamli iqtisodiyotning
rivojlanishi mehnat bozorida sezilarli o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda. Davlat
migyosida ragamlashtirish siyosatining kengayishi, IT parklar tashkil etilishi, elektron
xizmatlar tizimining joriy etilishi va startap ekotizimining rivojlanishi yangi ish
o‘rinlarini yaratmoqda. Shu bilan birga, yoshlar orasida raqamli kasblarga qiziqish
ortib, freelancing va masofaviy ish shakllari ommalashib bormoqda. Birog, ragamli
savodxonlik darajasining yetarli emasligi va hududlar o‘rtasidagi texnologik tafovutlar
mehnat bozori rivojlanishida muayyan cheklovlarni ham yuzaga keltirmoqda.
Shuningdek, sun’iy intellekt va avtomatlashtirish texnologiyalarining joriy etilishi
mehnat unumdorligini oshirsa-da, ayrim sohalarda texnologik ishsizlik xavfini ham
kuchaytirmoqda. Bu holat davlatlar oldiga yangi ijtimoiy-igtisodiy siyosatni ishlab
chiqish, bandlikni gayta tartibga solish va ijtimoiy himoya tizimini modernizatsiya
qilish vazifalarini qo‘ymoqda. Shu boisdan mehnat bozori transformatsiyasi faqat
igtisodiy emas, balki ijtimoiy va institutsional o‘zgarishlarni ham o°z ichiga olgan
murakkab jarayon sifatida gqaraladi. Umuman olganda, ragamli iqtisodiyot sharoitida
mehnat bozori transformatsiyasi global miqyosda ham, milliy darajada ham chuqur va
ko‘p qirrali jarayon bo‘lib, u yangi iqtisodiy model, yangi kasblar va yangi
kompetensiyalarni shakllantirmogda. Ushbu jarayonni ilmiy jihatdan o‘rganish mehnat
bozori rivojlanishining istigbollarini aniqlash, ragamli igtisodiyotga moslashuv
strategiyalarini ishlab chigish va inson kapitalini samarali boshgarish uchun muhim
ahamiyat kasb etadi.

Adabiyotlar tahlili. Ragamli iqgtisodiyot sharoitida mehnat bozori
transformatsiyasi masalasi zamonaviy iqtisodiy va ijtimoiy fanlarda eng dolzarb
yo‘nalishlardan biri sifatida keng tadqiq etilmoqda. So‘nggi yillarda olib borilgan ilmiy
izlanishlar ushbu jarayonning ko‘p qirrali ekanini, ya’ni texnologik, institutsional,
ijtimoiy va kasbiy o‘zgarishlarni oz ichiga olishini ko‘rsatmoqda. Adabiyotlar tahlili
shuni ko‘rsatadiki, mehnat bozorining ragamli transformatsiyasi asosan uch asosiy
yo‘nalishda o‘rganilmoqda: texnologik innovatsiyalar ta’siri, bandlik shakllarining
o‘zgarishi va inson kapitalining yangi talablarga moslashuvi. Birinchi yo‘nalishda olib
borilgan tadgiqgotlar ragamli texnologiyalarning mehnat bozori tuzilmasiga ta’sirini
tahlil qiladi. Ushbu adabiyotlarda avtomatlashtirish, robototexnika va sun’ty
intellektning ishlab chiqgarish jarayonlariga keng joriy etilishi natijasida mehnat
unumdorligining oshishi bilan birga ayrim kasblarning yo‘qolishi yoki
transformatsiyaga uchrashi qayd etiladi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, takrorlanuvchi
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va standartlashtirilgan vazifalar tobora avtomatlashtirilayotgan bo‘lsa, ijodiy,
analitik vamurakkab garor gabul gilishnitalab giluvchifaoliyat turlariahamiyatkasb
etmoqda. Bu holat mehnat bozorida “kasbiy polarizatsiya” jarayonini kuchaytirib,
yuqori va past malakali ish o‘rinlari o ‘rtasidagi farqni kengaytirmoqda.

Ikkinchi muhim yo‘nalish — ragamli platformalar asosida shakllanayotgan
yangi bandlik shakllaridir. Ilmiy adabiyotlarda “gigiqtisodiyoti” deb ataluvchi ushbu
modelda mehnat munosabatlari an’anaviy ish beruvchi-xodim tizimidan chigib,
platformalar orgali amalga oshiriladi. Bunda frilans ishlari, vaqgtinchalik loyihalar va
masofaviy bandlik asosiy o‘rinni egallaydi. Tadqiqotlar shuni ko ‘rsatadiki, bunday
model ishchilarga moslashuvchanlik va mustaqillikni ta’minlasa-da, ijtimoiy
himoya, bargaror daromad va mehnat kafolatlari masalasida yangi muammolarni
yuzaga keltirmoqda. Aynigsa, platforma iqtisodiyotida algoritmik boshgaruvning
kuchayishi mehnat munosabatlarining shaffofligi va adolatliligi borasida bahs-
munozaralarni keltirib chigarmogda. Uchinchi yo‘nalish inson kapitali va raqgamli
kompetensiyalar bilan bog‘liq tadqiqotlarni o‘z ichiga oladi. Zamonaviy
adabiyotlarda mehnat bozori transformatsiyasi sharoitida raqamli ko‘nikmalar,
moslashuvchanlik va doimiy o‘qishga tayyorlik asosiy omil sifatida ko‘riladi.
Tadqiqotlar shuni ko ‘rsatadiki, ragamli iqtisodiyotda muvaffaqiyatli bandlik uc hun
fagat texnik bilimlar emas, balki muammolarni hal qilish, tanqidiy fikrlash,
kommunikatsiya va jamoada ishlash ko ‘nikmalari ham muhim ahamiyatga ega. Shu
bilan birga, malaka nomutanosibligi muammosi keng o‘rganilib, ta’lim tizimi va
mehnat bozori o‘rtasidagi uzviylikni kuchaytirish zarurati ta’kidlanmoqda.

Adabiyotlardaragamlitransformatsiyaningijtimoiy ogibatlarihamkeng tahlil
gilinadi. Ayrim tadgiqotlar avtomatlashtirish natijasida yuzaga kelishi mumkin
bo‘lgan texnologik ishsizlik xavfiga e’tibor qaratadi. Bunda past malakali
ishchilarning ish o‘rinlarini yo*‘qotish ehtimoli yuqori ekani, shu bilan birga yang
texnologik kasblar paydo bo‘lishi qayd etiladi. Bu jarayon mehnat bozorida qayta
tagsimlanish effektini yuzaga Kkeltirib, ijtimoiy tengsizlik darajasiga ham ta’sir
ko‘rsatishi mumkinligi ta’kidlanadi. Shu sababli, ko‘plab ilmiy manbalarda
davlatning faol bandlik siyosati va qayta tayyorlash dasturlarining ahamiyati alohida
urg‘ulanadi. So‘nggi yillardagi tadqiqotlar global mehnat bozorining shakllanishi
masalasiga ham e’tibor qaratmoqda. Raqamli texnologiyalar geografik chegaralami
kamaytirib, masofaviy ish imkoniyatlarini kengaytirdi. Bu esa mehnat resurslarining
global migyosda ragobatlashuvini kuchaytirdi. limiy adabiyotlarda rivojlangan va
rivojlanayotgan mamlakatlar o‘rtasidagi raqamli tafovut (digital divide) muammosi
ham keng o‘rganilmoqda. Ushbu tafovut mehnat bozorida tengsizlikni kuchaytirishi
mumkinligi, ayniqsa ragamli infratuzilmasi past hududlar uchun salbiy ogibatlar
keltirib chigarishi ta’kidlanadi.

Bundantashqari, institutsional yondashuv asosidagi tadqgigotlar mehnat bozori
transformatsiyasini tartibga soluvchi siyosiy va huquqiy mexanizmlarni o‘rganadi.
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Bu yo‘nalishdagi adabiyotlarda mehnat qonunchiligini ragamli iqtisodiyot sharoitiga
moslashtirish, platforma ishchilarining huquglarini himoya qilish va yangi bandlik
shakllarini rasmiy iqtisodiyotga integratsiya qilish masalalari ko‘tariladi. Tadqiqotlar
shuni ko‘rsatadiki, mavjud mehnat qonunchiligi ko‘p hollarda raqamli iqtisodiyotning
tezkor o‘zgarishlariga moslasha olmayapti, bu esa yangi normativ yondashuvlarni
ishlab chigishnitalab etmoqda. Shuningdek, adabiyotlardagendervayosh omillariham
muhim tadqiqot yo‘nalishi sifatida qaraladi. Raqamli iqtisodiyot yoshlar uchun yangi
imkoniyatlar yaratayotgan bo‘lsa-da, katta yoshli ishchilarning moslashuvi giyin
kechishi mumkinligi gayd etiladi. Gender nuqtai nazaridan esa ragamli bandlik
imkoniyatlariayollaruchun moslashuvchan ish sharoitlarini yaratishi bilan birga, ayrim
hollarda ragamli tengsizlikni ham kuchaytirishi mumkinligi ta’kidlanadi. Umuman
olganda, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ragamli iqtisodiyot
sharoitidamehnatbozoritransformatsiyasi murakkab, ko ‘p qatlamli va dinamik jarayon
bo‘lib, u texnologik taraqqiyot, ijtimoiy o‘zgarishlar va institutsional islohotlar bilan
chambarchas bog‘liqdir. Tadqiqotlar hali ham ushbu jarayonning uzoq muddatli
oqibatlarini to‘liq baholash bosqichida ekanini ko‘rsatadi. Shu sababli, kelgusidagi
ilmiy izlanishlarda ragamli transformatsiyaning iqtisodiy samaradorligi, ijtimoiy
adolatgata’siri hamda mehnatbozoriningbarqarorrivojlanish modellari yanada chuqur
o‘rganilishi zarur.

Tadgigot muhokamasi. Ragamli iqgtisodiyot sharoitida mehnat bozori
transformatsiyasi murakkab va ko‘p darajali jarayon bo‘lib, u texnologik rivojlanish,
institutsional o‘zgarishlar vainson kapitaliningyangilanishibilan chambarchas bog‘liq.
O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ushbu transformatsiya mehnat bozorining faqat
strukturaviy emas, balki funksional jihatlarini ham tubdan o‘zgartirmoqda. Engavvalo,
mehnatning tashkil etilish shakli an’anaviy “doimiy ish o‘rni” modelidan
“moslashuvchanbandlik” modeliga o‘tmoqda. Bu esa ish beruvchivaxodim o‘rtasidagi
munosabatlarni gayta shakllantirib, yangi iqtisodiy muhitni yuzaga keltirmoqda.
Tadqiqot natijalari ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar, xususan sun’iy intellekt va
avtomatlashtirish tizimlari mehnat unumdorligini sezilarli darajada oshirgan holda,
ayrim kasblarning gisqarishiga olib kelmoqda. Bu jarayon mehnat bozorida “kasbiy
polarizatsiya’ni kuchaytirib, yuqori malakali va past malakali ish o‘rinlari o‘rtasidagi
tafovutni kengaytirmoqda. O‘rtamalakali kasblaresa engko‘p qisqarishga uchrayotgan
segment sifatida namoyon bo‘lmoqda. Bu holat iqtisodiyotda yangi ijtimoiy
muvozanatni talab etadi. Shuningdek, platforma igtisodiyotining rivojlanishi mehnat
munosabatlarining yangi shakllarini shakllantirmogda. Gig iqgtisodiyoti asosida
ishlovchifrilanserlar vamasofaviy xodimlar soniortib bormoqgda. Bu model ishchilarga
moslashuvchanlik va geografik erkinlikni ta’minlasa-da, ijtimoiy himoya, pensiya
ta’minoti va mehnatkafolatlarimasalasida muammolarni yuzaga keltirmoqda. Aynigsa,
algoritmik boshqgaruv tizimlari ish samaradorligini nazorat gilishda muhim rol
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o‘ynayotgan bo‘lsa-da, ular mehnat sharoitlarining shaffofligi masalasini
murakkablashtirmoqda.

Tadgigot davomida aniglanishicha, mehnat bozori transformatsiyasining eng
muhim omillaridan biri bu ragamli kompetensiyalar darajasidir. Ishchi kuchining
ragamli savodxonligi ganchalik yuqori bo‘lsa, uning mehnat bozorida
raqobatbardoshligi ham shunchalik kuchli bo‘ladi. Shu bilan birga, ko‘plab
hududlarda ragamli ko‘nikmalar yetishmovchiligi kuzatilmoqda. Bu esa “skills
mismatch” muammosini kuchaytirib, ish beruvchilar va ishchilar o‘rtasida
nomutanosiblikni yuzaga keltirmoqda. Ushbu muammoni hal etish uchun ta’lim
tizimini modernizatsiya qilish va umrbod o°qish modelini keng joriy etish zarur.
Global mehnat bozori integratsiyasi ham muhim tendensiya sifatida namoyon
bo‘lmogda. Masofaviy ish imkoniyatlarining kengayishi natijasida ishchilar
geografik chegaralardan mustaqil ravishda global bozorga chigish imkoniga ega
bo‘lmoqda. Bu jarayon rivojlangan mamlakatlar bilan bir gatorda rivojlanayotgan
davlatlar uchun hamyangi imkoniyatlar yaratmoqda. Birog, ragamli infratuzilma va
texnologik tayyorgarlik darajasidagi tafovutlar global mehnat bozorida tengsizlikni
saqglab golmoqda.

Tadqiqot natijalari shuni ham ko‘rsatadiki, davlat siyosati mehnat bozori
transformatsiyasida hal qiluvchirol o‘ynaydi. Faol bandlik siyosati,qaytatayyorlash
dasturlari va ragamli infratuzilmani rivojlantirish orgali mehnat bozorining
moslashuvchanligini oshirish mumkin. Aynigsa, yoshlar va ayollar bandligini
qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha maxsus dasturlar raqamli iqtisodiyot sharoitida 1jtimoiy
inklyuziyani ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, tadgiqot
natijalari mehnat bozorining institutsional asoslarini qayta ko‘rib chiqish zarurligini
ko‘rsatmoqda. Amaldagi mehnat qonunchiligi ko‘p hollarda raqamli iqtisodiyotning
tezkor o‘zgarishlariga moslasha olmayapti. Shu sababli platforma ishchilarining
huquglarini himoya qilish, yangi bandlik shakllarini rasmiy iqgtisodiyotga
integratsiya qilish va ijtimoiy kafolatlarni kengaytirish dolzarb vazifa bo‘lib
golmogda. Umuman olganda, ragamli igtisodiyot sharoitida mehnat bozori
transformatsiyasi ijobiy imkoniyatlar bilan birga gator xavf va muammolarni ham
yuzaga keltirmogda. Ushbu jarayonni samarali boshgarish uchun kompleks
yondashuv, ya’ni texnologik, ta’limiy va institutsional islohotlarni uyg‘unlashtirish
zarur.

Xulosa. Raqamli iqtisodiyot mehnat bozorini tubdan o‘zgartirib, yangi
bandlik shakllari, kasblarva kompetensiyalarni shakllantirmogda. Tadqiqot natijalari
shuni ko‘rsatadiki, avtomatlashtirish va raqamli texnologiyalar mehnat
unumdorligini oshirsa-da, ayrim kasblarning gisgarishiga olib kelmoqgda. Shu bilan
birga, yangi ragamlikasblarva platformaasosidagiish turlari kengaymoqda. Mehnat
bozori transformatsiyasining muhim jihatlaridan biri inson kapitalining rolidir.
Ragamli ko‘nikmalar va moslashuvchanlik zamonaviy mehnat bozorida asosiy
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ragobat ustunligiga aylanmoqda. Shu sababli ta’lim tizimini modernizatsiya qilish va
umrbod o‘qish tizimini rivojlantirish dolzarb ahamiyat kasb etadi. Shuningdek,
tadqiqot natijalari davlat siyosatining muhimligini ham tasdiqlaydi. Mehnat bozori
transformatsiyasini samarali boshqgarish uchun faol bandlik siyosati, ijtimoiy himoya
tizimini kuchaytirish va ragamli infratuzilmani rivojlantirish zarur. Umuman olganda,
ragamli igtisodiyot sharoitida mehnat bozori transformatsiyasi bargaror rivojlanish va
1jtimoiy adolatni ta’minlashga qaratilgan kompleks yondashuvni talab etadi.
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