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Аннотация:   

Юридические услуги в сфере корпоративной деятельности представляют 

собой комплекс правового сопровождения создания, управления, реорганизации и 

прекращения деятельности хозяйствующих субъектов. В условиях 

либерализации экономики Республики Узбекистан и глобализации бизнеса роль 

квалифицированных корпоративных юридических услуг существенно возрастает. 

В статье анализируется нормативно-правовая база и текущая практика 

Узбекистана, проводится сравнение с международным опытом (США, 

Великобритания, Европейский Союз), выявляются ключевые проблемы и 

формулируются конкретные предложения по дальнейшему развитию отрасли. 
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Корпоративная деятельность охватывает широкий спектр отношений по 

созданию, управлению и прекращению юридических лиц, включая вопросы 

корпоративного управления, слияний и поглощений (M&A), compliance и защиты 

прав участников. Юридические услуги в этой сфере выполняют важнейшую 

превентивную функцию: минимизируют правовые риски, обеспечивают 

соответствие законодательству и способствуют устойчивому развитию бизнеса. 

В Республике Узбекистан реформы последних лет (особенно после 2017 года) 

направлены на улучшение инвестиционного климата и развитие частного сектора. 

Это привело к значительному росту спроса на профессиональные корпоративные 

юридические услуги. Однако рынок таких услуг всё ещё находится в стадии 

активного формирования. Международный опыт показывает, что высокий 

уровень юридического сопровождения корпоративной деятельности является 

одним из ключевых факторов конкурентоспособности национальной экономики. 
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Цель настоящей статьи — проанализировать текущее состояние юридических 

услуг в сфере корпоративной деятельности в Узбекистане на фоне лучших 

мировых практик и предложить практические рекомендации по их развитию. 

Практика юридических услуг в сфере корпоративной деятельности в 

Республике Узбекистан   

Правовую основу корпоративных отношений составляют Гражданский кодекс 

Республики Узбекистан, а также специальные законы: «Об акционерных 

обществах и защите прав акционеров», «О компаниях с ограниченной и 

дополнительной ответственностью» и «О хозяйственных товариществах». 

Основными организационно-правовыми формами являются акционерные 

общества (АО) и общества с ограниченной ответственностью (ООО).¹ 

Ключевым этапом совершенствования корпоративного законодательства стало 

принятие Закона Республики Узбекистан № ЗРУ-1025 от 7 февраля 2025 года «О 

внесении изменений и дополнений в некоторые законодательные акты 

Республики Узбекистан в связи с дальнейшим совершенствованием правовых 

основ корпоративных отношений» (вступил в силу 8 мая 2025 года).² Закон 

существенно упростил корпоративные процедуры, отменил устаревшие формы и 

ввёл современные институты. 

Среди важнейших нововведений:   

- введение корпоративного договора (СТ. 358¹ ГК РУЗ);   

- введение договора консорциума (СТ. 962¹ ГК РУЗ);   

- отмена обязательной государственной регистрации учредительного договора 

и его изменений в ООО;   

- упрощение процедуры реорганизации юридических лиц;   

- усиление защиты прав акционеров и миноритарных участников. 

На практике ведущие юридические фирмы Узбекистана (Azizov & Partners, 

Lerta Legal, Cerberus Legal, Verba Legal и др.) оказывают полный спектр 

корпоративных услуг: регистрацию и реорганизацию компаний «под ключ», legal 

due diligence при M&A, подготовку корпоративных документов, сопровождение 

общих собраний участников/акционеров, консультирование по вопросам 

compliance и сделкам с долями/акциями.³ 

Международный опыт юридических услуг в корпоративной деятельности   

В развитых юрисдикциях юридические услуги в корпоративной сфере высоко 

профессионализированы и глубоко интегрированы в бизнес-процессы. 

В США корпоративное право регулируется на уровне штатов (наиболее 

популярна юрисдикция штата Делавэр). Крупные юридические фирмы («Big 

Law») и внутренние юристы корпораций (in-house counsel) тесно 

взаимодействуют.⁴ 
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В Великобритании ключевыми актами являются Companies Act 2006 и UK 

Corporate Governance Code.⁵ Рынок активно использует legal tech и искусственный 

интеллект.В Европейском Союзе корпоративное право гармонизировано 

директивами ЕС. Особое внимание уделяется кросс-граничным сделкам и защите 

миноритарных акционеров. 

Проблемы, их решения и предложения по развитию   

Несмотря на значительный прогресс, в Узбекистане сохраняется ряд 

системных проблем (недостаточная квалификация юристов, бюрократические 

барьеры, ограниченный доступ МСБ к услугам и др.). 

 

Предложения по развитию: 

1. Ввести специализированные магистерские программы и систему 

добровольной сертификации корпоративных юристов.   

2. Полностью цифрофицировать корпоративные процедуры.   

3. Принять отдельный Закон «О юридических услугах».   

4. Развивать сеть региональных центров юридических услуг и субсидировать 

консультации для МСБ.   

5. Активно сотрудничать с международными ассоциациями (IBA, Law Society). 

Заключение:  

Реализация предложенных рекомендаций позволит существенно повысить 

качество корпоративного правового сопровождения и укрепить позиции 

Узбекистана на глобальном рынке. 
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